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Generalitat de
Catalunya

Agencia Catalana
d’Inversions

AmbD la seu central a Barcelona, una
delegacio a Madrid i dues oficines
exteriors @ Nova York i Toquio, I'Agencia
Catalana d'Inversions ofereix serveis
d’assessorament i assistencia adaptats
a les necessitats de les empreses que
estudiin establir-se o expandir el seu
negoci a Catalunya, amb l'objectiu
d'impulsar-hi inversions empresarials
productives, economicament i tecno-
logicament solides.

22@Barcelona

22@Barcelona és un dels projectes
estrategics de la ciutat de Barcelona.
En el centric barri del Poblenou s’ha
dissenyat un espai on empreses i
institucions dels sectors Media,
Tecnologies Mediques, TIC i Energia
interactuin  amb  centres  de
coneixement com ara universitats o
centres de R+D.

Ajuntament
de Barcelona

Promocio
Economica

Promocio Economica és el departament
de I'Ajuntament de Barcelona dedicat
a promocionar Barcelona com a lloc
atractiu pels negocis i ajudar i donar
suport a les empreses, professionals i
institucions que volen establir-se o fer
negocis a la ciutat.

Cambra de Comerc¢
de Barcelona

La Cambra de Comerc de Barcelona
és la institucio que representa les
empreses de la ciutat de Barcelona. A
través dels seus serveis individualitzats
a empreses i de les seves actuacions
afavoreix la promoci¢ de l'activitat
economica i empresarial del pais i de
cadascuna de les empreses.




Presentacio

Catalunya, i la seva capital Barcelona, han estat de sempre terra dacollida i de
benvinguda. A través de la historia han estat molts els pobles que han passat
per aquesta terra i quasi tots s’hi han establert. Aixo ha fet de Catalunya una
terra hospitalaria, tolerant, dinamica i oberta a tot alldo que sigui nou.

Actualment Catalunya i Barcelona s’han convertit en un dels principals nodes
economics d’Europa. Motor de I'economia espanyola, la Catalunya del segle XXI
és un pais innovador, amb una ma d’obra altament qualificada, una posicio
geografica envejable (al cor d’Europa i connectada amb la resta del mon
gracies al seu port de la Mediterrania i als seus aeroports internacionals) i unes
infraestructures de primer nivell mundial que atreuen importants inversions
any rera any.

Es un plaer per a nosaltres presentar aquest dossier economic que reflexa les
caracteristiques d’'un dels principals sectors economics de Catalunya i de
Barcelona tant pel seu pes en el si de la seva economia, pel seu pes relatiu en
comparaciéo amb altres regions europees, com per I'aposta que hi estan duent
a terme empreses, universitats i centres de recerca: el sector dels Media. Fruit
de la col-laboracié de quatre institucions cabdals en I'economia de la ciutat de
Barcelona i de Catalunya, aquest dossier mostra tot el que Catalunya pot oferir
a la seva empresa com a pais emprenedor i punter dins d'aquest sector
economic.

Quedem a la seva disposicid per assessorar-lo i ajudar-lo en la seva inversio.
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Barcelona

Catalunya

Barcelona i Catalunya

Barcelona, situada al nord-est d’Espanya i a la riba
de la Mediterrania, és una de les majors metropolis
europees i el centre d'una extensa regié
metropolitana de més de 217 municipis, a la qual hi
resideixen 4,6 milions d'habitants. Es la capital
econdomica, cultural i administrativa de Catalunya i
encapcala una area emergent d'activitat economica
al sud d'Europa de 17 milions d’habitants i més de
800.000 empreses. En el marc d'aquesta regié
euromediterrania, que inclou les Balears, Valencia,
Arago i el sud-est de Franca, Barcelona s‘orienta
preferentment cap a nous sectors estrategics,
competitius i internacionals, i es consolida com

una de les principals metropolis europees.

Regio euromediterrania

Les bases del creixement econdmic -molt rellevant en els darrers anys- les podem trobar
en una metropolis amb una estructura empresarialment policéntrica i economicament
diversificada que facilita el seu rol de viver de noves idees, empreses i productes.

Atenent a la distribucid del valor afegit brut segons les distintes branques d'activitat,
Catalunya és, en el cas de la indlstria, la comunitat autbnoma amb major pes sobre el
total espanyol (un 25%) i ocupa, respecte del sector serveis, la segona posicid en quant
al valor afeqit brut nacional generat (un 18% del total). A Catalunya, les empreses en els
seclors industrials d'alt i mitja-alt contingut tecnologic | de servels basats en el coneixement
constitueixen el 28,55% del total estatal.

D'altra banda, I'index dactivitat emprenedora a Catalunya l'any 2005 és del 6,1%, xifra
superior a la mitjana espanyola i europea, segons l'informe Global Enterpreneurship Monitor
(GEM) 2005.

L'activitat economica internacional de I'area de Barcelona esta especialment impulsada
per la Fira, el Port, I'’Aeroport, el Consorci de |a Zona Franca, el Consarci de Turisme de
Barcelona i els nous districtes d'innovacio tecnologica. En aquest darrer aspecte i donada
la importancia de la innovacio per al foment de la competitivitat, la productivitat i |a
internacionalitzacio de les empreses, el sector dels Media és un dels seclors clau per a
Barcelona i Catalunya.

Barcelona i la seva area metropolitana acullen a les principals productores audiovisuals
espanyoles | seus de grans empreses del sector que son un dels pilars en el
desenvolupament i explotacio dels Media a Espanya. La ciutat s'ha convertit en un dels
punts de referencia d'Espanya, amb realitats que van des del districte 22@Barcelona, el
districte tecnoldgic i innovador per excellencia, passant per una amplia xarxa empresarial
de companyies de serveis liders, un arrelat esperit emprenedor | una llarga tradicid docent

i empresarial en el sector Media.

Pel que fa a la disponibilitat de recursos humans, en els Gltims anys Barcelona ha augmentat
els recursos disponibles tant en

educacio en noves tecnologies Nombre d'empreses d‘alta B Catalunya
com en la infraestructura | Mitjana-alta tecnologia

B Espanya
disponible per a la recerca. La
ciutat disposa d'universitats 1600
- . a - - o - . — 1400
prestigioses, centres de recerca
T ~ A oo _ . s 1200
altament preparats, laboratoris de
000
R+D, aixi com institucions -
intermédies que faciliten el o0
desenvolupament de projectes de 55
base tecnoldgica i que son 200 I
tractores de noves iniciatives en la 0 || ]
= i e i peasges " Serveis d'alta Manufactureres Manufactureres
indastria dlgl[d- a través de la tecnologia d‘alta tecnologia demiljalna-_alta
tecno: ogia

transferencia de coneixement.
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10 raons per invertir

Barcelona ofereix elements molt diversos
que la fan realment atractiva per viure, per
treballar i per fer negocis. La ciutat és avui dia
un emplacament ben posicionat per a noves
activitats economiques. Algunes bones raons
per invertir-hi aixi ho indiquen.

07 Localitzacié geografica estrategica

Per carretera, a 2 hores de Franca. Porta del Sud d’Europa, disposa d'un port, aeroport, Zona Franca,
parcs logistics, fira internacional i centre de la ciutat en un radi de nomeés 5 quilometres.

02 Completa infraestructura de transport

Xarxa d'autopistes connectada amb Europa; Iaeroport de més rapid creixement europeu; primer
port espanyol i més gran port de contenidors de la Mediterrania; densa xarxa de metro, ferrocarril
i autobusos; arribada del Tren d'Alta Velocitat el 2007 i connexié amb la xarxa europea el 2009.

03 centre d'una gran area economica, dinamica i diversa

L'area de Barcelona concentra 4,7 milions d’habitants. Es la capital de Catalunya -7 milions
d'habitants- i el centre de I'arc mediterrani, una gran area economica amb 18 milions d’habitants.
Concentra el 70% del PIB de Catalunya, té un creixement del 3,1% del PIB el 2004 -per sobre de
la mitjana europea -, és la sisena aglomeracio urbana europea i la cinquena concentracio industrial.

04 inversi6 estrangera amb exit

Quarta millor ciutat d'Europa per als negocis®, concentra al voltant del 20% de la inversio estrangera
anual a Espanya. Hi ha 2.700 empreses estrangeres establertes amb un grau de satisfacci¢ del
97%. Barcelona també es consolida com un centre de divisions europees de multinacionals.

O5 Pposicionament internacional reconegut

Barcelona se situa en posicions destacades dins de diferents ranquings internacionals, els quals
qualifiguen molt favorablement la realitat urbana, la capacitat d'atraccio de capital estranger, el
caracter emprenedor i la qualitat de vida que s’hi gaudeix.

10 raons per invertir

06 Recursos humans preparats pel futur

Alta preparacio; elevada productivitat, una de les més altes d'Europa segons I'OCDE; 5 universitats publiques,
2 universitats privades, prestigioses escoles de negocis: IESE, ESADE, EADA; 27 escoles internacionals;
amplia penetracio de les noves tecnologies; caracter procliu a la innovacio i la creativitat.

O/ Excellent qualitat de vida

Primera ciutat d'Europa en qualitat de vida®. Clima estable, sol, platja, proximitat a estacions desqui de
primer nivell; esplendida oferta cultural i d'oci; xarxa de 4.500 institucions d'educacio; sistema de salut
modern i accessible. Facil accessibilitat i mobilitat amb transport public. Un sistema de parcs naturals envolta
la ciutat.

08 arans projectes urbanistics de futur

Transformacio de 1.000 hectarees i 7 milions de metres quadrats de sostre. Area del Llobregat: aposta
per la logistica i la internacionalitzacio, amb les ampliacions del port i l'aeroport; Area del Besos: renovacio
urbana, sostenibilitat i centres de recerca; La Sagrera-Sant Andreu: arribada del tren d'alta velocitat;
22@Barcelona: el nou districte tecnologic i d'innovacio.

09 una oferta immobiliaria competitiva

Amplia oferta d'oficines, locals comercials i naus industrials amb una excellent relacié qualitat-preu. La
construccio d’habitatges també es troba en una fase expansiva.

10 Cooperaci6 public-privada Unica

L'Ajuntament de Barcelona i el Govern catala aposten decididament per les empreses; I'exit en la tradicional
col-laboracié public-privada ha estat la clau de la transformaci¢ de Barcelona.

+# Segons l'informe European Cities Monitor 2006 de Cushman & Wakefield

El sector Media a Barcelona i Catalunya
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El sector Media a Barcelona i Catalunya

El sector Media, també anomenat dels continguts, de la comunicacio, o de les
industries culturals, creatives o basades en drets d'autor, agrupa totes aquelles
empreses dedicades a la produccio, creacio, publicacio, distribucié, explotacio i
gestio d’informacio, i experiencies, entre d‘altres, que tenen com a objectiu la .
comunicacio.

j;"

Y
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Aquest sector, acull una gran varietat d'industries, algunes tradicionals i altres emergents, que
malgrat els seus origens diversos s‘encaren a reptes similars. El seqguent grafic mostra una
classificacio dels diversos subsectors Media.

Els subsectors Media

Museologia i Animacié Serveis i Msica i Premsa
Continguts Web Discografia - Produccio Digital

Patrimoni - Creacio

Cultural
- Produccié
- Disseny i Creacid

+ Producci6 - Plataformes
- Distribuci6 (Hardware/Software)
- Consultors i Integradors
- Disseny i edicié
electronica
- Infraestructures

- Infraestructures i
postproduccio

- Distribucio

- Hardware/Software

- Inddstria Auxiliar

- Gesti6 de Drets

- Distribuci6 Digital

i

.

- Empreses de serveis -

Disseny de Serveis i Parcs Tematics,

Productes i Contiguts per a Esdeveniments i

Innovacié Mobils i PDAs Espectacles

- Estudis - Disseny i Creacio - Produccié i . . oo

- Dispositius e + Disseny i Creacio El present document té com a objectiu exposar les caracteristiques
(Hardware/Software) basiques actuals i de futur del sector Media a Catalunya i a la ciutat

de Barcelona, mitjancant 10 raons estrategiques :

Televisio Radio Jocs Publicitat 01 Un sector potent a Catalunya

- Produccié . - Produccid Digital - Consoles - Creacié

- Postproduccié - Distribuci6 Digital - Mobils i PDAs - Colocaci6 i Planificacio . . . L. .,

- Emissio - Salons Recreatius de Mitjans OZ Universitats i recerca: Atraccié i formacié de talent

. LAocda_IitzGaci() i |!:Sd. Auxiliar - Parcs i espais recreatius - Mesura d‘audiéncies

- Audio, Gravacio,

tproduccio i doblat . . .

?&Z?éi’is;? e ‘ 03 Infraestructures de primer nivell: El Parc Barcelona Media

- Distribucié

- Hardware/Software

04 Un sector estrategic per a Catalunya

Com a resultat de la digitalitzaci¢ i del procés actual de convergencia de xarxes i dispositius, s'ha 4 OS El sector audiovisual

desenvolupat un sector ampli dels continguts que anomenem sector Media. Aquesta amalgama 1 ! ) o o

P , , . . _ _ _ , o L 06 L'animacio i la creacié digital

d’industries té en comu el fer un Us intensiu de les TIC, el creixent impacte al si de I'economia i

el contacte directe amb milions d’'usuaris a través de diferents canals. 07 Programes de recolzament de I’Administraci6

Conscients d'aquesta importancia, el sector empresarial i les administracions publiques de Barcelona 08 xarxes de suport a la transferencia i la innovacié

i Catalunya han decidit donar un impuls al sector per esdevenir un dels nuclis centrals d’Europa.

09 Centres de suport a la innovacié en Media

Catalunya presenta unes condicions favorables per al desenvolupament d’una potent industria
dels continguts. Historicament, el sector editorial, el cinema i les arts grafiques i plastiques han
aprofitat el tradicional entorn creatiu i productiu de Barcelona i Catalunya. Més recentment,
I'augment de la creacio audiovisual en televisio, publicitat, animacio, videojocs i continguts i
serveis en nous formats treuen profit dels recursos que el nostre territori ofereix en capital huma,
en infraestructures i en dinamisme empresarial.

1 O Barcelona com a referent europeu de la innovacié en Media

10 El sector Media a Barcelona i Catalunya El sector Media a Barcelona i Catalunya 11



10 raons per invertir en Media

a Barcelona i Catalunya
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Un sector potent
a Catalunya

12

Entre les caracteristiques comunes de les
diverses activitats que composen el sector
Media hi trobem un alt nivell
d’especialitzacio i un modern
funcionament en xarxa que faciliten
I'entrada de noves empreses innovadores
a la cadena de valor.

El sector Media és un sector molt significatiu per a
l'economia catalana tant per la seva dimensi¢ actual
com per la seva projeccié de futur.

Exemples de lideratge empresarial:

Mediapro, amb seu a Barcelona, és un dels principals
grups audiovisuals europeus, present a tota la cadena
de valor de la produccié audiovisual. La seva fusié amb
el Grupo Arbol I'any 2005, fa que compti amb 2000
professionals i amb seus a Espanya (cinc), Lisboa, Porto,
Madeira, Amsterdam, Budapest, Miami i Qatar. Malgrat
la seva relativa joventut, Mediapro lidera mercats en
produccio de continguts audiovisuals, gestio de drets
esportius i cinematografics i creacio i produccio de canals
tematics, entre les seves moltes activitats. Mediapro és
tambe accionista de referencia del canal televisiu en
obert més nou d’Espanya i amb seu a Barcelona: La
Sexta.

- e '!E:
Alany 2002, va representar . ; Lavinia, també amb seu a Barcelona, és una de les  =srtH -
TR T s e Vel Comparativa Sectorial a Catalunya en b

Afegit Brut (un 4% del PIB) i
un 5% de l'ocupacié amb

creacié de riquesa (VAB)

Valor Afegit Brut (2002)

empreses que meés decididament ha adaptat el seu
model de negoci a la prestacic de serveis per a la
produccié de televisi6 en base a un model

o L 4 ~Fa
145.000 empleats, dades que aoo dexternalitzacio. La seva cartera de serveis inclou: serveis e
el situen clarament per sobre o 12.000 de producci¢ d’informatius, posada en marxa i gestio -..5:.“"!
it i £ 10.000 i ; i A ; i
de la mitjana espanyola i al 2 oon de televisions locals i produccio de continguts televisius
capdavant dels sectors 8 6000 en diversos formats, entre altres. Les seves produccions "E}f
H ’ 2 < A H N
vinculats a 'economia del = ;'222 l I I I s’han emes a diversos paisos d'Europa, Asia i America -
coneixement de Catalunya. . . . i sén molt actius en la presentacié de continguts a
Téfxtil,_ i dFabri(tae(riidal Agreneundtggi;f), Ssaer;i’t:itsi Inlzjiillj';}giaa nusc?e(;?srsde Hoteleria Construccié r(eorggrcgig)
(cljji?ie;:cacllgoall N nljae tgaba( socials d les IBDA (%) P Interﬂet

El  seu potencial de
creixement és molt alt,
impulsant al mateix temps
el desenvolupament de les
TIC en fer-ne un Us intensiu.

Font: Idescat

transport

Ocupaci6 (2002)
500.000

400.000

300.000

200.000

100.000 . I I I
,m m B

(Persones Ocupades)

&y

El Grupo Planeta és un grup multimedia amb gairebé
5.000 treballadors, lider en la produccié de continguts
culturals per als mercats de llengua hispana. Es el primer
grup editorial espanyol i esta entre els tres principals
grups de comunicacié que operen a Espanya. Compta
amb una amplia oferta al servei de la cultura, la
informacio, la formacié i I'entreteniment. Entre les

. Fabricaci6  Indastria Alimentacié, Textil, Sectors Hoteleria Sanitati Construcci6 Comerc i empreses participades Del grUD, méS eﬂ”é de Vactivitat
g AS?ct?:;g:)cledarfs‘ de Iej Inldugtnes tBasadi/\s er'ljD:edts de rndaterial quimica beglljjdesi confecclié, Inuclears z:le) servelis reparacio f )
'Autor , definicié de la Organitzacié Mundial de e tabac  cuiricalcat les IBDA (* socials i i 1A =Yall
A R o ot editorial, cal destacar el Grupo Antena3 (televisio, radio -

10 raons per invertir en Media a Barcelona i Catalunya

i publicitat), La Razon i I’Avui (premsa) i DeAPlaneta
(produccio i distribucio audiovisual).

El sector Media a Barcelona i Catalunya 13



OZ universitats | recerca:
Atraccio i formacio
de talent

Ensenyament Superior i Recerca
vinculada als Media

A Catalunya, el sector Media és la industria més important de les
activitats intensives en coneixement pero pel seu desenvolupament
futur requereix d'un entorn capac d’atreure i generar el talent necessari
per estimular el procés d’innovacié de manera continuada. Per aquest
motiu, Catalunya i Barcelona compten amb uns centres de coneixement Universitat Politécnica de Catalunya
que aporten major competitivitat als professionals tant locals com i : Universitat Ramon Llull
internacionals. —

e Universitat Pompeu Fabra
» Universitat Autbnoma de Barcelona

Universitat de Barcelona

=

POMPEU
I\

Escola Superior de Cinema
i Audiovisuals de Catalunya

Les universitats i altres Escola Superior de MUsica de Catalunya

institucions de formacioé

Catalunya compta amb un total de 12 universitats
amb més de 300.000 estudiants. Hi ha estudis de
grau i postgrau en practicament totes les arees
relacionades amb el mén de la comunicacio incloent
comunicacio audiovisual, publicitat i relacions
publiques, traduccio i interpretacio, linguistica,
informatica, periodisme, telecomunicacions,
tecnologies de la informaci¢ i mitjans audiovisuals
o ciencia cognitiva i llenguatge, entre moltes altres.

En formacio especialitzada hi ha programes tecnics
de grau mitja i superior aixi com masters en les més
diverses materies com videojocs, documentals de
creacio, disseny, arts esceniques, o efectes especials.

En materia de recerca universitaria, Catalunya
concentra 553 grups de recerca, 137 centres de R+D
i 308 departaments universitaris, entre els quals
destaquen diversos grups dedicats a la recerca en
materia de creacio, distribucid i utilitzacié de
continguts, en especial en el desenvolupament de
tecnologies habilitadores. També és fonamental per
al sector de la comunicacio la recerca realitzada en
I'estudi dels usuaris tant a nivell sociologic,
etnografic, psicologic, cognitiu i de percepcié, com
en els aspectes més funcionals d’us i disseny
d’interficies.

I.-—
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En estudis empresarials, Barcelona compta amb
diverses escoles de negoci de renom internacional
com ara ESADE, IESE o EADA que complementen la
formacio que altres institucions ofereixen en el
camp Media.

14 10 raons per invertir en Media a Barcelona i Catalunya El sector Media a Barcelona i Catalunya 15
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INnfraestructures
de primer nivell:
El Parc Barcelona Media

Catalunya ofereix una localitzacié privilegiada per a les empreses de
comunicacié que veuen en la innovacié centrada en l'usuari, el seu
present i futur. L'entorn empresarial dinamic, fet de grans i petites
empreses, I'afluencia i formacio de talent i recerca han pres forma en
concret a Barcelona i la seva area d’influencia, en projectes
d’infraestructures sectorials especialment significatius.

Les empreses de mitjans i operadores més tradicionals escampades per
Barcelona, les audiovisuals i multimedia que s'han anat ubicant al sud
de la ciutat i la resta del sector Media reben ara els nous equipaments
del Parc Audiovisual de Catalunya, encara en projecte, i especialment el
Parc Barcelona Media, ja en construccio a 22@Barcelona.

Aquest espai obert, al cor de la ciutat, aspira a ser una icona del sector
Media al Sud d'Europa, un entorn de col-laboraci¢ i intercanvi entre
empreses, universitats, entitats i ciutadans; centrat en I'excellencia en
la recerca, la transferencia, la innovacio i la formacio de capital huma i
cultural. La seva ubicacio és al cor de 22@Barcelona, el nou centre
economic de la ciutat de Barcelona on s'hi ha instal-lat les principals
empreses dels sectors Media, Tecnologies Mediques, TIC i Energia. Aquest
territori gaudeix de les més modernes infraestructures de
telecomunicacions i transports i en ell es desenvolupen diferents projectes
amb participacié publica i privada amb la voluntat d'afavorir Ia
competitivitat a les empreses dels quatre sectors mencionats.

El Parc Barcelona Media és el projecte més emblematic realitzat a
22@Barcelona i a la ciutat de Barcelona per al sector Media. Disposa de
115.000 M2 per a les empreses i 60.000 m2 per a serveis relacionats
amb el sector de la comunicacio i esta constituit per la Universitat Pompeu
Fabra, 22@Barcelona, Grup MediaPro i Barcelona Media - Centre
d'Innovacio (Entitat gestora).

Els elements del Parc Barcelona Media sén:

Campus de la Comunicacié de la Universitat Pompeu Fabra (24.000 m?)

Centre de Produccié Audiovisual i Oficines de Mediacomplex (36.000 m2)

Barcelona Media - Centre d'Innovacio
Fabrica dels Media (centre d'Interpretacié Cultural)
Residencia Barcelona Media (Lligada a les activitats del Parc)

Incubadora d'empreses

10 raons per invertir en Media a Barcelona i Catalunya

Un sector estrateqgic
per a Catalunya

Catalunya, com a pais amb cultura propia, té una especial sensibilitat per
les consequencies que es deriven del creixent procés de globalitzacio
cultural. Per aquest motiu les administracions i poders publics fa temps
que duen a terme actuacions especifiques de suport al sector Media.

Més que
un sector

economic

Entre les actuacions més significatives cal parlar de la creacié de la
Corporaci¢ Catalana de Radio i Televisio, que per la seva dimensio
va jugar un paper central en el desenvolupament del sector i és el
punt de partida de gran part de les empreses, professionals i
creadors que avui composen aquest dinamic sector.

Tambeé cal destacar la creacio del Consell de I"’Audiovisual de
Catalunya (CAC), un organisme regulador pioner encarregat, entre
altres coses, de vetllar pel respecte dels drets dels espectadors i
de les llibertats dels participants en el mercat
audiovisual i de garantir el compliment de les
normatives i de la imparcialitat dels mitjans
publics.

A partir de l'any 1995, la requlacio per llei de les
televisions locals ha donat lloc a una vasta xarxa
d’emissores tant publiques com privades amb una
extensa produccié propia de continguts, nous
talents i professionals que han consolidat una visio
més propera i diversa de la realitat de pobles i
ciutats arreu del pafs.

Com a reptes de futur, Catalunya ha establert les
bases per convertir-se en un dels nuclis principals
del sector Media a escala europea i internacional.
Gracies a la collaboracido public-privada en
diferents projectes (com ara el Parc Barcelona
Media) i a les noves inversions realitzades per
empreses del sector (destacant el nou canal de
televisio estatal “la Sexta”), Catalunya es projecta
com un territori competitiu i modern dins daquest
sector.

En aquesta direcci¢, cal destacar iniciatives
concretes tant a nivell de ciutat amb el Pla
Estrategic de Cultura liderat per I'Institut de Cultura,
com nivell de la regio metropolitana de Barcelona
amb el Pla Estrategic Metropolita.

El sector Media a Barcelona i Catalunya
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[ El sector
D audiovisual

Catalunya ha estat un dels motors de la indUstria de la televisio, radio i
cinema a Espanya, per la seva precocitat, dimensié i innovacié en
continguts i formats.

En radio, Barcelona ha estat pionera a Espanya (Radio Barcelona emet
el primer informatiu de 30 minuts, I'any 1924) i continua essent un
referent en produccio de programes, llancament de nous talents creatius
liders en audiencia que, en molts casos, han fet el salt cap a altres formats
de comunicacié de masses (televisio, cinema, literatura, etc.).

En el camp de la televisio, les productores catalanes figuren entre les
meés reeixides d’Espanya ja que han estat responsables dalguns dels
programes de més exit i influencia de la darrera decada tot i la dificultat
de situar les seves operacions lluny de les grans
cadenes estatals. Empreses com Gestmusic-Endemol,
Mediapro, El Terrat o Lavinia han estat responsables
de gran part de la innovacio¢ televisiva a Espanya i en
alguns casos, a tot el mon.

En el mén del cinema, les productores catalanes estan
protagonitzant un ressorgiment significatiu recolzat
per projectes empresarials importants. En aquest sentit
destaca lI'impuls realitzat en l'activitat de distribucio
d'empreses com Manga Films i sobretot Filmax que
han cercat una certa especialitzacio basada en el
coneixement profund de les preferencies del public.

A banda de les productores de grans dimensions, a
Catalunya hi ha gairebé 200 petites productores de
televisio i cinema que generen algunes de les
propostes meés singulars i trencadores de l'audiovisual
espanyol. Més enlla de I'exit obtingut a nivell de
llargmetratges de ficcio, la produccio de documentals,
teleseries i de TV movies, ha donat exits i
reconeixement internacional a un important col-lectiu
d'emprenedors de la creacio.

Capitol apart requereix la publicitat. Catalunya, i més
concretament Barcelona, s'ha situat com un dels
indrets de referencia en la produccio publicitaria a
nivell europeu. La presencia de creadors, talent, i d'una
industria de produccio i suport de primer nivell
internacional, han convertit la ciutat en la inspiracio,
origen i escenari de multiples campanyes globals.
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Foto: Andreu Androver

L'animacio
|a creacio digital

Catalunya lidera el sector de I'animacio a Espanya i ha projectat algunes de
les seves empreses més potents al lideratge europeu. L'era contemporania
de I'animacio s’inicia als anys 80 amb la irrupcié de BRB Internacional i
D’Ocon Films com a proveidors de series televisives. El 1984 es realitza la
primera animacio per ordinador que permet a les empreses locals
posicionar-se al mercat internacional amb propostes d'estil innovador.

A dia d'avui, a aquestes empreses pioneres i ja plenament consolidades, s'hi han unit daltres
que també han exportat el seu exit arreu del mén com Cromosoma, amb un producte
artesanal i d'alta qualitat.

La industria de I'animacié a Catalunya ha forjat un col-lectiu de professionals de primera
linia que participen en les produccions més importants de I'animacié nord-americana i
europea.

La creacio digital també ha donat lloc a importants empreses de produccio de videojocs,
disseny televisiu i efectes especials amb una rellevant presencia en els mercats locals,
europeus i nord-americans.

La qualitat i abundancia de talent ha portat a empreses internacionals liders en llurs sectors
a realitzar fortes inversions per establir-se a Barcelona i Catalunya, per tal de realitzar
productes destinats al mercat global. Aixi podem destacar Ubisoft lider en videojocs i que

ja porta anys essent un referent en produccio.

Les darreres tendencies en arts esceniques també treuen profit de la capacitat innovadora
dels creadors digitals. Aixi, grups
teatrals de fama internacional com
la Fura dels Baus, Marcel-li Antinez,
Francesc Gelabert o Konic Thtr han
produit espectacles incorporant
continguts digitals innovadors de
creadors locals que després han
estrenat arreu del mon.

El sector Media a Barcelona i Catalunya
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Programes de
recolzament de
I"Administracio

Catalunya i Barcelona proporcionen un entorn idoni per a les empreses
innovadores del sector Media, ja que a més de gaudir d’un entorn
competitiu i innovador, poden aprofitar tota la R+D que es duu a terme a
través de diferents programes i de les diferents estructures existents dins
de xarxes de transferencia tecnologica.

Amb la voluntat de millorar i incrementar la capacitat innovadora, I’/Administracio espanyola
ha realitzat una aposta significativa per la R+D i la innovacio, amb un compromis d'augment
significatiu de la inversio publica en aquests aspectes. El programa INGENIO 2010 és el més
recent dels plans i articula programes de subvencions i ajudes de la Comission Interministerial
de Ciencia y Tecnologfa (Ministeris d'Educaci¢ i Ciencia i Industria, Turisme i Comerc), que
complementa altres programes d’ajuts destinats a empreses (especialment PIMES), grups
de recerca i altres actors del sistema d'innovacio.

Dins daquestes fonts de financament estatal destaquen:

- B e .

10 raons per invertir en Media a Barcelona i Catalunya

NEOTEC, coordinada des del CDTI (Centro para el Desarrollo Tecnologico
Industrial), sén credits amb interes 0% i amb un llarg termini
d’amortitzacié que cobreixen fins al 60% del pressupost total del
projecte.

ENISA, Empresa Nacional d'Innovaci¢, de capital public, adscrita al
Ministeri d'Industria, Turisme i Comerg, a través de la Direccion General
de Politica Pyme. La seva activitat es centra en la utilitzacid de nous
instruments financers de recolzament a les pimes. Son préstecs
participatius.

PROFIT, del Ministeri d'Industria, Turisme i Comerc, ajuts publics per
a projectes de R+D d'empreses.

TORRES QUEVEDO, programa del Ministeri d'Educacio i Ciencia que
financia amb subvencions la contractaci¢ d'investigadors per part
d'empreses, associacions empresarials i altres centres tecnologics.

El Programa CENIT (Consorcios Estratégicos Nacionales en
Investigacion Técnica), és un dels instruments del Pla INGENIO 2010
que el Govern Central ha dissenyat per impulsar la R+D+i, i que te
l'objectiu especific d'incrementar I'abast i la col-laboracié entre les
empreses i els organismes publics de recerca, mitjancant el
recolzament financer de grans projectes de caracter estrategic, duts
a terme per consorcis dempreses grans i pimes, i amb la
participacid contractual de grups de recerca publics i privats. Es tracta
de donar un salt qualitatiu en les activitats de recerca, ja que els
projectes a financar han de tenir una durada de 4 anys i un pressupost
de 5 a 10 milions d’euros anuals.

El Govern catala també aposta de ple per una industria Media potent,
innovadora i capdavantera dins del marc europeu. Un dels organismes
claus en aquesta politica és el Departament de Treball i Industria de
la Generalitat de Catalunya, que a través del CIDEM, treballa per
impulsar el teixit empresarial catala i potenciar la seva competitivitat
i ofereix a les empreses diverses alternatives de financament:

e Linies de capital risc: financament de projectes emprenedors
mitjancant la participacié minoritaria i temporal al seu capital.
Invertec, Invernova i Invercat: participats pel CIDEM.
BCN Empren, Spinnaker Media, Innocat i Catalana d'Iniciatives: participats
per altres organismes de la Generalitat de Catalunya.
Altres fons de capital risc privats amb els que el CIDEM hi té relacio.

Linies de credit: financament proveit per I'lnstitut Catala de Finances,
Autoempresa, NEOTEC-CDTI i ICO.

Linies davals: avals oferts per Avalis de Catalunya per a l'obtencié
de préstecs amb unes condicions prefixades per al financament
d'inversions en actiu fix.

Linies de préstec participatius: financament empresarial proveit per
Capital Concepte del CIDEM, ENISA o I'Institut Catala de Finances.

Ajuts a fons perdut: I+0, Capital Genesi, etc...

Incentius fiscals a la R+D. Deduccions en |'impost de societats.

Ajuda a la recerca de capital, forums d’inversio CIDEM, Xarxa de
Trampolins Tecnologics i XIP (Xarxa d’Inversors Privats o Business
Angels).

Per la seva banda, la Uni¢ Europea també participa dins del conjunt
d’institucions implicades en el creixement del sector Media en el seu
territori, i ofereix una serie de programes de suport i ajuts:

Seté Programa Marc
eContent Plus
Programa Media

Fons Estructurals

El sector Media a Barcelona i Catalunya
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Xarxes de suport
a la transferencia
| [a innovacio

Per tal de treure el
maxim rendiment de les
activitats vinculades a la
R+D i la innovacio, és
important que existeixin
instruments que facilitin
el transit del
coneixement cap al
mercat. En aquest sentit,
a Catalunya, s’han
desplegat unes xarxes de
suport que, cadascuna
dins del seu ambit,
fomenta i/o facilita Ia
innovacié empresarial.

Xarxa de Transferéncia Tecnologica (XTT) - unitats
de suport a la creacio d'empreses basades en el
coneixement o empreses de base tecnologica des
de l'entorn universitari. En aquesta xarxa hi
participen: Universitat Autonoma de Barcelona,
Universitat de Barcelona, Universitat de Girona,
Universitat de Lleida, Universitat de Vic, Universitat
Politecnica de Catalunya, Universitat Pompeu Fabra,
Universitat Ramon Llull, Universitat Rovira i Virgili,
Institut de Recerca i Tecnologia Agroalimentaries,
Consell Superior d’Investigacions Cientifiques, ESADE,
IESE i La SALLE.

Xarxa d’Innovacié Tecnologica (XIT) - formada
per unitats i grups de recerca amb capacitat de
prestar serveis d’innovacié tecnologica a les
empreses de Catalunya. Té com a objectiu
potenciar el mercat de la subcontractacié de R+D
a Catalunya per tal d’incrementar la capacitat
d’innovacio de les empreses. Actualment, més de
900 empreses contracten activitats de R+D als
centres daquesta xarxa.

“Oferta tecnologica”

LATAL DR
cT coT b AT
‘anxa bF xamxe ne L
SENTRES ZeuTags ne Teon
TECNOLAGICS DIFL
TEENOL OnIA

“Demanda de mercat”
Serveis a les empreses

I
e

iT

Recerca

XARXA DE CERTRES
DE SUPGRT

414 INNOVACID
TECHOLOGICA

Serveis a la recerca

XaR¥A DE
-----------
TECNOLOGICS

Desenvolupament Innovacio

Font: Centre d'Innovacio i Desenvolupament Empresarial (CIDEM)
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Xarxa de Centres Tecnologics (XCT) - focalitzada en
la transferencia del coneixement generat en els centres
publics i privats de recerca, i en l'adaptacio al llenguatge
de lempresa, a les caracteristiques dels seus productes
i a la demanda dels seus clients. Barcelona Media -
Centre d'Innovacio esta dedicat al sector Media realitzant
activitats de recerca aplicada, desenvolupament pre-
competitiu i serveis de suport a la innovacié de forma
continuada.

Centres de Difusié Tecnologica (CDT) - Son entitats
sense afany de lucre creades a partir de la demanda
empresarial, que treballen en el foment i la difusio de
la innovacio i 1a tecnologia i en la prestacio de serveis
tecnologics. Els CDT es caracteritzen per la seva
proximitat al sector i a I'entorn geografic on estan
localitzats.

El sector Media a Barcelona i Catalunya
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Centres de suport
a la innovacio
en Media

Per tenir un sector Media competitiu no només cal tenir una R+D potent
sind que també sén necessaries les infraestructures i eines de suport
tecnologic que facilitin 1a transferencia cap a les empreses de la
tecnologia i del coneixement generat en els centres publics i privats de
recerca. Aquesta transferencia es pot concretar, entre d‘altres, en nous
projectes de R+D+i, comercialitzacié de patents o creacié de noves
empreses de base tecnologica.

Les organitzacions per al sector Media

A Catalunya, sequint el model europeu adaptat a les caracteristiques locals, existeixen
organitzacions complementaries especialitzades en el foment de Ia transferencia de
coneixement de la universitat a l'empresa.

Barcelona Media - Centre d’Innovacié

Fundacio membre de la Xarxa de Centres Tecnologics del CIDEM dedicada a impulsar la
competitivitat de les empreses Media a través d’activitats de R+D i Innovacio. Realitza
projectes de transferencia i innovacio en I'ambit dels continguts i, donada la seva experiencia
en la creacio de grans consorcis per a projectes col-laboratius, és lider en projectes de Ia
Comissio Europea en el sector Media.

www.barcelonamedia.org

Yahoo! Research Barcelona, un exemple d’integracié en el sistema d’innovacié

La empresa global de nous mitjans Yahoo! ha decidit donar un impuls a la seva inversié en
R+D i per aixo cerca entorns on hi hagi el millor talent i que es faciliti la seva integraci¢ en
el sistema europeu de recerca. El Dr. Ricardo Baeza-Yates, cap de |'Area de Emmmagatzemat
i Recuperacio d’'Informaci¢ de Barcelona Media, i la capacitat de gesti¢ externalitzada, i de
hosting de R+D del centre van fer que Yahoo! Research acabés apostant per Barcelona com
a primer emplacament a Europa integrament dedicat a la recerca.

research.yahoo.com

i2CAT

Fundaci¢ dedicada a impulsar la recerca i la innovacié en I'ambit d'Internet de segona
generacio. El seu cluster dedicat a I'audiovisual es centra en el desenvolupament de
tecnologies de video per Internet.

www.i2cat.net
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Barcelona
com a referent europeu
de |la innovacio en Media

El sector Media a Catalunya esta consolidat com a motor econdomic amb
capacitat de creixement i amb un entorn més que favorable per a la
incorporacié de noves empreses

Tot i la diversitat dels seus diferents subsectors,
les empreses Media de Catalunya i Barcelona
participen d'una cultura de collaboraci¢ i de treball
en xarxa que els permet incorporar nous productes
i serveis amb facilitat i eficacia ajudant a la
competitivitat del conjunt de la cadena de valor.

Diversos factors fan de Catalunya i Barcelona un
pol d'innovacio i un emplacament immillorable
per a la industria Media:

* la localitzacio geografica i estrategica de
Barcelona;

» la dimensio del sector (4% del PIB i 5% de
l'ocupacio) amb una gran diversitat de petites
empreses especialitzades i grans grups amb
important capacitat d'inversio;

¢ un entorn de coneixement i recerca: grups
de recerca de primer nivell internacional ben
connectats amb la industria a traves
d'organitzacions pont dedicades a la
transferéncia;

« la disponibilitat daltres entitats de suport;

 la confluencia d'un alt nivell cientific-tecnologic
amb la qualitat de vida;

e el recolzament actiu de I'Administracio al
desenvolupament de I'economia del
coneixement de la que els Media en son liders;

» el desenvolupament d'infraestructures
sectorials que afavoreixen el creixement del
sector, i la interrelaci¢ dels agents del sistema
d’'innovacio;

¢ un entorn cultural reconeqgut per la seva
creativitat, capacitat comunicativa i de
convocatoria i eficacia organitzativa.

El sector Media a Barcelona i Catalunya
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Glossari

Glossari

Centres educatius

Universitat Pompeu Fabra (UPF)
www.upf.edu

Universitat Autonoma de Barcelona (UAB)
www.uab.cat

Universitat de Barcelona (UB)
www.ub.es

Universitat Politecnica de Catalunya (UPC)
WWW.UpC.es

Universitat Ramon Llull (URL)
www.url.cat

Escola Superior de Cinema i Audiovisuals
de Catalunya (ESCAC)
WWW.escac.es

Escola Superior de Musica de Catalunya
(ESMUC)
www.esmuc.net

ESADE
www.esade.edu

IESE Business School
www.iese.edu

EADA: Escuela de Alta Direccion y
Administracion
www.eada.edu

R+D+i i transferéncia de
coneixement

Barcelona Media
Centre d'innovacio
www.barcelonamedia.org

12Cat
www.i2cat.net

Organismes locals

Ajuntament de Barcelona
Promocié Economica
www.bcn.cat/barcelonanegocis

22@Barcelona
www.22barcelona.com

Institut de Cultura de Barcelona
www.bcn.cat/cultura

Pla Estrategic Metropolita
www.bcn2000.es

Xarxa de Televisions Locals
www.xtvl.org

Organismes autonomics

CIDEM

Centre d'Innovacié i Desenvolupament
Empresarial

www.cidem.com

Agencia Catalana d'Inversions
www.catalonia.com

Idescat
Institut d'Estadistica de Catalunya
www.idescat.net

Corporacié Catalana de Radio i Televisio
WWW.CCrtv.com

Consell de I'Audiovisual de Catalunya
www.audiovisualcat.net

Organismes estatals
Ministeri d’Educacié i Ciéncia
www.mec.es

Ministeri d’Industria, Treball i Comerc
www.mityc.es

CDTI

Centro para el Desarrollo Tecnolégico
Industrial

www.cdti.es

ENISA
Empresa Nacional de Innovacién
WWWw.enisa.es

csIC

Consejo Superior de Investigaciones
Cientificas

WWW.CSIC.eS

Organismes europeus

i internacionals

OMPI

Organitzacié Mundial de la Propietat
Intel-lectual

WWW.WIP0.0rg

Seté Programa Marc
europa.eu/scadplus/leg/es/Ivb/i23022.htm

E-Content Plus
www.cbe.be/es/Impresakuropa/Impresaktur
opaPublic/programstotallist.lasso#

Programa Media

ec.europa.eu/commy/avpolicy/media/index_

en.html

Fons Estructurals UE
ec.europa.eu/regional_policy/funds/prord/sf
_es.htm

Fonts de financament

CIDEM

Centre d'Innovacio i Desenvolupament
Empresarial

www.cidem.com

Barcelona Empren
www.bcnempren.com

Catalana d'Iniciatives
www.iniciatives.es

Institut Catala de Finances
wwwi.icfinances.com

Instituto de Crédito Oficial
WWW.iCO.es

Avalis de Catalunya
www.avalis-sgr.cat

ENISA
Empresa Nacional de Innovacién
WWW.enisa.es

Empreses

Cambra de Comerc de Barcelona
www.cambrabcn.es

Mediapro

www.mediapro.es

La Sexta
www.lasexta.es

Lavinia
www.lavinia.tc

Grupo Planeta
www.planeta.es

Gestmusic-Endevol
www.gestmusic.es

El Terrat
www.elterrat.com

Manga Films
www.mangafilms.es

Fllmax
www.filmax.com

Yahoo! Research
research.yahoo.com

BRB Internacional
www.brb.es

D'Ocon
www.docon.es

Cromosoma
WWW.CrOMOSs0ma.com

Edicié

Ajuntament de Barcelona
Promocié Economica
22@Barcelona

CIDEM. Generalitat de Catalunya

Cambra de Comerc de Barcelona
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