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Gobierno de Catalunya

Agencia Catalana de
Inversiones

Con la sede central en Barcelona, una
delegacion en Madrid y dos oficinas
exteriores en Nueva York y Tokio, Ia
Agencia Catalana de Inversiones ofrece
servicios de asesoramiento y asistencia
adaptados a las necesidades de las
empresas que estudian establecer o
expandir su negocio en Catalunya, con
el objetivo de impulsar inversiones
empresariales productivas, econémica-
mente y tecnoldgicamente solidas.

22@Barcelona

22@Barcelona es uno de los
proyectos estratégicos de la ciudad de
Barcelona. En el céntrico barrio del
Poblenou se ha disefiado un espacio
donde empresas e instituciones de los
sectores Media, Tecnologias Médicas,
TIC y Energfa puedan interactuar con
centros de conocimiento como
universidades o centros de I+D.

Ayuntamiento
de Barcelona

Promocion
Econémica

Promocion Econoémica es el depar-
tamento del Ayuntamiento de
Barcelona dedicado a promocionar
Barcelona como lugar atractivo para los
negocios y ayudar y proporcionar apoyo
a las empresas, profesionales e
instituciones que quieren establecerse
o0 hacer negocios en la ciudad.

Camara de Comercio
de Barcelona

La C3mara de Comercio de Barcelona
es la institucion que representa las
empresas de la ciudad de Barcelona.
A través de sus  servicios
individualizados a empresas y de sus
actuaciones favorece la promocion de
la actividad econémica y empresarial
del pais y de cada una de las
empresas.
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Catalunya, y su capital Barcelona, han sido desde siempre tierra de acogida y
bienvenida. A través de la historia han sido muchos los pueblos que han
pasado por esta tierra y casi todos se han establecido en ella. Eso ha hecho de
Catalunya una tierra hospitalaria, tolerante, dindmica y abierta a las
novedades.

Actualmente Catalunya y Barcelona se han convertido en uno de los principales
nodos econémicos de Europa. Motor de la economia espariola, la Catalunya del
siglo XXI es un pafs innovador, con una mano de obra altamente cualificada, una
posicion geografica envidiable (en el corazén de Europa y conectada con el resto
del mundo gracias a su puerto en el Mediterrdneo y a sus aeropuertos
internacionales) y unas infraestructuras de primer nivel mundial que atraen
importantes inversiones ano tras ano.

Es un placer para nosotros presentar este dossier econdomico que refleja las
caracteristicas de uno de los principales sectores econémicos de Catalunya y de
Barcelona tanto por el peso que tiene en el seno de su economia, por su peso
relativo en comparacion con otras regiones europeas, COMo por la apuesta que
estdn llevando a término empresas, universidades y centros de investigacion: el
sector Media. Fruto de la colaboracion de cuatro instituciones primordiales en Ia
economia de la ciudad de Barcelona y de Catalunya, este dossier muestra todo lo
que Catalunya puede ofrecer a su empresa como pais emprendedor y puntero
dentro de este sector econémico.

Quedamos a su disposicion para asesorarle y ayudarle en su inversion.

m Gobierno de Cataluna
Y CIDEM
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Barcelona y Catalunya

Barcelona, situada en el nordeste de Espana y a la Las bases del crecimiento economico -muy relevante en los Ultimos afios- las podemos encontrar
orilla del Mediterréneo, es una de las mayores en una metrépoli con una estructura empresarial policéntrica y economicamente diversificada
metropolis europeas y el centro de una extensa que fadilita su rol de vivero de nuevas ideas, empresas y productos.

region metropolitana de mas de 217 municipios, en Teniendo en cuenta la distribucion del valor afadido bruto segun las distintas ramas de actividad,
la cual residen 4,6 millones de habitantes. Es la Catalunya es, en el caso de la industria, la omunidad auténoma con mayor peso sobre el total
capitai econdémica, cultural % administrativa de espanol (un 25%) y ocupa, con respecto al sector servicios, la sequnda posicion en cuanto al
Cataiunya Yy encabeza un area emergente de valor afiadido bruto nacional generado (un 18% del total). En Catalunya, las empresas de los
actividad econémica en el sur de Europa de sectores industriales de alto y medio-alto contenida tecnoldgico y de servicios basados en el
17 millones de habitantes y mds de 800.000 conocimiento constituyen el 28,55% del total estatal.

empresas. En el marco de esta regién Euro Por otra parte, el indice de actividad emprendedora en Catalunya el afio 2005 es del 6,1%, cif@
Mediterranea, que incluye las Baleares, Valencia, superior a la media espafola y europea, segun el informe Global Enterpreneurship Monitor
Aragon y el sureste de Francia, Barcelona se orienta (GEM) 2005.

preferentemente a nuevos sectores estratégicos,
competitivos e internacionales, y se consolida
como una de las principales

metrépolis europeas.

La actividad economica internacional del area de Barcelona esta especialmente impulsada por
la Feria, el Puerto, el Aeropuerto, el Consorcio de la Zona Franca, el Consorcio de Turismo de
Barcelona vy los nuevos distritos de innovacion tecnoldgica. En este dltimo aspecto y dada la
importancia de la innovacion para el fomento de la competitividad, la productividad v la
internacionalizacién de las empresas, el sector Media es uno de los sectores clave para Barcelona
y Catalunya.

Barcelona y su drea metropolitana acogen a los principales productores audiovisuales espafioles
y sedes de grandes empresas del sector que son uno de los pilares en el desarrollo y explotacion
de los Media en Espana. La ciudad se ha convertido en uno de los puntos de referencia de
Espana, con realidades que van desde el distrito 22@Barcelona, el distrito tecnoldgico e innovador
por excelencia, pasando por una amplia red empresarial de companias de servicios lideres, un
arraigado espiritu emprendedor y una larga tradicion docente y empresarial en el sector Media.

Con respeclo a la disponibilidad de recursos humanos, en los Ultimos anos Barcelona ha
aumentadao los recursos disponibles tanto en educacion en nuevas tecnologias como en la infra-
estructura disponible para Ia

ion. La ciudad dispone de NUumero de empresas de alta m counys

universidades prestigiosas, centros y media-alta tecnologia B Espana
de investigacion  altamente
preparados, laboratorios de |+D, asi 1600
coma instituciones intermedias que i
affit. : - facilitan el desarrollo de proyectos e
e . . de base tecnologica y que son ;::
- tractores de nuevas iniciativas en la .
industria digital a través de la 55
B Barcelona transferencia de conocimiento. 200 I I
B catalunya 0 - .
Servicios de alta Manufactureras Manufactureras
Region Euro Mediterranea tecnologia de alta tecnologia deté?ﬁglig‘ﬁallta
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10 razones para invertir

Barcelona ofrece elementos muy diversos que
la hacen realmente atractiva para vivir, para
trabajar y para hacer negocios. La ciudad es
hoy dia un emplazamiento bien posicionado
para nuevas actividades econémicas. Algunas
buenas razones para invertir asi lo indican.

O Localizacion geografica estratégica

Por carretera, a 2 horas de Francia. Puerta del Sur de Europa, dispone de un puerto, aeropuerto,
zona franca, parques logisticos, feria internacional y centro de la ciudad en un radio de solo 5
kilometros.

02 Completa infraestructura de transporte

Red de autopistas conectada con Europa; el aeropuerto de mas répido crecimiento europeo; primer
puerto espanol y mayor puerto de contenedores del Mediterraneo; densa red de metro, ferrocarril
y autobuses; llegada del Tren de Alta Velocidad en el 2007 y conexion con la red europea en el 2009.

03 centro de una gran area economica, dindmica y diversa

El area de Barcelona concentra a 4,7 millones de habitantes. Es la capital de Catalunya -7 millones
de habitantes- y el centro del arco mediterraneo, una gran area econoémica con 18 millones de
habitantes. Concentra el 70% del PIB de Catalunya, tiene un crecimiento del 3,1% del PIB en el
2004 -por encima de la media europea-, es la sexta aglomeracion urbana europea vy la quinta
concentracion industrial.

04 Inversion extranjera con éxito

Cuarta mejor ciudad de Europa para los negocios®, concentra alrededor del 20% de la inversion
extranjera anual en Espafa. Hay 2.700 empresas extranjeras establecidas con un grado de satisfaccion
del 97%. Barcelona también se consolida como centro de divisiones europeas de multinacionales.

O 5 Posicionamiento internacional reconocido

Barcelona se sitlia en posiciones destacadas dentro de diferentes rankings internacionales, los
cuales califican muy favorablemente la realidad urbana, la capacidad de atraccion de capital
extranjero, el caracter emprendedor vy la calidad de vida que se disfruta.

10 razones para invertir

06 Recursos humanos preparados para el futuro

Alta preparacion; elevada productividad, una de las mas altas de Europa segun la OCDE; 5 universidades
publicas, 2 universidades privadas, prestigiosas escuelas de negocios: IESE, ESADE, EADA; 27 escuelas
internacionales; amplia penetracion de las nuevas tecnologias; cardcter proclive a la innovacion v la creatividad.

07 Excelente calidad de vida

Primera ciudad de Europa en calidad de vida®. Clima estable, sol, playa, proximidad a estaciones de esqui
de primer nivel; espléndida oferta cultural y de ocio; red de 4.500 instituciones de educacion; sistema de
salud moderno y accesible. Facil accesibilidad y movilidad con transporte publico. Un sistema de parques
naturales rodea la ciudad.

O& Grandes proyectos urbanisticos de futuro

Transformacion de 1.000 Ha. y 7 millones de m2 de techo. Area del Llobregat: apuesta por la logistica y
la internacionalizacion, con las ampliaciones del puerto y el aeropuerto; Area del Besds: renovacion urbana,
sostenibilidad y centros de investigacion; La Sagrera-Sant Andreu: llegada del tren de alta velocidad;
Poblenou 22@Barcelona: el nuevo distrito tecnologico y de innovacion.

09 una oferta inmobiliaria competitiva

Amplia oferta de oficinas, locales comerciales y naves industriales con una excelente relacion calidad-
precio. La construccion de viviendas también se encuentra en una fase expansiva.

10 Cooperacion publico-privada Unica
El Ayuntamiento de Barcelona y el Gobierno catalan apuestan decididamente por las empresas; el éxito

en la tradicional colaboracion publico-privada ha sido la clave de la transformacion de Barcelona.

= Segun el informe European Cities Monitor 2006 de Cushman & Wakefield

El sector Media en Barcelona y Catalunya 09



El sector Media en Barcelona y Catalunya

El sector Media, también denominado de los contenidos, de la comunicacion,
o de las industrias culturales, creativas o basadas en derechos de autor, agrupa

todas aquellas empresas dedicadas a la produccion, creacién, publicacion,

distribucion, explotacion y gestion de informacion, y experiencias, entre otros, s
que tienen como objetivo la comunicacion.

j;"

Y
\')

Este sector, agrupa una gran variedad de industrias, algunas tradicionales y otras emergentes,
que pese a sus origenes diversos se enfrentan a retos similares. El siguiente grafico muestra una
clasificacion de los diversos subsectores Media.

Los subsectores Media

Museologia y
Patrimonio

Cultural

- Produccion
- Disefio y Creacion

Disefio de
Productos e
Innovacién

- Estudios
- Dispositivos

Television

- Produccién

- Post-produccion

- Emision

- Localizacion e Ind. Auxiliar

- Audio, grabacion,
post-produccion y doblaje

- Transmision
- Distribucion
- Hardware/Software

Animacion
- Creacion

- Produccion

- Distribucion

Radio
- Produccion Digital
- Distribucion Digital

servicios y

Contenidos Web

- Plataformas
(Hardware/Software)

- Consultores e Integradores

- Diseno y edicion
electrénica

- Infraestructuras

- Empresas de servicios

Juegos

- Consolas

- Méviles y PDAs

- Salones Recreativos

- Parques y espacios
recreativos

Mdusica y

Discografia

- Infraestructuras y
post-produccion

- Distribucion

- Hardware/Software

- Industria Auxiliar

- Gestion de Derechos

Servicios y
Contenidos para
Moviles y PDAs
- Disefio y Creacion

- Produccion

- Plataformas
(Hardware/Software)

Publicidad

- Creacién

- Colocacion y Planificacion

de Medios
- Control de Audiencia

Prensa

- Produccion Digital
- Distribucion Digital

Parques
Tematicos,
Acontecimientos

y Espectaculos
- Produccion
- Disefio y Creacion

El presente documento tiene como objetivo exponer las caracteristicas
basicas actuales y de futuro del sector Media en Catalunya y la ciudad
de Barcelona, mediante 10 razones estratégicas:

O
02

03

l LR 17
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Un sector potente en Catalunya

Universidades e investigacion: Atraccion y formacion de
talento

Infraestructuras de primer nivel: El Parc Barcelona Media

Como resultado de |a digitalizacion y del proceso actual de convergencia de redes y dispositivos, se 04 un sector estratégico en Catalunya
ha desarrollado un sector amplio de los contenidos que denominamos sector Media. Esta amalgama L
de industrias tiene en comun el hacer un uso intensivo de las TIC, el creciente impacto en el seno '_ ! 05 El sector audiovisual
de la economia y el contacto directo con millones de usuarios a través de distintos canales. o 06 La animacién y la creacién digital
Conscientes de esta importancia, el sector empresarial y las administraciones publicas de Barcelona 07 Proaramas de apovo de la Administracion
L _ . ) ini i
y Catalunya han decidido dar un impulso al sector para convertirse en uno de los nucleos centrales 9 poy
en Europa. 08 Redes de apoyo a la transferencia y la innovacion
Catalunya presenta unas condiciones favorables para el desarrollo de una potente industria de 09 centros de apoyo a la innovacién en Media

los contenidos. Historicamente, el sector editorial, el cine y las artes graficas y plasticas han
aprovechado el tradicional entorno creativo y productivo de Barcelona y Catalunya. Mas
recientemente, el crecimiento de la creacion audiovisual en television, publicidad, animacion,
videojuegos y contenidos y servicios en nuevos formatos aprovechan los recursos que el territorio
ofrece en cuanto a capital humano, infraestructuras y dinamismo empresarial.

1 O Barcelona como referente europeo de la innovacion en Media

10 10 razones para invertir en Media en Barcelona y Catalunya El sector Media en Barcelona y Catalunya 11
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10 razones para invertir en Media

en Barcelona y Catalunya

En el afo 2002, representd
5.000 millones de euros en
Valor Afadido Bruto (un 4% del
PIB) y un 5% de la ocupacion
con 145.000 empleados, datos
que lo situan claramente por
encima de la media espafola y
al frente de los sectores
vinculados a la economia del
conocimiento en Catalunya.

Su potencial de crecimiento es
muy alto, impulsando al mismo
tiempo el desarrollo de Ias TIC
al hacer un uso intensivo de Ias
mismas.

Fuente: Idescat

“Sectores Nucleares de las Industrias Basados en
Derechos de Autor (IBDA), definicién de la Organizacion
Mundial de la Propiedad Intelectual (OMPI)

Un sector potente
en Catalunya

Entre las caracteristicas comunes de las
diversas actividades que configuran el
sector Media se encuentra un alto nivel de
especializacion y un moderno
funcionamiento en red que facilitan la
entrada de nuevas empresas innovadoras a
la cadena de valor.

El sector Media es un sector muy significativo para la
economia catalana tanto por su dimension actual
COMO por su proyeccion de futuro.

Comparativa Sectorial en Catalunya en
creacion de riqueza (VAB)

Valor Anadido Bruto (2002)

14.000
12.000
10.000

8.000

6.000

4.000

‘amnn il
0

(VAB en miles de €)

Textil, Fabricacion Alimentacién, Sanidad y Industria Sectores Hosteleria Construccion Comercio y
confeccion, de material bebidasy  servicios quimica  nucleares de reparacion

cuero y de tabaco sociales las IBDA (*)

calzado transporte

Ocupacion (2002)
500.000

400.000

300.000

200.000
100.000 I I
= m m BN

(Personas Ocupadas)

Fabricacion  Industria Alimentacion,  Textil, Sectores Hosteleria Sanidady Construccién Comercio y

de material  quimica bebidasy confeccion, nucleares de servicios reparacion
de tabaco cuero y las IBDA (*) sociales

transporte calzado
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Ejemplos de liderazgo empresarial:

Mediapro, con sede en Barcelona, es uno de los
principales grupos audiovisuales europeos, presente
en toda la cadena de valor de la produccion
audiovisual. Su fusién con el Grupo Arbol en el afo
2005, hace que cuente con 2000 profesionales y con
sedes en Espafa (cinco), Lisboa, Oporto, Madeira,
Amsterdam, Budapest, Miami y Qatar. Pese a su
relativa juventud, Mediapro lidera mercados en
produccion de contenidos audiovisuales, gestion de
derechos deportivos y cinematograficos o creacion y
produccion de canales tematicos entre sus muchas
actividades. Mediapro es también accionista de
referencia del canal televisivo en abierto mas nuevo
de Espafa y con sede en Barcelona: La Sexta.

Lavinia, también con sede en Barcelona, es una de
las empresas que mas decididamente ha adaptado
su modelo de negocio a la prestacion de servicios
para la produccion de television en base a un modelo
de externalizacion. Su cartera de servicios incluye
servicios de produccion de informativos, puesta en
marcha y gestion de televisiones locales o produccion
de contenidos televisivos en varios formatos, entre
otras. Sus producciones se han emitido en varios
paises de Europa, Asia y América y son muy activos
en la presentacion de contenidos en Internet.

El Grupo Planeta es un grupo multimedia con casi
5.000 trabajadores, lider en la produccion de
contenidos culturales para los mercados de lengua
hispana. Es el primer grupo editorial espafiol y estd
entre los tres principales grupos de comunicacion que
operan en Espafa. Cuenta con una amplia oferta al
servicio de la cultura, la informacion, la formacion vy
el entretenimiento. Entre las empresas participadas
por el grupo, mas alld de la actividad editorial, cabe
destacar el Grupo Antena3 (televisién, radio vy
publicidad), La Razén y el diario Avui (prensa) vy
DeAPlaneta (produccion vy distribucion audiovisual).

N

&

El sector Media en Barcelona y Catalunya 13
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Universidades e
investigacion: Atraccion
v formacion de talento

En Catalunya, el sector Media es la industria mas importante de las
actividades intensivas en conocimiento pero por su desarrollo futuro
requiere un entorno capaz de atraer y generar el talento necesario para
estimular el proceso de innovaciéon de manera continuada. Por este
motivo, Catalunya y Barcelona cuentan con unos centros de conocimiento
que aportan mayor competitividad a los profesionales tanto locales como

internacionales.

10 razones para invertir en Media en Barcelona y Catalunya

Las universidades y otras
instituciones de formacion

Catalunya cuenta con un total de 12 universidades con
mas de 300.000 estudiantes. Hay estudios de grado vy
postgrado en practicamente todas las areas relacionadas
con el mundo de la comunicacion incluyendo
comunicacion audiovisual, publicidad y relaciones
publicas, traduccion e interpretacion, linguistica,
informatica, periodismo, telecomunicaciones, tecnologias
de la informacion y medios audiovisuales o ciencia
cognitiva y lenguaje, entre otras muchas.

En formacion especializada hay programas técnicos
de grado medio y superior asi como mdasters en una
gran diversidad de materias como videojuegos,
documentales de creacion, disefo, artes escénicas, o
efectos especiales.

En materia de investigacion universitaria, Catalunya
concentra 553 grupos de investigacion, 137 centros
de 1+D y 308 departamentos universitarios, entre los
cuales destacan varios grupos dedicados a la
investigacion en materia de creacion, distribucion y
utilizacion de contenidos, en especial en el desarrollo
de tecnologias habilitadoras. También es fundamental
para el sector de la comunicacién la investigacion
realizada en el estudio de los usuarios tanto a nivel
sociolégico, etnografico, psicoldgico, cognitivo y de
percepcion, como en los aspectos mas funcionales de
uso vy disefio de interfaces.

En estudios empresariales, Barcelona cuenta con varias
escuelas de negocio de renombre internacional, entre
otras ESADE, IESE o EADA que complementan la
formacion que otras instituciones ofrecen en el campo
Media.

Ensenanza Superior e Investigacion
vinculada a los Media

+ Universidad Pompeu Fabra

« Universidad Autbnoma de Barcelona

Universidad de Barcelona

=

POMPEU
I\

Universidad Politécnica de Catalunya
Universidad Ramon Llull

Escuela Superior de Cine y Audiovisuales
de Catalunya

Escuela Superior de Musica de Catalunya
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<
b
v
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INnfraestructuras
de primer nivel:
El Parc Barcelona Media

Catalunya ofrece una localizacion privilegiada para las empresas de
comunicacion que ven en la innovacién centrada en el usuario, su
presente y futuro. El entorno empresarial dindmico, hecho de grandes y
pequenas empresas, la afluencia y formacion de talento y investigacion
han tomado forma concreta en Barcelona y su drea de influencia, en
proyectos de infraestructuras sectoriales especialmente significativos.

Las empresas de medios y operadoras mas tradicionales establecidas
por toda Barcelona, las audiovisuales y multimedia que se han ido
ubicando al sur de la ciudad vy el resto del sector Media, reciben ahora
los nuevos equipamientos del Parque Audiovisual de Catalunya, todavia
en proyecto, y especialmente el Parc Barcelona Media, ya en construccion
en 22@Barcelona.

El Parc Barcelona Media es un espacio abierto, en el corazon de la ciudad,
que aspira a ser un icono del sector Media en el sur de Europa, un entorno
de colaboracién e intercambio entre empresas, universidades, entidades
y ciudadanos, centrado en la excelencia en la investigacion, la
transferencia, la innovacion vy la formacion de capital humano vy cultural.
Estd ubicado en el corazon de 22@Barcelona, el nuevo centro econdmico
de la ciudad de Barcelona donde se han instalado las principales empresas
de los sectores Media, Tecnologias Médicas, TIC y Energia. Esta zona goza
de las mas modernas infraestructuras de telecomunicaciones vy transportes
y en ella se desarrollan diferentes proyectos con participacion publica y
privada con la voluntad de favorecer la competitividad en las empresas
de los cuatro sectores mencionados.

El Parc Barcelona Media es el proyecto mas emblematico realizado en
22@Barcelona y en la ciudad de Barcelona dentro del sector Media.
Dispone de 115.000 m2 para empresas y 60.000 m2 para servicios
relacionados con el sector de la comunicacion. Esta constituido por la
Universidad Pompeu Fabra, 22@Barcelona, Grupo Mediapro y Barcelona
Media - Centro de Innovacion (Entidad gestora).

Los elementos del Parc Barcelona Media son:

Campus de la Comunicacion de la Universidad Pompeu Fabra (24.000 m2)
Centro de Produccién Audiovisual y Oficinas de Mediacomplex (36.000 m2)
Barcelona Media - Centro de Innovacién

Fabrica de los Media (Centro de Interpretacién Cultural)

Residencia Barcelona Media (Relacionada con las actividades del Parque)

Incubadora de Empresas

10 razones para invertir en Media en Barcelona y Catalunya

Un sector estratégico
en Catalunya

Catalunya, como pais con cultura propia, tiene una especial sensibilidad
por las consecuencias que se derivan del creciente proceso de
globalizacién cultural. Por este motivo las administraciones y poderes
publicos estan llevando a término, desde hace tiempo actuaciones
especificas de apoyo al sector Media.

Mas que
un sector

economico

Entre las actuaciones mas significativas cabe hablar de Ia creacion de la
Corporacion Catalana de Radio y Television, que por su dimension jugo
un papel central en el desarrollo del sector y es el punto de partida de
gran parte de las empresas, profesionales vy creadores que hoy componen
este dinamico sector.

También cabe destacar la creacion del Consejo del Audiovisual de
Catalunya (CAC), un organismo requlador pionero encargado, entre otras
cosas, de velar por el respeto de los derechos de los espectadores y de
las libertades de los participantes en el mercado
audiovisual y de garantizar el cumplimiento de las
normativas y de la imparcialidad de los medios
publicos.

A partir del afio 1995, la requlacion por ley de las
televisiones locales ha dado lugar a una vasta red de
emisoras tanto publicas como privadas con extensa
produccion propia de contenidos, nuevos talentos y
profesionales que han consolidado una vision mas
proxima vy diversa de la realidad de pueblos y ciudades
en cualquier parte del pais.

Como retos de futuro, Catalunya ha establecido las
bases por convertirse en uno de los nucleos principales
del sector Media a escala europea e internacional.
Gracias a la colaboracion publico-privada en diferentes
proyectos (como por ejemplo el Parc Barcelona Media)
y a las nuevas inversiones realizadas por empresas
del sector (destacando el nuevo canal de television
estatal “la Sexta”), Catalunya se proyecta como un
territorio competitivo y moderno dentro del sector.

En esta direccion, hay que destacar iniciativas concretas
tanto a nivel de ciudad con el Plan Estratégico de
Cultura liderado por el Instituto de Cultura, como nivel
de la region metropolitana de Barcelona con el Plan
Estratégico Metropolitano.

El sector Media en Barcelona y Catalunya
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[ El sector
D audiovisual

Catalunya ha sido uno de los motores de la industria de |a television, radio
y cine en Espafa, por su precocidad, dimensidon e innovacion en
contenidos y formatos.

En radio, Barcelona ha sido pionera en Espafna (Radio Barcelona emitio el primer informativo
de 30 minutos, en el afno 1924) y continta siendo un referente en produccion de
programas, lanzamiento de nuevos talentos creativos lideres en audiencia que, en muchos
casos, han hecho el salto hacia otros formatos de comunicacion de masas (television,
cine, literatura, etc.).

En el campo de la television, las productoras catalanas figuran entre las mds exitosas de Esparia
ya que han sido responsables de algunos de los programas de mas éxito e influencia de Ia
Ultima década pese a la dificultad de situar sus operaciones lejos de las grandes cadenas
estatales. Empresas como Gestmusic-Endemol,
Mediapro, El Terrat o Lavinia han sido responsables de
gran parte de la innovacion televisiva en Espafia y en
algunos casos, en todo el mundo.

En el mundo del cine, las productoras catalanas estan
protagonizando un resurgimiento significativo apoyado
en proyectos empresariales importantes. En este sentido
destaca el impulso realizado sobre la actividad de
distribucion de empresas como Manga Films y sobre
todo Filmax que han buscado una cierta especializacion
basada en el conocimiento profundo de Ias preferencias
del publico.

A parte de las productoras de grandes dimensiones, en
Catalunya hay casi 200 pequefias productoras de
television y cine que generan algunas de las propuestas
mas singulares y rompedoras del audiovisual espariol.
Méas alla del éxito obtenido a nivel de largometrajes de
ficcion, la produccion de documentales, teleseries y de
TV movies, ha dado éxitos y reconocimiento
internacional a un importante colectivo de
emprendedores de la creacion.

Capitulo a parte requiere la publicidad. Catalunya, y mas
concretamente Barcelona, se ha situado como uno de
los lugares de referencia en la produccion publicitaria a
nivel europeo. La presencia de creadores, talento, y una
industria de produccion y apoyo de primer nivel
internacional, ha convertido la ciudad en inspiracion,
origen y escenario de multiples campanias globales.

10 razones para invertir en Media en Barcelona y Catalunya

Foto: Andreu Androver

La animacion
v la creacion digital

Catalunya lidera el sector de la animacién en Espafna y ha proyectado
algunas de sus empresas mds potentes hacia el liderazgo europeo. La era
contempordnea de la animacion se inicid en los anos 80 con la irrupcion
de BRB Internacional y D’Ocon Films como proveedores de series
televisivas. En el aino 1984 se realiz6 la primera animacion por ordenador
que permitié a las empresas locales posicionarse en el mercado
internacional con propuestas de estilo innovador.

Hoy en dia, a estas empresas pioneras y ya plenamente consolidadas, se les han unido
otras que también han exportado su éxito por todo el mundo como Cromosoma, con un
producto artesanal y de alta calidad.

La industria de la animacion en Catalunya ha forjado un colectivo de profesionales de primera
linea que participan en las producciones mas importantes de la animacion norteamericana
y europea.

La creacion digital también ha dado lugar a importantes empresas de produccion de
videojuegos, disefio televisivo y efectos especiales con una importante presencia en los
mercados locales, europeos y norteamericanos.

La calidad y abundancia de talento ha llevado a empresas internacionales lideres en sus
sectores a realizar fuertes inversiones para establecerse en Barcelona y Catalunya para
realizar productos destinados al mercado global. Asi podemos destacar Ubisoft lider en
videojuegos y que ya lleva afios siendo un referente en produccion.

Las Ultimas tendencias en artes escénicas también se benefician de la capacidad innovadora
de los creadores digitales. Asi,
grupos teatrales de fama
internacional como la Fura dels
Baus, Marcelli Antunez, Francesc
Gelabert o Konic Thtr han
producido espectaculos
incorporando contenidos digitales
innovadores de creadores locales
que después han estrenado en
cualquier parte del mundo.

El sector Media en Barcelona y Catalunya
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Programas de apoyo

Catalunya y Barcelona son un entorno idéneo para las empresas
innovadoras del sector Media, ya que ademas de disfrutar de un entorno
competitivo e innovador, pueden aprovechar toda la I+D que se lleva a
término a través de diferentes programas y de las diferentes estructuras
existentes dentro de redes de transferencia tecnoldgica.

Con la voluntad de mejorar e incrementar la capacidad innovadora, la Administracion espafola
ha realizado una apuesta significativa por la I+D y Ia innovacion con un compromiso de aumento
significativo de la inversion publica en estos aspectos. El programa INGENIO 2010 es el mas
reciente de los planes y articula programas de subvenciones y ayudas de la Comision
Interministerial de Ciencia y Tecnologia (Ministerios de Educacion y Ciencia y de Industria,
Turismo y Comercio), que complementa otros programas de ayudas destinadas a empresas
(especialmente PYMES), grupos de investigacion y otros actores del sistema de innovacion.

De entre estas fuentes de financiacion estatal destacan:

et « NEOTEC, coordinada desde el CDTI (Centro para el Desarrollo

f_l,l""_:_- o Tecnoldgico Industrial). Se trata de créditos con interés 0% vy con largo

"""" plazo de amortizacion que cubren hasta el 60% del presupuesto total
L (- del proyecto.

r '. - » ENISA Empresa Nacional de Innovacion, de capital publico, adscrita

T S al Ministerio de Industria, Turismo y Comercio, a través de la Direccion

General de Politica Pyme. Su actividad se centra en la utilizacion de
nuevos instrumentos financieros de apoyo a las pimes. Son préstamos
participativos.

e PROFIT, del Ministerio de Industria, Turismo y Comercio, ayudas
publicas para proyectos de I+D de empresas.

¢ TORRES QUEVEDO, programa del Ministerio de Educacion y Ciencia
que financia con subvenciones la contratacion de investigadores por
parte de empresas, asociaciones empresariales y otros centros
tecnologicos.

« El'Programa CENIT (Consorcios Estrategicos Nacionales en Investigacion
Técnica), es uno de los instrumentos del Plan INGENIO 2010 que el
gobierno central ha disefiado para impulsar la 1+D+i, y que tiene el
objetivo especifico de incrementar el alcance vy la colaboracion entre las
empresas y los organismos publicos de investigacion, mediante el apoyo
financiero de grandes proyectos de caracter estratégico, llevados a
término por consorcios de grandes empresas y pimes, y con la
participacion contractual de grupos de investigacion publicos y privados.
Se trata de dar un salto cualitativo en las actividades de investigacion,
ya que los proyectos a financiar deben tener una duracion de 4 afios y
un presupuesto de 5 a 10 millones de euros anuales.
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El Gobierno catalan también apuesta por una industria Media potente,
innovadora v lider dentro del marco europeo. Uno de los organismos
claves en esta politica es el Departamento de Trabajo e Industria de
la Generalitat de Cataluya, que a traves del CIDEM, trabaja para
impulsar el tejido empresarial catalan y potenciar su competitividad
y ofrecer a las empresas diversas alternativas de financiacion:

* Lineas de capital riesgo: financiacion de proyectos emprendedores

mediante la participacion minoritaria y temporal a su capital.

« Invertec, Invernova y Invercat: participados por el CIDEM.

»  BCN Emprende, Spinnaker Media, Innocat y Catalana de Iniciativas:
participados por otros organismos de la Generalitat de Catalunya.

» Otros fondos de capital riesgo privados con los que el CIDEM tiene relacion.

Lineas de crédito: financiacion proporcionada por el Instituto Catalan
de Finanzas, Autoempresa, NEOTEC-CDTI e ICO.

Lineas de avales: avales ofrecidos por Avalis de Catalunya para la
obtencién de préstamos con unas condiciones prefijadas para la
financiacion de inversiones en activo fijo

Lineas de préstamo participativos: financiacion empresarial
proporcionada por el Capital Concepto del CIDEM, ENISA o el
Instituto Cataldn de Finanzas.

Ayudas a fondo perdido: I+0O, Capital Génesis, etc..

Incentivos fiscales a la 1+D. Deducciones en el impuesto de
sociedades.

Ayuda a la busqueda de capital, forums de inversion CIDEM, Red
de Trampolines Tecnoldgicos y XIP (Red de Inversores Privados o
Business Angels).

Por su parte, la Union Europea también participa dentro del conjunto
de instituciones implicadas en el crecimiento del sector Media en su
territorio, y ofrece una serie de programas de apoyo y ayudas:

e Sete Programa Marc
eContent Plus
Programa Media

Fondos Estructurales

El sector Media en Barcelona y Catalunya
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Con el objetivo de
obtener el maximo
rendimiento de las
actividades vinculadas a
la I+D y la innovacion, es
importante que existan
instrumentos que
faciliten el transito del
conocimiento hacia el
mercado. En este sentido,
en Catalunya, se han
elaborado unas redes de
apoyo que, fomentan y/o
facilita la innovacion
empresarial dentro de los
distintos ambitos.

Redes de apoyo
a la transferencia
v la innovacion

Red de Transferencia Tecnoldgica (XTT) - unidades
de apoyo a la creacion de empresas basadas en el
conocimiento o empresas de base tecnoldgica desde
el entorno universitario. En esta red participan:
Universidad Autonoma de Barcelona, Universidad de
Barcelona, Universidad de Girona, Universidad de
Lleida, Universidad de Vic, Universidad Politécnica de
Catalunya, Universidad Pompeu Fabra, Universidad
Ramon Llull, Universidad Rovira i Virgili, Instituto de
Investigacion y Tecnologfa Agroalimentarias, Consejo
Superior de Investigaciones Cientificas, ESADE, IESE y
La Salle.

Red de Innovacién Tecnologica (XIT) - formada por
unidades y grupos de investigacion con capacidad de
prestar servicios de innovacién tecnoldgica a las
empresas de Catalunya, tiene como objetivo potenciar
el mercado de la subcontratacion de 1+D en Catalunya
para incrementar la capacidad de innovacion de las
empresas. Actualmente, mas de 900 empresas
contratan actividades de I+D a los centros de esta red.

“Oferta tecnolégica”

Servicios a la investigacion

XaR¥A DE
-----------
TECNOLOGICS

Red de Centros Tecnolégicos (XCT) - focalizada en
la transferencia del conocimiento generado en los
centros publicos y privados de investigacion, y en la
adaptacion al lenguaje de la empresa, a las
caracteristicas de sus productos vy a la demanda de
sus clientes. Barcelona Media - Centro de Innovacion
estd dedicada al sector Media realizando actividades
de investigacion aplicada, desarrollo pre-competitivo
y servicios de apoyo a la innovacion de forma
continuada.

Centros de Difusion Tecnolégica (CDT) - Son
entidades sin animo de lucro creadas a partir de la
demanda empresarial, que trabajan en el fomento y
la difusion de la innovacion vy la tecnologia y en la
prestacion de servicios tecnolégicos. Los CDT se
caracterizan por su proximidad al sector y al entorno
geografico donde estan localizados.

LATAL DR
IT cT coT b AT
XARXA DE CENTRES ‘anua pE xapue ne i
OE SUPORT SENTRES ZeuTags ne
414 INNOVAGID TECNOL Deics o
TEAHGLOBICA TEENOL OnIA

“Demanda de mercado”
Servicios a las empresas

Investigacion Desarrollo Innovacion

Fuente: Centro de Innovacién y Desarrollo Empresarial (CIDEM)
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Centros de apoyo
a la innovacion
en Media

Para tener un sector Media competitivo no sélo hay que tener una I+D
potente sino que también son necesarias las infraestructuras y
herramientas de apoyo tecnoldgico que faciliten la transferencia hacia las
empresas de la tecnologia y del conocimiento generado en los centros
publicos y privados de investigacion. Esta transferencia se puede
concretar, entre otros, en nuevos proyectos de I+D+i, comercializacion de
patentes o creacion de nuevas empresas de base tecnoldgica.

Las organizaciones para el sector Media

En Catalunya, siguiendo el modelo europeo adaptado a las caracteristicas locales, existen
organizaciones complementarias especializadas en el fomento de la transferencia de
conocimiento de la universidad a la empresa.

Barcelona Media - Centro de Innovaciéon

Fundacion miembro de la Red de Centros Tecnologicos del CIDEM dedicada a impulsar la
competitividad de las empresas Media a través de actividades de 1+D e Innovacion. Realiza
proyectos de transferencia e innovacion en el dmbito de los contenidos y debido a su
experiencia en la creacion de grandes consorcios para proyectos colaborativos, es lider en
proyectos de la Comision Europea en el sector Media.

www.barcelonamedia.org

Yahoo! Research Barcelona, un ejemplo de integracion en el sistema de innovacién

La empresa global de nuevos medios Yahoo! ha decidido dar un impulso a su inversion en
I+D vy por este motivo busca entornos donde haya el mejor talento y que se facilite su
integracion en el sistema europeo de investigacion. El Dr. Ricardo Baeza-Yates, jefe del drea
de Almacenaje y Recuperaciéon de Informacion de Barcelona Media, y la capacidad de
gestion externalizada, y de hosting de I+D del centro hicieron que Yahoo! Research acabara
apostando por Barcelona como primer emplazamiento en Europa integramente dedicado
a la investigacion.

research.yahoo.com

i2CAT

Fundacion dedicada a impulsar la investigacion y la innovacion en el ambito de Internet de
segunda generacion. Su cluster dedicado al audiovisual se centra en el desarrollo de
tecnologias de video por Internet.

www.i2cat.net

10 razones para invertir en Media en Barcelona y Catalunya

Barcelona
como referente europeo
de la innovacion en Media

El sector Media en Catalunya estd consolidado como motor econémico
con capacidad de crecimiento y con un entorno mas que favorable para
la incorporacion de nuevas empresas.

Pese a la diversidad de sus diferentes subsectores,
las empresas Media de Catalunya y Barcelona
participan de una cultura de colaboracion y de
trabajo en red que les permite incorporar nuevos
productos vy servicios con facilidad y eficacia
ayudando a la competitividad del conjunto de la
cadena de valor.

Varios factores hacen de Catalunya y Barcelona
un polo de innovacién y un emplazamiento
inmejorable para la industria Media.

« la localizacion geografica y estratégica de
Barcelona,

+ la dimension del sector (4% del PIB y 5% de
la ocupacion) con una gran diversidad de
pequenas empresas especializadas y grandes
grupos con importante capacidad de inversion,

« un entorno de conocimiento e investigacion:
grupos de investigacion de primer nivel
internacional bien conectados con la industria
a través de organizaciones puente dedicadas
a la transferencia,

 la disponibilidad de otras entidades de apoyo,

« la confluencia de un alto nivel cientifico-
tecnoldgico con la calidad de vida,

e el apoyo activo de la Administracion al
desarrollo de la economia del conocimiento
de la que los Media son lideres,

« el desarrollo de infraestructuras sectoriales
que favorecen el crecimiento del sector, v la
interrelacion de los agentes del sistema de
innovacion,

e un entorno cultural reconocido por su
creatividad, su capacidad comunicativa y de
convocatoria y su eficacia organizativa.

El sector Media en Barcelona y Catalunya
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Glosario

Glosario

Centros educativos

Universidad Pompeu Fabra (UPF)
www.upf.edu

Universidad Autonoma de Barcelona (UAB)
www.uab.cat

Universidad de Barcelona (UB)
www.ub.es

Universidad Politécnica de Catalunya
(UPQ)
WWW.UPC.es

Universidad Ramon Llull (URL)
www.url.cat

Escuela Superior de Cine y Audiovisuales
de Catalunya (ESCAC)
WWW.escac.es

Escuela Superior de Musica de Catalunya
(ESMUC)
www.esmuc.net

ESADE
www.esade.edu

IESE Business School
www.iese.edu

EADA: Escuela de Alta Direccion y
Administraciéon
www.eada.edu

I+D+i y transferencia de
conocimiento

Barcelona Media-Centro de innovacion
www.barcelonamedia.org

12Cat
www.i2cat.net

Organismos locales

Ayuntamiento de Barcelona
Promocién Economica
www.bcn.cat/barcelonanegocios

22@Barcelona
www.22barcelona.com

Instituto de Cultura de Barcelona
www.bcn.cat/cultura

Plan Estratégico Metropolitano
www.bcn2000.es

Red de Televisiones Locales
www.xtvl.org

Organismos autondmicos

CIDEM

Centro de Innovacién y Desarrollo
Empresarial

www.cidem.com

Agencia Catalana de Inversiones
www.catalonia.com

Idescat
Instituto de Estadistica de Catalunya
www.idescat.net

Corporacion Catalana de Radio y Television
www.ccrtv.com

Consejo del Audiovisual de Catalunya
www.audiovisualcat.net

Organismos estatales

Ministerio de Educacién y Ciencia
www.mec.es

Ministerio de Industria, Trabajo y Comercio
www.mityc.es

CDTI

Centro para el Desarrollo Tecnolégico
Industrial

www.cdti.es

ENISA
Empresa Nacional de Innovacion
www.enisa.es

csic

Consejo Superior de Investigaciones
Cientificas

WWW.CSIC.eS

Organismos europeos

e internacionales

OMPI

Organizacion Mundial de la Propiedad
Intelectual

WWW.WiP0.0rg

Séptimo Programa Marc
europa.eu/scadplus/leg/es/Ivb/i23022.htm

E-Content Plus
www.cbe.be/es/Impresakuropa/Impresakur
opaPublic/programstotallist.lasso#

Programa Media

ec.europa.eu/commy/avpolicy/media/index

en.html

Fondos Estructurales UE
ec.europa.eu/regional_policy/funds/prord/sf
_eshtm

Fondos de financiacion

CIDEM

Centro de Innovacion y Desarrollo
Empresarial

www.cidem.com

Barcelona Emprén
www.bcnempren.com

Catalana de Iniciativas
www.iniciatives.es

Instituto Catalan de Finanzas
www.icfinances.com

Instituto de Crédito Oficial
WWW.iCO.es

Avalis de Catalunya
www.avalis-sgr.cat

ENISA
Empresa Nacional de Innovacion
www.enisa.es

Empresas

Camara de Comercio de Barcelona
www.cambrabcn.es

Mediapro
www.mediapro.es

La Sexta
www.lasexta.es
Lavinia
www.lavinia.tc

Grupo Planeta
www.planeta.es

Gestmusic-Endevol
www.gestmusic.es

El Terrat
www.elterrat.com

Manga Films
www.mangafilms.es

Fllmax
www.filmax.com

Yahoo! Research
research.yahoo.com

BRB Internacional
www.brb.es

D'Ocon
www.docon.es

Cromosoma
WWW.CrOMOSOMa.com

Ediciéon

Ayuntamiento de Barcelona
Promocion Economica
22@Barcelona

CIDEM. Gobierno de Catalunya

Cdmara de Comercio de Barcelona

Disefo y maquetacion

Imasdecomunicacio, S.C.P.

Impresion

Graficas Sierra, S.L.

D.L. (dipdsito legal)
Barcelona, febrero de 2007
N° ejemplares: 500 (version en castellano)
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