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Gobierno de Catalunya

Agencia Catalana de
Inversiones

Con la sede central en Barcelona, una
delegacion en Madrid y dos oficinas
exteriores en Nueva York y Tokio, Ia
Agencia Catalana de Inversiones ofrece
servicios de asesoramiento y asistencia
adaptados a las necesidades de las
empresas que estudian establecer o
expandir su negocio en Catalunya, con
el objetivo de impulsar inversiones
empresariales productivas, econémica-
mente y tecnoldgicamente solidas.

22@Barcelona

22@Barcelona es uno de los
proyectos estratégicos de la ciudad de
Barcelona. En el céntrico barrio del
Poblenou se ha disefiado un espacio
donde empresas e instituciones de los
sectores Media, Tecnologias Médicas,
TIC y Energfa puedan interactuar con
centros de conocimiento como
universidades o centros de I+D.

Ayuntamiento
de Barcelona

Promocion
Econémica

Promociéon Econémica es el depar-
tamento del Ayuntamiento de
Barcelona dedicado a promocionar
Barcelona como lugar atractivo para los
negocios y ayudar y proporcionar apoyo
a las empresas, profesionales e
instituciones que quieren establecerse
0 hacer negocios en la ciudad.

Camara de Comercio
de Barcelona

La C3mara de Comercio de Barcelona
es la institucion que representa las
empresas de la ciudad de Barcelona.
A través de sus  servicios
individualizados a empresas y de sus
actuaciones favorece la promocion de
la actividad econémica y empresarial
del pais y de cada una de las
empresas.




Presentacion

Catalunya, y su capital Barcelona, han sido desde siempre tierra de acogida y
bienvenida. A través de la historia han sido muchos los pueblos que han
pasado por esta tierra y casi todos se han establecido en ella. Eso ha hecho de
Catalunya una tierra hospitalaria, tolerante, dindmica y abierta a las
novedades.

Actualmente Catalunya y Barcelona se han convertido en uno de los principales
nodos econémicos de Europa. Motor de la economia espariola, la Catalunya del
siglo XXI es un pafs innovador, con una mano de obra altamente cualificada, una
posicion geografica envidiable (en el corazén de Europa y conectada con el resto
del mundo gracias a su puerto en el Mediterrdneo y a sus aeropuertos
internacionales) y unas infraestructuras de primer nivel mundial que atraen
importantes inversiones ano tras ano.

Es un placer para nosotros presentar este dossier econdomico que refleja las
caracteristicas de uno de los principales sectores econémicos de Catalunya y de
Barcelona tanto por el peso que tiene en el seno de su economia, por su peso
relativo en comparacion con otras regiones europeas, COMo por la apuesta que
estdn llevando a término empresas, universidades y centros de investigacion: el
sector energético. Fruto de la colaboracion de cuatro instituciones primordiales en la
economia de la ciudad de Barcelona y de Catalunya, este dossier muestra todo lo
que Catalunya puede ofrecer a su empresa como pais emprendedor y puntero
dentro de este sector econémico.

Quedamos a su disposicion para asesorarle y ayudarle en su inversion.
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M Barcelona

B catalunya

Barcelona y Catalunya

Barcelona, situada en el nordeste de Espafna y a
la orilla del Mediterrdneo, es una de las mayores
metropolis europeas y el centro de una extensa
regién metropolitana de mas de 217 municipios,
en la cual residen 4,6 millones de habitantes. Es
la capital econémica, cultural y administrativa de
Catalunya y encabeza un drea emergente de
actividad econémica en el sur de Europa de

17 millones de habitantes y mas de 800.000
empresas. En el marco de esta region Euro
Mediterrdnea, que incluye las Baleares, Valencia,
Aragon y el sureste de Francia, Barcelona se
orienta preferentemente a nuevos sectores
estratégicos, competitivos e internacionales, y se
consolida como una de las principales
metropolis europeas.

B Region Euro Mediterrénea

Barcelona y Catalunya

Las bases del crecimiento econdmico -muy relevante en los ultimos anos- las podemos
encontrar en una metropoli con una estructura empresarial policéntrica y econémicamente
diversificada que facilita su rol de vivero de nuevas ideas, empresas y productos.

Teniendo en cuenta la distribucion del valor afiadido bruto segun las distintas ramas de
actividad, Catalunya es, en el caso de la industria, la comunidad auténoma con mayor peso
sobre el total espanol (un 25%) y ocupa, con respecto al sector servicios, la sequnda posicion
en cuanto al valor afadido bruto nacional generado (un 18% del total). En Catalunya, las
empresas de los sectores industriales de alto y medio-alto contenido tecnolégico y de
servicios basados en el conocimiento constituyen el 28,55% del total estatal.

Por otra parte, el indice de actividad emprendedora en Catalunya el afio 2005 es del 6,1%,
cifra superior a la media espafiola y europea, sequn el informe Global Enterpreneurship
Monitor (GEM) 2005.

La actividad econémica internacional del drea de Barcelona estd especialmente impulsada
por la Feria, el Puerto, el Aeropuerto, el Consorcio de la Zona Franca, el Consorcio de Turismo
de Barcelona y los nuevos distritos de innovacion tecnologica. En este Ultimo aspecto y
dada la importancia de la innovacion para el fomento de la competitividad, la productividad
y la internacionalizacion de las empresas, el sector energético es uno de los sectores clave
para Barcelona y Catalunya.

Barcelona y su drea metropolitana acogen la sede de las empresas mas importantes del
sector energético espafiol, asi como la concentracion mds grande de empresas de energias
renovables del estado espafiol. La ciudad se ha convertido en uno de los puntos de referencia
de Espafa, con realidades que van desde el distrito 22@Barcelona, el distrito tecnoldgico
e innovador por excelencia, pasando por una amplia red empresarial de companias de
servicios lideres, un arraigado espiritu emprendedor y una larga tradicion docente vy
empresarial en el sector energético.

Con respecto a la disponibilidad de recursos humanos, en los Ultimos afios Barcelona ha
aumentado los recursos disponibles tanto en educacion en nuevas tecnologias como en la
infraestructura disponible para la investigacion. La ciudad dispone de universidades
prestigiosas, centros de investigacion altamente preparados, laboratorios de 1+D, asi como
instituciones intermedias que facilitan el desarrollo de proyectos de base tecnoldgica y que
son tractores de nuevas iniciativas en la industria digital a través de la transferencia de
conocimiento.

El sector energético en Barcelona y Catalunya
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10 razones para invertir

Barcelona ofrece elementos muy diversos que la hacen
realmente atractiva para vivir, para trabajar y para
hacer negocios. La ciudad es hoy dia un emplazamiento
bien posicionado para nuevas actividades econémicas.
Algunas buenas razones para invertir asi lo indican.

O7 Localizacién geografica estratégica 06 Recursos humanos preparados para el futuro

Por carretera, a 2 horas de Francia. Puerta del Sur de Europa, dispone de un puerto, aeropuerto, Alta preparacion; elevada productividad, una de las mas altas de Europa segun la OCDE; 5 universidades
zona franca, parques logisticos, feria internacional y centro de la ciudad en un radio de solo 5 publicas, 2 universidades privadas, prestigiosas escuelas de negocios: IESE, ESADE, EADA; 27 escuelas
kilémetros. internacionales; amplia penetracion de las nuevas tecnologias; cardcter proclive a la innovacion v la creatividad.
02 Completa infraestructura de transporte 07/ Excelente calidad de vida

Red de autopistas conectada con Europa; el aeropuerto de mas répido crecimiento europeo; primer Primera ciudad de Europa en calidad de vida®. Clima estable, sol, playa, proximidad a estaciones de esqui
puerto espanol y mayor puerto de contenedores del Mediterraneo; densa red de metro, ferrocarril de primer nivel; espléndida oferta cultural y de ocio; red de 4.500 instituciones de educacion; sistema de
y autobuses; llegada del Tren de Alta Velocidad en el 2007 y conexion con la red europea en el 2009. salud moderno y accesible. Facil accesibilidad y movilidad con transporte publico. Un sistema de parques

naturales rodea la ciudad.

03 centro de una gran area economica, dindmica y diversa

, 4 . . . O& Grandes proyectos urbanisticos de futuro
El area de Barcelona concentra a 4,7 millones de habitantes. Es la capital de Catalunya -7 millones

de habitantes- y el centro del arco mediterrdneo, una gran drea economica con 18 millones de Transformacion de 1.000 Ha. y 7 millones de m2 de techo. Area del Llobregat: apuesta por la logistica y
habitantes. Concentra el 70% del PIB de Catalunya, tiene un crecimiento del 3,1% del PIB en el la internacionalizacion, con las ampliaciones del puerto y el aeropuerto; Area del Besds: renovacion urbana,
2004 -por encima de la media europea-, es la sexta aglomeracion urbana europea vy la quinta sostenibilidad y centros de investigacion; La Sagrera-Sant Andreu: llegada del tren de alta velocidad;
concentracion industrial. Poblenou 22@Barcelona: el nuevo distrito tecnologico y de innovacion.

04 inversion extranjera con éxito 09 una oferta inmobiliaria competitiva

Cuarta mejor ciudad de Europa para los negocios®, concentra alrededor del 20% de la inversion Amplia oferta de oficinas, locales comerciales y naves industriales con una excelente relacion calidad-
extranjera anual en Espana. Hay 2.700 empresas extranjeras establecidas con un grado de satisfaccion precio. La construccion de viviendas también se encuentra en una fase expansiva.

del 97%. Barcelona también se consolida como centro de divisiones europeas de multinacionales.
05 10 Cooperacion publico-privada Unica
Posicionamiento internacional reconocido El Ayuntamiento de Barcelona y el Gobierno catalan apuestan decididamente por las empresas; el éxito

Barcelona se sitGa en posiciones destacadas dentro de diferentes rankings internacionales, los en la tradicional colaboracion publico-privada ha sido la clave de Ia transformacion de Barcelona.
cuales califican muy favorablemente la realidad urbana, la capacidad de atraccion de capital
extranjero, el caracter emprendedor vy la calidad de vida que se disfruta.

= Seguin el informe European Cities Monitor 2006 de Cushman & Wakefield

08 10 razones para invertir El sector energético en Barcelona y Catalunya 09



La energia constituye un
sector clave de la actividad
econdmica y del bienestar
de la sociedad, tanto por su
gran peso como industria,
como sobre todo por su
valor estratégico, por el
hecho de que la energia es
un elemento imprescindible
de cualquier industria,
servicio y transporte. Para
Barcelona y Catalunya en
general, la energia es un
factor esencial de la
competitividad y el
desarrollo econémico.

Catalunya, por su cultura industrial y emprendedora, concentra un alto
conocimiento del sector energético y desarrolla un gran nimero de lineas
y proyectos de 1+D en el 3mbito energético, en campos como las energias
renovables, la climatizacion, las tecnologias de enfriamiento natural o la
instrumentacion y el control de la electricidad.

El Plan de la Energia 2006-2015, impulsado por el gobierno cataldn a
través del Institut Catala d’Energia (ICAEN), ha realizado una apuesta
decidida con el fin de posicionarse como uno de los centros europeos
en el sector energético en siglo XXI.

El Plan desarrollard una estrategia energética de diversificacion de las
fuentes de energia mediante la promocién de energias renovables, 1a
mejora de la eficiencia y el ahorro energético, la creacion de las
infraestructuras energéticas necesarias y el apoyo a la investigacion, el
desarrollo y la innovacion tecnoldgica en el dmbito energético.

La ciudad de Barcelona ha iniciado el Plan de Mejora Energética de
Barcelona (PMEB). El PMEB es el marco genérico donde se engloba el
trabajo del Ayuntamiento en temas de politica energética y su impacto
ambiental en la ciudad. Incluye un diagndéstico energético y ambiental
de la Barcelona actual y sus tendencias de futuro -hasta 2010-, que
permite prever el aumento del consumo energético en la ciudad y sus
repercusiones a través de diferentes escenarios. La Agencia d’Energia
de Barcelona es la responsable de desarrollar el PMEB.

Asi pues, Barcelona y Catalunya disponen de los elementos clave para afrontar con garantias de éxito
los retos de futuro y convertirse en los proximos afios en un referente a nivel internacional en el sector
energético, sector esencial en la competitividad y el desarrollo econémico de un territorio:

« Apuesta decidida de las administraciones para la creacion de un modelo de desarrollo sostenible,
con el impulso de las energfas renovables, el fomento del ahorro vy |a eficiencia energética, v la
inversion en infraestructuras energéticas que equilibran el alcance del crecimiento de la demanda

y la sostenibilidad.

+ Cultura de investigacion e innovacion tecnologica presente actualmente en el sector universitario y
empresarial, impulsada y potenciada con la creacion del Parque de |a Energia y la Agencia Europea
de Fusion del Proyecto ITER, que deben permitir identificar Barcelona y Catalunya con la innovacion
y la tecnologia en el sector energético a escala internacional.

« Cultura emprendedora de vanguardia a nivel internacional especializada en diferentes segmentos

de mercado:

1. Aprovisionamiento, distribucion y comercializacion de energia.

2. Tecnologfa, disefo y fabricacion de instalaciones de energias renovables.

3. Sector industrial que fabrica bienes de equipo para el sector energético.

El sector energético en Barcelona y Catalunya
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El presente documento tiene como objetivo exponer las caracteristicas basicas
actuales y futuras del sector energético en Catalunya y en la ciudad de Barcelona,
mediante 10 razones estratégicas:

O‘] Impulso a las energias renovables

02
03
04
05
06
07

Ahorro y eficiencia energética

Nuevas infraestructuras energéticas

Barcelona: un modelo de ciudad hacia la sostenibilidad
Grandes operadores del sector energético en Catalunya
Apuesta de las empresas por las energias renovables

Presencia consolidada de fabricantes de bienes de equipo para el sector
energético

08
09
10

Cultura de investigacion y desarrollo
Parque de la Energia, un proyecto de futuro del sector

Proyecto ITER en Barcelona

El sector energético en Barcelona y Catalunya
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10 razones para invertir en el sector

energetico en Barcelona y Catalunya

" Impulso
a las energias
renovables

El aprovechamiento de las fuentes energéticas renovables es una
prioridad de Catalunya, que se quiere posicionar como uno de los
principales nodos a escala mundial en este sector.

El Plan de la Energia 2006-2015 establece unos objetivos que van mas
alla de los marcados por la UE. Se prevé que el porcentaje de participacion
de las energias renovables en el balance de energia primaria en Catalunya
pase del 2,9% del afio 2003 al 9,5% en 2015. Por tanto, no solo se
cumple el objetivo europeo de doblar dicho porcentaje, sino que se preve
que se multiplique por 3,3. Respecto a la generaciéon de energia
eléctrica, se prevé que el porcentaje de las energias renovables alcance
un valor del 24,0% en el ano 2015.

En el conjunto de las energias renovables destacan de forma significativa los
biocombustibles y la energia edlica:

» Los biocombustibles se encuentran en la fase de aproximacion a su introduccion
en el mercado, y son la energia renovable con mayor potencial energético a corto
y medio plazo. Se prevé que representen el 28,6% del consumo de energias
renovables en Catalunya, gracias, sobre todo, al peso del biodiésel, que, con un
consumo superior a las 870.000 toneladas, se prevé que sustituya el 18% del
consumo de gasotleo de automocion.

+ La energia edlica es Ia que presenta mayores posibilidades, ya que la tecnologia
asociada ya se encuentra en la fase de desarrollo de su potencial, una vez
superadas las fases de I+D y de penetracion en el mercado. Por lo tanto, alcanzar
el maximo potencial edlico del que dispone Catalunya serd una de las prioridades
de la politica energética para los proximaos anos. Se prevé que la potencia instalada
en parques edlicos de Catalunya aumente de manera considerable, teniendo en
cuenta los diferentes estudios de potencial y Ias iniciativas conocidas. Se prevée
la instalacion de 3.500 MW y que el 25,7% del consumo de energias renovables
sea de origen edlico.

10 razones para invertir en el sector energético en Barcelona y Catalunya

Respecto al resto de energias renovables, destacan las siguientes:

Energia hidroeléctrica: es una de las principales fuentes energéticas y contribuye
en un 17,9% al consumo de energias renovables en Catalunya.

Biomasa: con la promocion de la identificacion y el desarrollo de centrales de
biomasa generadoras de energia, el conjunto de biomasa y biogds aportara unas
512,71 Ktep al balance energético en el afio 2015, y representara un 17,4% del
total de las energias renovables.

Energia solar térmica: el objetivo es llegar a 1.250.000 m2 de colectores.

Energia solar fotovoltaica: con un objetivo de 100 MW, esta energia se encuentra
en plena evolucion tecnolégica. Por la importancia que puede tener esta fuente
energeética en el futuro, se considera imprescindible continuar dando soporte a
su desarrollo.

El sector energético en Barcelona y Catalunya
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10 razones para invertir en el sector energético en Barcelona y Catalunya

energetica

La estrategia de ahorro y eficiencia es uno de los ejes de la Politica
Energética. Dentro de esta estrategia se generan una serie de actuaciones
que abren nuevas y grandes oportunidades para las empresas del sector.
La finalidad de esta nueva politica es la reducciéon considerable de Ia
intensidad energética en todos los sectores: doméstico, terciario,
industrial, de transporte y distribucién de energia, y del transporte.

Las lineas estratégicas establecidas son las siguientes:
« Formacion de conocimiento sobre ahorro vy eficiencia energética.
» Activacion del mercado de ahorro vy eficiencia energética.

» Induccion de comportamientos y accion para el ahorro vy la eficiencia
energetica.

e Accion ejecutiva de la Administracion: regulacion por via legal,
inspeccion vy verificacion.

» Creacion de un centro de investigacion tecnologica especificamente
dirigido al ahorro vy la eficiencia energética.

Las actuaciones basicas por sectores son las siguientes:

« Transformacion energeética: reestructuracion tecnolégica del parque
y reduccion de pérdidas en generacion, transporte vy distribucion.

« Transporte privado (renovacion de vehiculos, eleccion eficiente del
medio de transporte y conduccion eficiente) y publico: inversion en
infraestructuras y mejora del servicio.

« Primario: renovacion de maquinaria y técnicas eficientes sectoriales.
* Industria: aceleracion de los cambios previstos y asesoramiento técnico.
« Servicios: externalizacion de los equipos y asesoramiento técnico.

- Domeéstico y otros: etiquetaje y normativa, y sefiales de precios
inductores.

¢ Genérico: automatizacion de la gestion y difusion, e informacion.

Nuevas
infraestructuras
energeticas

Otro de los objetivos prioritarios de Catalunya es el desarrollo de las
infraestructuras energéticas necesarias para poder asumir el crecimiento
de la demanda energética en los proximos anos, teniendo en cuenta las
politicas de aprovechamiento de las fuentes energéticas renovables y de
ahorro y eficiencia energética:

» Grupos de ciclo combinado: Ia sustitucion progresiva de los
tres grupos nucleares actualmente en funcionamiento en
Catalunya se plantea basdndose en centrales térmicas
convencionales. De entre estas, la tecnologia mas adecuada
es el ciclo combinado alimentado con gas natural, que tiene
un impacto medioambiental bajo, gracias a que es altamente
eficiente. Actualmente en Catalunya existen cuatro grupos de
ciclo combinado, con una capacidad total de 1.200 MW.
Ademas, estan autorizados y en fase de construccion dos
nuevos grupos de 400 MW cada uno, que tienen prevista su
puesta en funcionamiento en el afio 2007. Para el afio 2015
estan previstos tres grupos adicionales de 400 MW.

« Parques edlicos: se prevé que la potencia instalada en parques
edlicos en Catalunya aumente de manera muy importante,
hasta llegar a los 3.500 MW.

Teniendo en cuenta las nuevas infraestructuras mencionadas, se prevé que en 2015
la potencia instalada en centrales eléctricas sea la siguiente:

Tipos centrales eléctricas 2003 2015
Régimen ordinario 8.210,3 9.350,3
Nuclear 3.146,8 3.146,8
Hidraulico 2.088,3 2.088,3
Carbon 160,0 0,0
Fuel-gas 1.235,9 535,9
Ciclos combinados 1.579,3 3.579,3
Régimen especial 1.653,8 6.215,0
Hidraulico 231,9 386,5
Cogeneracion 1.139,1 1.564,0
Edlica 86,7 3.500,4
Fotovoltaica 2,2 100,0
Reduccion de residuos 115,8 366,2
Otros 78,1 297,9
Total potencia instalada 9.864,1 15.565,3

El sector energético en Barcelona y Catalunya
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Barcelona:
un Mmodelo de ciudad
hacia la sostenibilidad

Barcelona se posiciona como una de las principales capitales europeas
dentro del sector energético. Barcelona, para dar respuesta a los objetivos
del sector durante las proximas décadas, aparte de contar con la presencia
de importantes empresas energéticas y de atraer inversiones de todo el
mundo, desarrolla un plan energético con el objetivo de incrementar la
apuesta que realiza en este sector.

16

El Plan de Mejora Energética de Barcelona (PMEB)
contiene un conjunto de medidas de accién local
dirigidas a asumir un modelo de ciudad mas
sostenible. Integra 55 proyectos, evaluados desde el
punto de vista energético, ambiental y econdmico,
que contemplan diferentes niveles de accion, desde
normativas, ayudas para instalaciones y programas
de formacion y educacion, hasta la creacion del
Consorci de I’Agencia d’Energia de Barcelona como
instrumento de gestion del propio PMEB.

El Consorci de I’Agéncia Local d’Energia de
Barcelona esta integrado por las administraciones
directamente implicadas en la gestion energética y
ambiental de su ambito de actuacion, y tiene como
mision impulsar el posicionamiento de Barcelona como
ciudad ejemplar en el tratamiento de los temas
energéticos y su repercusion ambiental. Trabaja para
que la ciudad consiga, a traves del consenso y la
participacion, unos niveles optimos en la utilizacion y
la gestion de los recursos energéticos locales, y en la
promocion de una demanda de energia de calidad,
racional y sostenible.

Todo esto ha de permitir que Barcelona cumpla con los compromisos
ambientales y energéticos adquiridos tanto en el dmbito local (previstos en
el Plan Energético y en la Agenda 21) como en el ambito internacional
(resultado de los acuerdos de las cumbres de Johannesburgo, Kyoto, Aalborg

y Rio de Janeiro).

10 razones para invertir en el sector energético en Barcelona y Catalunya

El trabajo que se lleva a cabo en la
Agencia se orienta a la mejora de la
calidad ambiental y a un desarrollo
sostenible de la ciudad a partir del
fomento del ahorro de energia, la
eficiencia energética y el uso vy el
conocimiento de las energias renovables,
asi como la optimizacién de la calidad de
los servicios relacionados con este sector.

Los principales objetivos de la Agéncia
son los siguientes:

1. Garantizar la aplicacion del Plan de
Mejora Energética de la ciudad, con
el objetivo de un nuevo escenario
energético y ambiental en el afo
2010.

2. Fomentar el ahorro y la eficiencia
energética.

3. Impulsar el uso de las fuentes de
energia renovables locales.

4. Avanzar en la mejora de la calidad
de los servicios energéticos.

El sector energético en Barcelona y Catalunya
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[ Grandes operadores
del sector energeético
en Catalunya

Barcelona es la sede de una de las multinacionales de servicios
energéticos mdas importantes del mundo: Gas Natural.

El Grupo Gas Natural es una multinacional de servicios energéticos que centra su actividad
en el aprovisionamiento, la distribucion y la comercializaciéon de gas natural en Espania,
América Latina e Italia, donde tiene alrededor de 10 millones de clientes.

Las lineas estratégicas del Grupo son Ias siguientes:

1. Tener flexibilidad y diversificaciéon en el suministro de gas y disponer de gas propio.
2. Desarrollar el negocio eléctrico en Espafia y Puerto Rico.
3. Mantener el liderazgo del mercado de distribucién de gas en Espaia y América Latina.

4. Consolidar el liderazgo en la venta multiproducto en Espana.

El Grupo Gas Natural es el primer operador de distribucion de gas natural en América Latina,
con el 50% de sus clientes repartidos entre Argentina, Brasil, Colombia y México. Por otro
lado, el Grupo ha entrado en la actividad de producciéon de gas natural, después de la
adjudicacion, junto con Repsol YPF en Argelia, de un proyecto de exploracion de gas y de otro
integrado de gas natural licuado, que le permitird disponer por primera vez de reservas propias.

En el negocio de generacion eléctrica, la estrategia del Grupo se centra en disponer de una
mezcla de generacion equilibrada, competitiva y respetuosa con el medio ambiente, en
linea con los objetivos incluidos en el cumplimiento del Protocolo de Kyoto. 1.600 MW de
potencia instalada en ciclos combinados y 610 MW de potencia edlica configuran el programa
actual de generacion del Grupo, que se ampliard en los proximos afnos con 3.200 MW vy
1.228 MW mas, respectivamente.

La facturacion anual de Gas Natural es aproximadamente de 6.500 millones de euros. La
plantilla de la empresa es de mas de 6.500 trabajadores, distribuidos en los tres continentes
donde estd presente.

FECSA-ENDESA, es |a primera empresa eléctrica de Espafa v la primera privada de
Iberoameérica. Es el primer distribuidor y comercializante de energia en Catalunya.

IBERDROLA, también con presencia en Catalunya, es uno de los primeros operadores
energéticos del mundo y lider mundial en producciéon de energfa edlica.

REPSOL, una de las diez mayores petroleras del mundo y la mayor compafia privada
energética de Latinoameérica en términos activos. En Catalunya tienen proyectos de
construccion de grandes plantas de biocombustible.

RED ELECTRICA, compaiifa propietaria de la red de transporte de electricidad del
Estado, con activos y oficinas en Catalunya.

PRYSMIAN, compania lider mundial en la fabricacién de conductores eléctricos y de
comunicaciones, con sede en Catalunya.
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Apuesta de las empresas
por las energias
renovables

Catalunya ha sido pionera en la creacion de empresas que_han apostado
decididamente por el desarrollo del sector de las energias renovables.
Uno de los ejemplos mas iléistradores es la empresa Ecotecnia.

ECOTECNIA, con sede en Barcelona, desarrolla su actividad dentro del sector de las
energias renovables desde sus inicios en el afio 1981.

Desde 1999, Ecotecnia estd integrada dentro de Mondragon Corporacion Cooperativa
(MCC).

Actualmente desarrolla tecnologia, disefia, fabrica y opera sus aerogeneradores,
construyendo parques edlicos llave en mano para sus clientes y realiza instalaciones
de energia solar. Al mismo tiempo, Ecotecnia ha decidido invertir en el desarrollo
tecnologico de la energia fotovoltaica, ya que la considera un elemento estratégico
de crecimiento. En este sector desarrolla productos propios y realiza todo tipo de
proyectos llave en mano en los dmbitos de sistemas autéonomos hibridos de
electrificacion rural y plantas fotovoltaicas conectadas a la red.

La facturacion anual de Ecotecnia es aproximadamente de 200 millones de euros.
La plantilla de la empresa es de 700 trabajadores.

Recientemente Ecotecnia ha sido adquirida por el grupo francés Alstom.

COPCISA, con sede en Terrassa, es Una empresa que desde el sector de la construccion
ha evolucionado hacia el sector energético, y es uno de los principales impulsores
de los parques eodlicos en Catalunya, con una potencia en desarrollo de 400 MW,

Actualmente ha decidido invertir en plantas de energia solar termoeléctrica, tecnologia
con un futuro muy interesante de la que Espafia se ha convertido en lider mundial.

ACCIONA es también una empresa constructora de dmbito estatal, que ha diversificado
su negocio de una manera muy importante hacia las energfas renovables. Es una de
las empresas lideres en cuanto a parques eolicos instalados en Catalunya.

SOL3G es una pequefia empresa situada en el Parque Tecnologico del Valles, que
trabaja en el disefio y la fabricacion de nuevos conceptos de sistemas solares
fotovoltaicos, sistemas de concentracion con una mejora de la eficiencia y la
rentabilidad.

VESTAS MEDITERRANEAN, filial de la empresa danesa VESTAS, lider mundial en la
fabricacion de aerogeneradores, que desarrolla los mercados del sur de Europa y del
area mediterranea.

ECOFYS-ECOSTREAM es una filial de una empresa holandesa dedicada a la consulta
sobre energfas renovables, construccion sostenible y eficiencia energética. Asimismo,
desarrolla proyectos de instalacion de sistemas de energia solar térmica y fotovoltaica.

El sector energético en Barcelona y Catalunya
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Presencia consolidada de
fabricantes de bienes de equipo

para el sector energético

Catalunya, por su cultura industrial y emprendedora, es la sede de
importantes empresas del sector industrial que fabrican bienes de
equipo para el sector energético. A continuacion se presentan dos
ejemplos significativos:

a) Simon Holding

Fundada en 1916, SIMON HOLDING es la primera de un grupo industrial formado por
mas de 20 empresas, nacionales e internacionales, con presencia activa en mas de 50
paises. La plantilla actual es de 2.500 personas (1.300 en Espafia y 1.200 en el exterior).
La facturacion anual de Simon Holding es superior a los 225 millones de euros.

Simon Holding ocupa posiciones destacadas en los mercados de pequefio material
eléctrico y proteccion de circuitos, iluminacion, domaotica, conexiones por voz y datos,
canalizaciones y electrénica.

El volumen del plan de inversiones anual de Simon Holding es aproximadamente de 25
millones de euros. Las inversiones, entre otras cosas, se destinan al lanzamiento de nuevos
productos desarrollados por los mismos departamentos de 1+D. Un 10% del total de las
personas que componen el grupo en Espafa forman parte del departamento de I+D.

b) Circutor

Desde 1973 dirige su actividad al disefio, fabricacién y comercializacion de equipos de
proteccion eléctrica industrial, medida, control de |a energia eléctrica y compensacion
de la energia reactiva, con gran espiritu innovador y siempre en estrecha relacion con
nuestros clientes.

Caracteristicas principales:

« (ircutor es una empresa de expansion internacional, actualmente con presencia en
93 paises, donde se exporta aproximadamente el 50% de nuestra produccion.

+ La facturacion anual de la totalidad de las empresas del Grupo es de mas de 70 Schneider Electric Espana
millones de euros. La plantilla de la empresa esta formada por 630 0 640 trabajadores.

Situada en Barcelona, tiene la matriz en Francia y es una empresa
lider mundial en aparejamiento eléctrico, sistemas de control y
gestion eficiente de la energfa eléctrica en edificios, etc.

« Un equipo de I+D, compuesto por mas de 50 ingenieros, disefia nuevos productos
para atender las necesidades del mercado.

» Dispone de un laboratorio propio de ensayos de compatibilidad electromagnética
(EMC/EMI) y de una serie completa de instrumentos de calibre para garantizar la
maxima calidad. PRYSMIAN

« Aportacion de soluciones multisectoriales: desde la generacion, el transporte v la
distribucion de la energia eléctrica, hasta el consumo final, incluyendo todo tipo de
industrias (automovilisticas, textiles, quimicas, siderurgicas, etc.) y sector de servicios
(hoteles, aeropuertos, edificios publicos, etc.).

Companifa lider mundial en la fabricacion de conductores eléctricos
y de comunicaciones, con sede en Vilanova i la Geltru.
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de investigacion
v desarrollo
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En los ultimos anos, en Catalunya se estd produciendo un aumento
progresivo del volumen de I+D+i tecnoldgica en el sector energético. Este
incremento estd conduciendo a Catalunya hacia una convergencia
progresiva con los niveles de investigacion e innovacién tecnoldgica que
se desarrolla en los paises mas avanzados en actividad de 1+D.

Uno de los principales objetivos del Plan de Energfa de la Generalitat es impulsar la
investigacion y el desarrollo tecnoldgico en el 3mbito energético.

En este sentido, el gobierno de la Generalitat ha impulsado la creacion del Institut de Recerca
en Energia de Catalunya (IREC), con el objetivo de convertirse en un centro de excelencia
en eficiencia energética.

Este instituto también tendrd una actividad muy importante en energias renovables,
materiales avanzados para la energia y electrénica de potencia.

La mision del IREC es ayudar a incrementar la competitividad de la industria a través de la
investigacion y el desarrollo tecnolégico; por tanto, tendrd una doble rama, de orientacion
al mercado vy de investigacion fundamental.

Otros ejemplos de centros de investigacion ya existentes con sede en Catalunya, que
desarrollan una importante actividad de I+D+i en el dmbito energético son los siguientes:

a) Centro de Referencia en Materiales Avanzados para la Energia (CeRMAE)

Esta formado por 7 grupos de investigacion y tiene como lineas prioritarias de
investigacion los nuevos materiales, métodos y procesos para la produccion de
energfa, los materiales para el almacenamiento vy transporte de energia, los materiales
para el uso racional de la energfa, y los materiales para la sequridad, la eficiencia y
la reduccion de emisiones en el uso de energia.

b) Centro de Innovacién Tecnolégica en Convertidores Estaticos y Accionamientos
(CITCEA)
El CITCEA es un centro de investigacion, desarrollo y transferencia de tecnologia, cuyo

objetivo es transferir innovacion a la industria y proporcionar soluciones a las nuevas
necesidades tecnoldgicas que requiere el mercado, en especial a las pymes.

La actividad del CITCEA se reparte en tres dreas: mecatronica, energia y formacion.

1. Mecatrénica: especializado en equipos eléctricos y electrénicos, de electronica
de potencia, control y comunicaciones por microprocesador o DSP, a fin de realizar
aplicaciones mecatrénicas y de automatizacion.

. Energia: experto en innovacion energética, en todas las actividades relacionadas
con el sector eléctrico y el suministro de energia eléctrica; desde su generacion
hasta su consumo final.

. Formacion.
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Parque de la Enerqia,
un proyecto de futuro
del sector

Uno de los principales proyectos estratégicos de Barcelona y Catalunya
que se estan llevando a cabo es el Parque de la Energia. Este parque, que
contara con una superficie total de alrededor de 25.000 m2, albergard
centros educativos, centros de I+D+i y empresas del sector energético, y
generara una continua interaccion entre estos tres agentes, en un marco
de excelencia para el sector energético.

La administracion catalana, todas las universidades de la ciudad de Barcelona y el
sector empresarial estan impulsando el Parque de la Energia (PE) con los objetivos
siguientes:

« Potenciar las infraestructuras existentes de I+D ubicando la sede del Institut de
Recerca en Energia de Catalunya (IREC).

« Trabajar de manera prioritaria para mejorar la competitividad de las empresas
relacionadas en el Parque de la Energia, a través de la participacion en proyectos
tecnoldgicos y en la transferencia de resultados de la investigacion.

« Actuar en el mercado como un hub de conocimiento tecnoldgico y de mercado
sobre energfa, canalizando y unificando las lineas de investigacion en energia que
se consideren estratégicas.

e Actuar como nodo para la participacion en las plataformas tecnoldgicas y en el
7° Programa Marco de la UE.

« Propiciar la presencia fisica en el Parque de empresas innovadoras del sector
energeético.

e (Crear una incubadora de empresas surgidas de los proyectos de desarrollo
tecnologico de los elementos que conforman el Parque y de proyectos
consorciados.

« Desarrollar una estrategia de colaboracion con el ICAEN, el IDAE, el CIEMAT vy, en
general, con la Administracion.

« Promover servicios de certificacion y evaluacion de conformidad con los dmbitos
de conocimiento del Parque.

El conjunto del PE estard constituido por las mismas infraestructuras de investigacion que
se estableceran en el Parque Barcelona Innovacion Tecnoldgica (b_TEC), situado entre los
municipios de Barcelona y Sant Adria del Besos, al lado del 22@Barcelona, la nueva zona
empresarial del centro de Barcelona.

El Parque de la Energia constituird un cluster que albergard, integrard y coordinara el
conocimiento vy la innovaciéon que se produciran en Catalunya y Espafa, y buscard también
la contribucion de las mejores experiencias internacionales.

El sector energético en Barcelona y Catalunya
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Proyecto
ITER
en Barcelona

El ITER es un proyecto de colaboracion internacional para el desarrollo de
la fusion nuclear. La mision del ITER es demostrar la viabilidad cientifica y
tecnoldgica de la energia de fusion para fines pacificos. El ITER serd el
primer dispositivo de fusion que producird energia térmica en el ambito
de una central eléctrica. Constituird el mayor avance para el progreso de la
ciencia y la tecnologia de fusion. Ademads, serd un elemento clave en la
estrategia para consequir demostrar la viabilidad de una planta de
generacion eléctrica en un solo paso experimental.

El proyecto ITER tiene como objetivo construir un gran reactor de fusion
experimental. Este reactor se construird en la ciudad francesa de
Cadarache; no obstante, Barcelona acogerd la Agencia Europea de
Fusion, organismo encargado de controlar todos los contratos para Ia
construccion, la aportacion industrial y el desarrollo del proyecto, para
lo que gestionara mas de 2.000 millones de euros. Creara entre 120 y
160 puestos de trabajo, la mayoria técnicos de alto nivel. Sus oficinas
estaran ubicadas en el Parque de la Energia (PE), y sera uno de los
entes del sector energético mas importantes de Barcelona y de
Catalunya.

Una de las cuestiones bdsicas de la Agencia es que no solo servira para
gestionar el proyecto ITER, sino que serd un centro donde se concentrard
todo el esfuerzo investigador espafol en fusion, de manera que se creard
la posibilidad de generar sinergias muy significativas.
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Glosario

Glosario

Centros educativos

EADA- Escuela de Alta Direccion y
Administraciéon
www.eada.edu

ESADE Business School
www.esade.edu

IESE Business School
www.iese.edu

UAB (Universidad Auténoma de
Barcelona)
www.uab.cat

UB (Universidad de Barcelona)
www.ub.es

UIC (Universidad Internacional de
Catalunya)
www.unica.edu

UOC (Universitat Oberta de Catalunya)

www.uoc.edu

UPC (Universidad Politécnica de
Catalunya)
WWW.UPC.es

UPF (Universidad Pompeu Fabra)
www.upf.es

URL (Universidad Ramon Llull)
www.url.cat

I+D+i y transferencia de
conocimiento

Barcelona Supercomputing Centre
www.bsc.cat

Fundacién Barcelona Digital
www.bcndigital.org

Red de Parques Cientificos y
Tecnolégicos de Catalunya (XPCAT)
www.xpcat.net

Organismos locales

Ayuntamiento de Barcelona
Promocion Econémica
www.bcn.cat/barcelonanegocios

22@Barcelona
www.22barcelona.com

Barcelona Activa
www.barcelonaactiva.es

Pacto Industrial de la Regién
Metropolitana de Barcelona
www.pacteind.org

Organismos autondmicos

Instituto Catalan de Energia
www.icaen.net

CIDEM (Centro de Innovacién y
Desarrollo Empresarial)
www.cidem.com

ACl (Agencia Catalana de Inversores)
www.catalonia.com

CIRIT (Consejo Interdepartamental de
Investigacion e Innovacion Tecnoldgica)
www10.gencat.net/dursi/ca/re/cirit.htm

Fundacién Catalana para la
Investigacion y la Innovacion (FCRI)
www.fcr.es

Fundacién Espanola para la Ciencia y la
Tecnologia (FECYT)
www.fecyt.es

Fundacién Forum Ambiental
www.forumambiental.org

Organismos estatales

CDTI (Centro para el Desarrollo
Tecnoldgico Industrial)
www.cdti.es

CSIC (Consejo Superior de
Investigaciones Cientificas)
WWW.CSiC.es

Ministerio de Educaciéon y Ciencia
www.mec.es

Ministerio de Industria, Turismo y
Comercio
www.mcyt.es

Secretaria General de la Energia
www.mcyt.es

Fuentes de financiacion

CIDEM (Centro de Innovacion y
Desarrollo Empresarial)
www.cidem.com

Barcelona Empren
www.bcnempren.com

Catalana de Iniciativas
www.iniciatives.es

Instituto Catalan de Finanzas
www.icfinances.com

Instituto de Crédito Oficial
WWW.iCO.es

Avalis de Catalunya
www.avalis-srg.cat

ENISA (Empresa Nacional de
Innovacion)
WWw.enisa.es

Organismos empresariales

Camara de Comercio de Barcelona
www.cambrabcn.es

Asociacion Espafnola de Empresas de
Energia Solar y Alternativas.
WWW.35ensa.org

Edicién

Ayuntamiento de Barcelona
Promocion Econémica
22@Barcelona

CIDEM. Gobierno de Catalunya

Cdmara de Comercio de Barcelona

Disefo y maquetacion

Imasdecomunicacio, S.C.P.

Impresion

Graficas Sierra, S.L.

D.L. (depdsito legal): B-44246-2007
Barcelona, septiembre de 2007
N° ejemplares: 500 (version en castellano)
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