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���5�(�6�(�1�7�$�&�,�š���'�(�/�����5�(�6�(�1�7�$�&�,�š���'�(�/�����5�(�6�(�1�7�$�&�,�š���'�(�/�����5�(�6�(�1�7�$�&�,�š���'�(�/���Ð�Ð�Þ���$�5�&�(�/�2�1�$�Ð�Ð�Þ���$�5�&�(�/�2�1�$�Ð�Ð�Þ���$�5�&�(�/�2�1�$�Ð�Ð�Þ���$�5�&�(�/�2�1�$��������
��
�Ï�Ì�����������5�(�6�(�1�7�$�&�,�š���'�(�/���Ð�Ð� ���$�5�&�(�/�2�1�$��
��
�Ð�Ì�����������6�7�5�$�7�•�*�,�$���'�(���5�(�1�2�9�$�&�,�š���8�5�%�$�1�$��
��
�Ñ�Ì�����������%�,�&�$�&�,�š�Ø���&�(�1�7�5�$�/�,�7�$�7���,���$�&�&�(�6�6�,�%�,�/�,�7�$�7��
��
�Ò�Ì�����������2�8���0�2�'�(�/���'�(���&�,�8�7�$�7���&�2�0�3�$�&�7�$��
��
�Ó�Ì�����������1�)�5�$�(�6�7�5�8�&�7�8�5�(�6���$�9�$�1�•�$�'�(�6��
��
�Ô�Ì�����������2�1�&�(�1�7�5�$�&�,�š���'�L�$�&�7�,�9�,�7�$�7�6���,�1�7�(�1�6�,�9�(�6���(�1���&�2�1�(�,�;�(�0�(�1�7��
��
�Õ�Ì�����������(�1�7�5�(�6���'�(���)�2�5�0�$�&�,�š���,���,�1�1�2�9�$�&�,�š��

��
�Ö�Ì�����������2�8�6���+�$�%�,�7�$�7�*�(�6��
��
�×�Ì�����������6�3�$�,���3� �%�/�,�&���'�(���4�8�$�/�,�7�$�7��

��
�Ï�Î�Ì�������(�+�$�%�,�/�,�7�$�&�,�š���'�(�/���3�$�7�5�,�0�2�1�,���+�,�6�7�™�5�,�&��
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���6�7�$�7���'�L�(�;�(�&�8�&�,�š���6�7�$�7���'�L�(�;�(�&�8�&�,�š���6�7�$�7���'�L�(�;�(�&�8�&�,�š���6�7�$�7���'�L�(�;�(�&�8�&�,�š��������
��

�Ï�Ï�Ì�������6�7�$�7���'�L�(�;�(�&�8�&�,�š�Ø���$���'�(�6�(�0�%�5�(���'�(�/���Ð�Î�Î�×��
��

�Ï�Ð�Ì�������/�$�1�(�-�$�0�(�1�7���8�5�%�$�1�•�6�7�,�&��
��

�Ï�Ñ�Ì�����
�(�6�7�,�š���8�5�%�$�1�•�6�7�,�&�$���,���3�$�7�5�,�0�2�1�,�$�/��
��

�Ï�Ò�Ì�������5�%�$�1�,�7�=�$�&�,�š���,���,�1�)�5�$�(�6�7�5�8�&�7�8�5�(�6��
��

�Ï�Ó�Ì�������&�7�,�9�,�7�$�7���(�&�2�1�™�0�,�&�$��
��
�Ï�Ô�Ì�������(�6�(�1�9�2�/�8�3�$�0�(�1�7���'�(���&�/� �6�7�(�5�6��
��
�Ï�Õ�Ì�������5�2�0�2�&�,�š���,���$�7�5�$�&�&�,�š���'�L�(�0�3�5�(�6�(�6��
��
�Ï�Ö�Ì�������6�3�$�,�6���,���'�(�6�(�1�9�2�/�8�3�$�0�(�1�7���(�0�3�5�(�6�$�5�,�$�/��
��
�Ï�×�Ì�������$�5�;�(�6���,���7�$�/�(�1�7��
��
�Ð�Î�Ì�������1�1�2�9�$�&�,�š���,���7�(�&�1�2�/�2�*�,�$��
��
�Ð�Ï�Ì�������5�2�-�(�&�7�(�6���'�L�$�3�5�2�3�$�0�(�1�7���$�/�6���3�5�2�)�(�6�6�,�2�1�$�/�6���,���&�,�8�7�$�'�$�1�6���'�(�/���Ð�Ð�Þ���$�5�&�(�/�2�1�$��
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1. Presentació del 22@Barcelona 
 
���/�� �3�5�2�-�(�&�7�(�� �Ð�Ð�Þ���$�5�&�(�/�2�1�$�Ê�� �$�3�5�2�9�$�7�� �3�(�5�� �/�Å���-�8�1�7�$�0�(�1�7�� �/�Å�$�1�<�� �Ð�Î�Î�Ï�Ê�� �(�6�7�ˆ�� �7�5�$�1�6�)�2�5�0�$�1�7��200 hectàrees�� �,�1�'�8�6�7�5�,�$�/�6�� �'�(�/��
�&�(�1�7�5�(���'�(�����$�5�&�(�/�2�1�$���(�1���8�1���,�1�1�2�9�$�'�2�5���'�,�6�7�5�,�&�7�(���3�5�2�'�8�&�7�,�8���'�(�6�7�,�1�$�7���$���/�$���&�2�1�&�(�1�7�5�$�&�,�š���,���(�/���'�(�6�(�1�9�2�/�8�3�$�0�(�1�7���'�L�$�&�7�,�9�,�7�$�7�6��
�,�1�7�(�1�6�,�9�(�6���(�1���&�2�1�(�,�;�(�0�(�1�7�Ì��
��

���2�0���$��renovació urbana�Ê���5�(�6�3�2�1���$���/�$���1�(�&�(�6�6�,�7�$�7���'�(���5�(�&�8�3�(�5�$�5���(�/���'�,�1�$�0�,�6�0�(���(�&�2�1�™�0�,�&���,���6�2�&�,�$�/���'�(�/�����2�%�/�(�1�2�8���,���&�5�(�$���8�1��
�(�1�7�2�5�1�� �'�,�9�(�5�6�� �,�� �(�4�8�,�/�,�%�5�$�7�Ê�� �(�1�� �4�8�•�� �(�/�6�� �(�6�3�$�,�6�� �3�5�2�'�8�&�7�,�8�6�� �&�2�1�9�,�8�(�1�� �$�0�%�� �+�$�%�,�7�$�7�*�(�6�� �3�5�2�7�(�*�,�7�6�Ê�� �(�4�8�,�3�$�0�(�1�7�6���,�� �=�2�1�(�6��
�9�(�5�'�(�6���4�8�(���0�,�/�/�2�5�(�1���/�$���4�8�$�/�,�7�$�7���'�(���9�,�'�$���,���'�(���7�5�(�%�$�/�/�Ì��
��

���2�0�� �$��renovació econòmica�Ê�� �&�2�1�6�7�,�7�8�(�,�;�� �8�1�$�� �2�3�2�5�7�8�1�,�7�$�7�� � �1�,�&�$�� �3�(�5�� �7�5�$�1�6�)�2�5�0�$�5�� �(�/�� ���2�%�/�(�1�2�8�� �(�1�� �8�1�$�� �,�0�3�2�5�7�$�1�7��
�3�/�$�7�$�)�2�5�0�$�� �&�,�(�1�7�•�)�,�&�$�Ê�� �7�(�&�1�2�/�™�*�,�&�$�� �,�� �&�8�/�7�8�5�$�/�� �4�8�(�� �&�2�1�9�(�5�7�(�,�;�,�� ���$�5�&�(�/�2�1�$�� �(�1�� �8�1�$�� �'�(�� �/�(�6�� �&�,�8�7�$�7�6�� �0�‘�6�� �'�,�1�ˆ�0�,�4�8�(�6�� �,��
�,�1�1�2�9�$�'�2�5�(�6���(�1���/�L�ˆ�0�%�,�7���,�1�7�(�5�1�$�&�,�2�1�$�/�Ì����
��

���2�0���$��renovació social�Ê���$�)�$�9�2�5�(�,�;���/�$���,�1�7�(�5�5�(�/�$�&�,�š���(�1�7�5�(���(�/�6���'�,�)�(�5�(�1�7�6���3�5�2�)�(�6�6�,�2�1�$�/�6���4�8�(���7�5�(�%�$�/�/�(�1���$���/�$���=�2�1�$���,���,�0�3�8�/�6�$���,��

�5�(�&�2�/�=�$���(�/�6���3�5�2�-�(�&�7�(�6���,�1�1�2�9�$�'�2�5�6���4�8�(���)�2�0�(�1�7�(�1���/�$���&�2�/�g�/�$�%�2�5�$�&�,�š���(�1�7�5�(���(�0�3�5�(�6�(�6�Ê���,�1�6�7�,�7�8�&�,�2�1�6�Ê���9�(�—�1�6���,���(�1�7�,�7�$�7�6���'�L�ˆ�0�%�,�7�6��

�6�2�&�,�$�/�6�Ê���(�'�8�&�$�7�,�8�6���,���&�8�/�7�8�5�$�/�6�Ì��

��

���L�ˆ�0�%�,�7���Ð�Ð�Þ���$�5�&�(�/�2�1�$���7�‘���8�1�$���'�,�0�(�1�6�,�š���'�(���Ï�×�Ö�Ê�Ð�Ô�����$���Æ�Ï�Ï�Ó���,�/�/�(�6���'�(���/�L���,�;�$�0�3�/�(�Ç���,���/�$���6�(�9�$���7�5�$�1�6�)�2�5�0�$�&�,�š���3�(�5�0�(�7���&�5�(�$�5��
�1�2�8���6�2�6�7�5�(���(�&�2�1�™�0�,�&���3�(�5���$���$�&�7�,�9�,�7�$�7���3�5�2�'�8�&�7�,�9�$���$�/���&�(�1�7�5�(���'�(���/�$���&�,�8�7�$�7���,���3�(�5���$���(�4�8�,�3�$�0�(�1�7�6�Ê���$���0�‘�6���'�(���1�2�8�6���+�$�%�,�7�$�7�*�(�6��
�3�5�2�7�(�*�,�7�6�� �,�� �=�2�1�(�6�� �9�(�5�'�(�6�� �4�8�(�� �7�5�$�1�6�)�2�5�0�(�1�� �/�(�6�� �$�1�7�,�*�8�(�6�� �ˆ�5�(�(�6�� �,�1�'�8�6�7�5�,�$�/�6�� �(�1�� �8�1�� �(�1�7�2�5�1�� �'�L�(�/�(�9�$�'�$�� �4�8�$�/�,�7�$�7���8�5�%�$�1�$�� �,��
�0�(�'�,�$�0�%�,�(�1�7�$�/�Ì�����/�*�8�1�(�6���'�(���/�(�6���0�$�*�1�,�7�8�'�6���0�‘�6���'�(�6�7�$�&�$�'�(�6���6�š�1�Ø��
��

�Ë�����2�7�(�1�&�,�$�/���7�2�7�$�/���'�(���6�2�6�7�5�(�Ø���Ò�Ì�Î�Î�Î�Ì�Î�Î�Î���0�Ð��
�������������Ë�������&�7�,�9�,�7�$�7�6���3�5�2�'�8�&�7�,�9�(�6�Ø���Ñ�Ì�Ð�Î�Î�Ì�Î�Î�Î���0�Ð��
�������������Ë�����/�7�5�(�6���8�6�2�6���Æ�(�4�8�,�3�$�0�(�1�7�6�Ê���+�$�%�,�7�$�7�*�(���6�2�&�,�$�/�¹�Ç�Ø���Ö�Î�Î�Ì�Î�Î�Î���0�Ð��

��
�Ë�����$�%�,�7�$�7�*�(�Ø������

�Ë�������6���5�(�&�2�1�(�,�;�(�1���Ò�Ì�Ô�Ï�Ò���+�$�%�,�7�$�7�*�(�6���3�5�(�(�;�,�6�7�(�1�7�6��
�Ë�������6���&�5�(�(�1���Ò�Ì�Î�Î�Î���1�2�8�6���+�$�%�,�7�$�7�*�(�6���3� �%�/�,�&�6���Æ�Ð�Ó�Ã�����&�2�0���$���0�•�1�,�0���'�(���/�/�2�*�8�(�5�Ç��

��

�Ë�����1�&�5�(�0�(�1�7���'�(���=�2�1�(�6���9�(�5�'�(�6�Ø���Ï�Ï�Ò�Ì�Î�Î�Î���0�Ð���'�(���6�™�/������
��

�Ë�����2�8�6���(�4�8�,�3�$�0�(�1�7�6�Ø���Ï�Ò�Ó�Ì�Î�Î�Î���0�Ð���'�(���6�™�/��
��
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�Ë�����1�&�5�(�0�(�1�7���'�(���/�/�2�&�6���'�(���7�5�(�%�$�/�/�Ø���Ï�Ó�Î�Ì�Î�Î�Î���Æ�(�6�7�,�0�$�&�,�š�Ç��
��

�Ë�����1�9�(�5�6�,�š���'�(�/���3�/�$���'�L�,�1�)�5�$�(�6�7�5�8�&�7�8�5�(�6�Ø���Ï�Ö�Î���0�,�/�,�2�1�6���'�L����������

 
 
 
2. Estratègia de renovació urbana  
 
���/�� �3�5�2�-�(�&�7�(�� �Ð�Ð�Þ���$�5�&�(�/�2�1�$�� �&�8�/�0�,�1�$�� �(�/�� �3�5�2�&�‘�6�� �'�(�� �7�5�$�1�6�)�2�5�0�$�&�,�š�� �'�(�/�� �%�$�5�5�,�� �'�(�/�� ���2�%�/�(�1�2�8�Ê�� �'�(�6�3�5�‘�6�� �'�(�� �/�(�6�� �,�0�3�2�5�7�$�1�7�6��
�5�(�$�/�,�7�=�$�&�,�2�1�6�� �'�8�7�(�6�� �$�� �7�(�5�0�(�� �(�1�� �$�4�8�(�6�7�� �6�(�&�7�2�5�� �'�8�5�$�1�7�� �(�/�6�� �'�$�5�5�(�5�6�� �$�1�<�6�� �,�� �6�L�(�0�0�$�5�&�$�� �(�1�� �/�L�(�6�7�5�$�7�•�*�,�$�� �'�(�� �5�(�1�2�9�$�&�,�š�� �'�(�/��
���/�(�9�$�1�7���'�(�����$�5�&�(�/�2�1�$�Ê���2�1���(�6���&�2�1�&�(�1�7�5�(�1���/�(�6���2�3�(�5�$�&�,�2�1�6���0�‘�6���,�0�3�2�5�7�$�1�7�6���(�1���&�8�5�6�Ø����
��

�Ë�� �� ���/�� �3�/�$��Sant Andreu-Sagrera�Ê�� �4�8�(�� �3�(�5�0�(�7�5�ˆ�� �&�2�1�6�7�5�8�,�5�� �/�$�� �1�2�9�$�� �(�6�7�$�&�,�š�� �'�L�$�/�7�$�� �9�(�/�2�&�,�7�$�7�� �'�(�� �/�$�� ���$�*�5�(�5�$�� �4�8�(�Ê�� �(�1�� �8�1�$��
�3�5�,�0�(�5�$�� �)�$�6�(�Ê�� �6�(�5�ˆ�� �/�$�� �%�$�6�(�� �'�(�/�6�� �7�5�(�1�6�� �4�8�(�� �9�,�1�*�8�,�1�� �'�(�� �/�$�� �3�(�1�•�1�6�8�/�$�� �$�0�%�� �)�,�1�$�/�� �$�� ���$�5�&�(�/�2�1�$�� �,�� �4�8�(�Ê�� �$�� �3�$�5�7�,�5�� �'�(�/�� �Ð�Î�Ï�Ð�Ê��
�3�(�5�0�(�7�5�ˆ���&�2�1�1�(�&�7�$�5�����$�5�&�(�/�2�1�$���$�0�%���	�5�$�1�•�$�Ì��
��

�Ë�������(�6���$�&�7�8�$�&�,�2�1�6���'�(�� �0�,�/�/�2�5�$�� �8�5�%�$�1�$���'�(�� �/�$���3�/�$�•�$���'�(���/�(�6��Glòries �,���'�(�/�� �6�(�8���(�1�7�2�5�1�Ê���4�8�(���,�0�3�/�,�&�$���/�$���7�5�$�1�6�)�2�5�0�$�&�,�š���'�L�8�1�$��
�6�8�3�(�5�)�•�&�,�(�� �'�(�� �Ñ�Õ�Ö�Ì�Î�Ï�×�� �0�Ð�Ì�� ���0�%�� �$�4�8�(�6�7�$�� �5�(�)�2�5�0�$�� �6�L�$�&�2�1�6�(�*�8�(�,�;�� �8�1�� �*�8�$�1�<�� �'�(�� �Ï�Õ�Ì�Î�Î�Î�� �0�Ð�� �'�L�(�6�3�$�,�6�� �9�(�5�'�6�Ê�� �(�/�� �Ó�Î�Ã�� �'�(�/��
�3�/�$�1�(�-�$�0�(�1�7�� �3�(�5�� �$�� �+�$�%�,�7�$�7�*�(�6�� �'�(�� �3�5�2�7�(�&�&�,�š�� �2�)�,�&�,�$�/�� �,���)�,�1�6�� �$�� �9�8�,�7�� �1�2�8�6�� �(�4�8�,�3�$�0�(�1�7�6�� �3� �%�/�,�&�6�Ì�� ���/�+�2�5�$�Ê�� �(�6�� �3�5�2�3�2�6�$�� �8�1�$��
�1�2�9�$���6�2�/�8�&�,�š���9�,�ˆ�5�,�$���4�8�(���6�8�3�2�6�$�5�ˆ�����/�L�(�1�'�(�5�5�2�&�$�0�(�1�7���'�(���/�L�$�&�7�8�$�/���1�8�6���9�,�$�5�,���(�/�(�9�$�7���,���(�/���6�2�7�(�5�5�$�0�(�1�7���'�(���/�$���,�1�)�5�$�(�6�7�5�8�&�7�8�5�$��
�9�,�ˆ�5�,�$���'�L�(�1�7�5�$�'�$���,���6�2�5�7�,�'�$���'�(���/�$���&�,�8�7�$�7�Ì��
��
�Ë�������(�6���,�1�)�5�$�(�6�7�5�8�&�7�8�5�(�6���$�6�6�2�&�,�$�'�(�6���$���/�$���5�(�1�2�9�$�&�,�š���'�(�/���)�5�2�1�7���/�,�7�2�5�$�/���'�(�/��Besòs�Ø�����,�$�*�2�1�$�/�����$�5�Ê���(�/�6���(�4�8�,�3�$�0�(�1�7�6���'�(�/���	�™�5�8�0��
���1�,�9�(�5�6�$�/���'�(���/�(�6�����8�/�7�8�5�(�6�Ê���(�/�����$�0�3�8�6�����1�7�(�5�8�1�,�9�(�5�6�,�7�$�5�,���'�(�/�����(�6�™�6���,���/�$���5�(�1�2�9�$�&�,�š���'�(�/���%�$�5�5�,���'�(���/�$�����,�1�$�Ì��
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3. Ubicació: centralitat i accessibilitat 
 
���L�(�;�7�5�$�2�5�'�,�1�ˆ�5�,�$�� �&�(�1�7�5�$�/�,�7�$�7�� �8�5�%�$�1�$�� �,�� �0�(�7�5�2�3�2�/�,�7�$�1�$�� �'�(�/�� �3�5�2�-�(�&�7�(�� �‘�6�� �8�1�� �'�(�/�6�� �6�(�8�6�� �3�5�,�1�&�,�3�$�/�6�� �$�&�7�,�8�6�Ø�� �(�/���'�,�6�7�5�,�&�7�(��
�Ð�Ð�Þ���$�5�&�(�/�2�1�$���(�6�7�ˆ���$�5�7�,�&�8�/�$�7���3�(�5���/�L�$�9�,�1�*�8�'�$�����,�$�*�2�1�$�/�Ê���4�8�(���8�1�(�,�;���'�2�6���,�0�3�2�5�7�$�1�7�6���3�2�/�6���'�L�$�&�7�,�9�,�7�$�7���(�&�2�1�™�0�,�&�$���,���&�8�/�7�8�5�$�/�Ø��
�/�$���3�/�$�•�$���'�(���/�(�6���
�/�™�5�,�(�6�Ê���4�8�(���$�&�2�/�/�,�5�ˆ���(�/���)�8�7�8�5���&�(�1�7�5�(���&�8�/�7�8�5�$�/���,���$�'�0�,�1�,�6�7�5�$�7�,�8���'�(�����$�5�&�(�/�2�1�$���,���(�6�7�$�5�ˆ���'�2�7�$�'�$���'�L�8�1�$���(�6�7�$�&�,�š��
�'�(�� �7�5�$�1�6�3�2�5�7�6�� �,�1�7�(�5�0�2�'�$�/�Ê�� �,�� �(�/�� ���(�1�7�5�(�� �'�(�� ���2�1�9�(�1�&�,�2�1�6�� ���1�7�(�5�1�$�&�,�2�1�$�/�� �'�(�� ���$�5�&�(�/�2�1�$�Ê�� �4�8�(�� �&�2�1�6�7�,�7�8�(�,�;�� �(�/�� �3�$�/�$�8�� �'�(��
�&�2�1�*�5�(�6�6�2�6���0�‘�6���*�5�$�1���'�(�/���6�8�'���'�L���8�5�2�3�$���,���3�(�5�0�(�7���$�&�2�/�/�,�5���&�2�1�9�(�1�&�,�2�1�6���,�1�7�(�5�1�$�&�,�2�1�$�/�6���'�(���)�,�1�6���$���Ð�Î�Ì�Î�Î�Î���'�(�/�(�*�$�7�6�Ì��
��

���� �7�5�$�9�‘�6�� �'�L�8�1�$�� �&�2�0�3�/�(�7�$�� �;�$�5�;�$�� �'�(�� �7�5�$�1�6�3�2�5�7�6�Ê�� �(�/�� �'�,�6�7�5�,�&�7�(�� �Ð�Ð�Þ���$�5�&�(�/�2�1�$�� �*�$�5�$�1�7�(�,�;�� �8�1�$�� �(�;�&�(�/�g�/�(�1�7�� �$�&�&�(�6�6�,�%�,�/�,�7�$�7��
�8�5�%�$�1�$�Ê���0�(�7�5�2�3�2�/�,�7�$�1�$���,���,�1�7�(�5�1�$�&�,�2�1�$�/�Ø��
��

�Ë���������$��ronda del Litoral �&�2�1�1�(�&�7�$���(�/���'�,�6�7�5�,�&�7�(���Ð�Ð�Þ���$�5�&�(�/�2�1�$���$�0�%���/�$�����(�*�,�š�����(�7�5�2�3�2�/�,�7�$�1�$���'�(�����$�5�&�(�/�2�1�$�Ê���$�0�%���/�$���;�$�5�;�$��
�1�$�&�,�2�1�$�/���'�L�$�8�7�2�3�,�6�7�(�6���,���$�0�%���/�(�6���3�5�,�1�&�,�3�$�/�6���,�1�)�5�$�(�6�7�5�8�&�7�8�5�(�6���'�(���7�5�$�1�6�3�2�5�7���,�1�7�(�5�1�$�&�,�2�1�$�/�Ì��
��

�Ë���������/��metro �Æ���Ï�Ê�����Ò���,���)�8�7�8�5�$�����×�Ç�Ê���(�/��tramvia���Æ���5�$�0�%�(�6�™�6�Ç���,���/�$��xarxa d’autobusos���8�1�(�,�;�(�1���(�/���7�(�5�5�,�7�2�5�,���$�0�%���/�$���5�(�6�7�$���'�(���/�$��
�&�,�8�7�$�7���,���$�0�%���(�/�6���3�5�,�1�&�,�3�$�/�6���0�8�1�,�&�,�3�,�6���'�(�/���/�/�(�9�$�1�7���0�(�7�5�2�3�2�/�,�7�ˆ�Ì��
��

�Ë������ ���$��nova estació de trens de rodalies �&�2�1�1�(�&�7�$�5�ˆ���(�/�� �)�8�7�8�5���&�(�1�7�5�(���,�1�7�(�5�0�2�'�$�/���'�(�� �7�5�$�1�6�3�2�5�7�6���'�(�� �/�$���3�/�$�•�$���'�(�� �/�(�6���
�/�™�5�,�(�6��
�$�0�%���/�L�$�(�5�2�3�2�5�7���,�1�7�(�5�1�$�&�,�2�1�$�/���'�(�/�����5�$�7�Ì��
��

�Ë�� �� ���$��futura estació central del Tren d’Alta Velocitat �'�(�� �/�$�� ���$�*�5�(�5�$�Ê�� �6�,�7�8�$�'�$�� �$�� �&�,�1�&�� �0�,�1�8�7�6�� �'�(�/�� �1�2�8�� �'�,�6�7�5�,�&�7�(�� �3�5�2�'�8�&�7�,�8�Ê��
�8�1�,�5�ˆ�����$�5�&�(�/�2�1�$���$���/�$���;�$�5�;�$���1�$�&�,�2�1�$�/���,���(�8�5�2�3�(�$���'�L�$�/�7�$���9�(�/�2�&�,�7�$�7���$�/���Ð�Î�Ï�Ð�Ì��
��
�Ë�� �� ���/�� �6�(�5�9�(�,�� �'�(�� �%�,�&�,�&�/�(�7�(�6��Bicing �Æ�:�:�:�Ì�%�,�&�,�1�*�Ì�&�2�0�Ç�Ê�� �(�/�� �1�2�8�� �7�5�$�1�6�3�2�5�7�� �3� �%�/�,�&�� �4�8�(�� �/�L���-�8�1�7�$�0�(�1�7�� �'�(�� ���$�5�&�(�/�2�1�$�� �(�6�7�ˆ��
�'�(�6�3�/�(�*�$�1�7���$���/�$���&�,�8�7�$�7���'�(�����$�5�&�(�/�2�1�$�Ê���,���4�8�(���3�5�(�9�(�8���,�0�3�/�$�1�7�$�5���8�1���$�/�7���1�2�0�%�5�(���'�L�(�6�7�$�&�,�2�1�6���(�1���(�/���%�$�5�5�,���'�(�/�����2�%�/�(�1�2�8�Ì��
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4. Nou model de ciutat compacta 
 
El 22@Barcelona revitalitza la zona industrial del Poblenou per convertir-la en un espai atractiu per a la implantació 
de les activitats més innovadores de l’economia del coneixement. 
��������

���$���5�(�1�2�9�$�&�,�š���4�8�(���(�6���'�8�8���$���7�(�5�0�(���(�6���%�$�6�$���(�1���/�$���6�8�%�6�7�,�7�8�&�,�š���'�(���/�L�$�1�7�(�5�,�2�5��qualificació urbanística 22a�Ê���4�8�(���(�6�7�$�%�/�,�$���8�1��
� �6�� �(�;�&�/�8�6�,�9�$�0�(�1�7�� �,�1�'�8�6�7�5�,�$�/�� �(�1�� �$�4�8�(�6�7�(�6�� �ˆ�5�(�(�6�� �'�(�/�� �&�(�1�7�5�(�� �'�(�� �/�$�� �&�,�8�7�$�7�Ê�� �3�(�5�� �/�$��nova clau 22@�Ê�� �4�8�(�� �$�'�0�(�7�� �/�$��
�&�2�1�9�,�9�•�1�&�,�$���'�(���7�2�7�(�6���/�(�6���$�&�7�,�9�,�7�$�7�6���8�5�%�$�1�(�6���1�2���0�2�/�(�6�7�(�6���1�,���&�2�1�7�$�0�,�1�$�1�7�6�Ì����
��

���$�� �&�/�$�8�� �Ð�Ð�Þ�� �6�8�3�(�5�$�� �/�$�� �%�$�,�;�$�� �2�&�8�3�$�&�,�š�� �Æ�(�'�,�)�,�&�$�%�,�/�,�7�$�7�Ç�� �4�8�(�� �&�$�5�$�&�7�(�5�,�7�=�$�� �/�(�6�� �ˆ�5�(�(�6�� �,�1�'�8�6�7�5�,�$�/�6�� �,�� �(�6�7�$�%�/�(�,�;�� �8�1�� � �6�� �'�(��

�/�L�(�6�3�$�,�� �8�5�%�ˆ�� �0�‘�6�� �&�2�0�3�$�&�7�(�� �,�� �5�$�&�,�2�1�$�/�Ê�� �4�8�(�� �3�(�5�0�(�7�� �7�5�$�1�6�)�2�5�0�$�5�� �3�5�2�3�� �'�L�8�1�� �Ñ�Î�Ã�� �'�(�/�6�� �6�™�/�6�� �$�1�7�(�5�,�2�5�0�(�1�7�� �,�1�'�8�6�7�5�,�$�/�6�� �,��

�3�5�,�9�$�7�6�� �(�1�� �1�2�8�� �6�™�/�� �3� �%�/�,�&�� �3�(�5�� �$�� �(�4�8�,�3�$�0�(�1�7�6�Ê�� �=�2�1�(�6�� �9�(�5�'�(�6�� �,�� �+�$�%�,�7�$�7�*�(�6�� �3�5�2�7�(�*�,�7�6�� �3�(�5�� �)�(�5�� �3�2�6�6�,�%�/�(�� �4�8�(�� �/�(�6���(�0�3�5�(�6�(�6��

�0�‘�6�� �,�1�1�2�9�$�'�2�5�(�6�� �&�2�1�9�,�8�(�1�� �$�0�%�� �&�(�1�7�5�(�6�� �'�L�,�1�9�(�6�7�,�*�$�&�,�š�Ê�� �'�(�� �)�2�5�0�$�&�,�š�� �,�� �'�(�� �7�5�$�1�6�)�(�5�•�1�&�,�$�� �'�(�� �7�(�&�1�2�/�2�*�,�$�Ê�� �$�,�;�•�� �&�2�0��

�+�$�%�,�7�$�7�*�(�6�Ê���(�4�8�,�3�$�0�(�1�7�6�����,���=�2�1�(�6���9�(�5�'�(�6�Ì��

��
���/�+�2�5�$�Ê���/�L�,�1�&�5�(�0�(�1�7���'�L�(�'�,�)�,�&�$�%�,�/�,�7�$�7���3�(�5�0�(�7���4�8�(���(�/�6���3�5�2�-�(�&�7�(�6���'�(���7�5�$�1�6�)�2�5�0�$�&�,�š���8�5�%�$�1�$���&�2�1�7�5�,�%�8�(�,�;�,�1���$���/�$���3�5�2�*�5�(�6�6�,�9�$��
�5�(�8�5�%�$�1�,�7�=�$�&�,�š���'�(�� �7�2�7�6���(�/�6���&�$�5�5�(�5�6���'�(�/�� �6�(�&�7�2�5���,�� �*�(�1�(�5�,�1���1�2�9�(�6���=�2�1�(�6���9�(�5�'�(�6�Ê���1�2�8�6���(�4�8�,�3�$�0�(�1�7�6���,�� �1�2�8�6���+�$�%�,�7�$�7�*�(�6���4�8�(��
�0�,�/�/�2�5�,�1���'�(�&�,�6�,�9�$�0�(�1�7���/�$���4�8�$�/�,�7�$�7���'�(���9�,�'�$���$�/�����2�%�/�(�1�2�8�Ì��
��

���0�%���$�4�8�(�6�7�$���2�3�&�,�š�Ê���(�/���Ð�Ð�Þ���$�5�&�(�/�2�1�$���&�2�1�7�5�,�%�8�(�,�;���$���5�(�6�2�/�'�5�(���(�/�6���'�•�)�,�&�,�7�6���+�,�6�7�™�5�,�&�6���'�(�/���%�$�5�5�,���,���(�6�7�$�%�/�(�,�;���8�1���0�2�'�(�/���8�5�%�ˆ��

�&�2�0�3�$�&�7�(�Ê�� �'�,�9�(�5�6�� �,�� �6�2�6�7�(�1�,�%�/�(�Ê�� �4�8�(�� �3�(�5�0�(�7�� �2�%�7�(�1�,�5�� �8�1�$�� �&�,�8�7�$�7�� �0�‘�6�� �&�2�+�(�6�,�2�1�$�'�$�Ê�� �(�4�8�,�/�,�%�5�$�'�$�� �,�� �$�0�%�� �0�‘�6�� �)�2�5�•�$��

�(�&�2�1�™�0�,�&�$�Ì����

��
��
��
��
��
��
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5.Infraestructures avançades 
 
���1�� �(�/�� �0�2�0�(�1�7�� �'�(�� �/�L�$�3�5�2�9�$�&�,�š�� �'�(�/�� ���/�$�� �Ð�Ð�Þ���$�5�&�(�/�2�1�$�� �/�Å�$�1�<�� �Ð�Î�Î�Î�Ê�� �/�(�6�� �ˆ�5�(�(�6�� �,�1�'�8�6�7�5�,�$�/�6�� �'�(�/�� ���2�%�/�(�1�2�8�� �7�(�1�,�(�1�� �8�1�$�� �;�$�5�;�$��
�'�L�,�1�)�5�$�(�6�7�5�8�&�7�8�5�(�6�� �&�/�$�5�$�0�(�1�7�� �'�(�)�,�&�,�7�ˆ�5�,�$�Ì�� ���(�5�� �$�4�8�(�6�7�� �0�2�7�,�8�Ê�� �(�/�� �3�5�2�-�(�&�7�(�� �&�5�(�$�� �8�1�� �1�2�8�� ���/�$�� ���6�3�(�&�,�$�/�� �'�L���1�)�5�$�(�6�7�5�8�&�7�8�5�(�6�� �4�8�(��
�3�(�5�0�(�7���5�(�8�5�%�$�1�,�7�=�$�5���(�/�6���Ñ�Õ���4�8�,�/�™�0�(�7�5�(�6���'�(���&�$�5�5�(�5�6���'�(�/���'�,�6�7�5�,�&�7�(���Ð�Ð�Þ���$�5�&�(�/�2�1�$���$�0�%���6�(�5�9�(�,�6���$�/�7�$�0�(�1�7���&�2�0�3�(�7�,�7�,�8�6�Ì�� ��
��

���/�� �1�2�8�����/�$�����6�3�(�&�,�$�/���'�Å���1�)�5�$�(�6�7�5�8�&�7�8�5�(�6���'�(�/�� ���2�%�/�(�1�2�8�Ê���6�8�3�2�6�$���8�1�$���,�1�9�(�5�6�,�š���Æ�0�$�-�2�5�,�7�ˆ�5�,�$�0�(�1�7���3�5�,�9�$�'�$�Ç���'�(�� �0�‘�6���'�(�� �Ï�Ö�Î��

�0�,�/�,�2�1�6�� �'�Å�(�8�5�2�6�� �,�� �3�(�5�0�(�7�� �'�2�7�$�5�� �(�/�� �6�(�&�7�2�5�� �'�(�� �0�2�'�(�5�1�(�6�� �;�$�5�;�(�6�� �'�Å�(�1�(�5�*�,�$�Ê�� �7�(�/�(�&�2�0�8�1�,�&�$�&�,�2�1�6�Ê�� �&�/�,�0�$�7�,�7�=�$�&�,�š��

�&�(�1�7�5�$�/�,�7�=�$�'�$�� �,�� �5�(�&�2�/�/�,�'�$�� �3�1�(�8�0�ˆ�7�,�&�$�� �6�(�/�(�&�7�,�9�$�� �'�(�� �5�(�6�,�'�8�6�Ì�� ���/�� �'�,�6�6�(�1�<�� �'�Å�$�4�8�(�6�7�(�6�� �1�2�9�(�6�� �;�$�5�;�(�6�� �3�5�,�2�5�,�7�=�$�� �/�Å�(�)�,�&�,�•�1�&�,�$��

�(�1�(�5�*�•�7�,�&�$���,���/�$���*�(�6�7�,�š���5�(�6�3�2�1�6�$�%�/�(���'�(�/�6���5�(�&�8�5�6�2�6���1�$�7�8�5�$�/�6�Ê���)�(�7���4�8�(���3�(�5�0�(�7���,�1�7�5�2�'�8�,�5���,�0�3�2�5�7�$�1�7�6���0�,�/�/�2�5�(�6���(�1���(�/�6���6�(�5�9�(�,�6��

�8�5�%�$�1�6�Ê���&�2�0���$�5�$�Ø����

��

�Ë�� ���1�� �6�,�6�7�(�0�$�� �'�(��galeries de serveis subterrànies�Ê�� �4�8�(�� �8�1�(�,�;�� �/�(�6�� �,�/�/�(�6�� �(�1�7�5�(�� �6�,�� �,�� �4�8�(�� �3�(�5�0�(�7�(�1�� �5�(�3�$�5�$�5�� �,�� �0�,�/�/�2�5�$�5�� �/�(�6��

�;�$�5�;�(�6���'�(���6�(�5�9�(�,�6���6�(�1�6�(���)�(�5���2�%�5�(�6���$���/�$���9�,�$���3� �%�/�,�&�$�Ì��

��

�Ë�����(�6��noves xarxes de telecomunicacions�Ê���$�0�%���/�$���;�$�5�;�$���'�(���)�,�%�5�$���)�2�6�&�$�Ê���4�8�(���3�(�5�0�(�7���/�$���/�/�,�8�5�(���&�2�1�7�5�$�&�7�$�&�,�š���'�Å�2�3�(�5�$�'�2�5���3�(�5��

�3�$�5�7�� �'�(�� �/�(�6�� �(�0�3�5�(�6�(�6�� �,�� �/�$�� �3�2�6�6�,�%�,�/�,�7�$�7�� �'�Å�(�1�/�/�$�•�2�6�� �3�8�1�7�� �$�� �3�8�1�7�� �'�,�1�6�� �'�(�/�� �'�,�6�7�5�,�&�7�(�Ì�� ���(�6�� �(�0�3�5�(�6�(�6���'�,�6�3�2�6�(�1�Ê�� �$�� �0�‘�6�Ê�� �'�(�� �/�$��

�3�2�6�6�,�%�,�/�,�7�$�7���'�Å�,�1�6�7�$�/�g�/�$�&�,�š���'�Å�$�1�7�(�1�(�6���,���6�,�6�7�(�0�(�6���'�(���7�5�$�1�6�0�,�6�6�,�š���'�(���5�ˆ�'�,�2�Ì��

�Ë�� ���/��nou sistema de climatització pública centralitzada�Ê�� �4�8�(�� �6�8�3�2�6�$�� �8�1�� �(�6�7�$�/�9�,�� �7�$�1�7�� �$�� �(�6�&�$�/�$�� �(�&�2�1�™�0�,�&�$�� �&�2�0��

�'�Å�(�0�,�6�6�,�2�1�6���'�(�������Ð�Ì��

�Ë�����$��xarxa de recollida pneumàtica selectiva de residus�Ê���4�8�(���'�,�)�(�5�(�1�&�,�$���(�1�7�5�(���5�(�6�,�'�8�6���2�5�*�ˆ�1�,�&�6�Ê���,�1�2�5�*�ˆ�1�,�&�6���,���3�$�3�(�5�Ì��

�Ë�����$��nova xarxa d'electricitat�Ê���4�8�(���*�$�5�$�1�7�(�,�;���/�$���4�8�$�/�,�7�$�7���'�(�/���6�8�%�0�,�1�,�6�7�5�$�0�(�1�7���(�/�•�&�7�5�,�&���0�,�7�-�$�1�•�$�1�7���8�1�$���3�2�7�•�1�&�,�$���&�,�1�&��

�9�(�*�$�'�(�6���6�8�3�(�5�,�2�5���$���/�$���,�1�,�&�,�$�/�Ê���,���6�(�5�9�(�,�6���'�(���*�$�6���,���$�,�*�8�$���0�‘�6���3�2�7�(�1�7�6���,���(�)�,�&�,�(�1�7�6�Ì��

��
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�Ë�������/��nou pla de mobilitat���'�(�/���6�(�&�7�2�5���7�‘���/�L�2�%�-�(�&�7�,�8���4�8�(�Ê���$���3�$�5�7�,�5���'�(���Ð�Î�Ï�Î�Ê���0�‘�6���'�(�/���Õ�Î�Ã���'�(���/�(�6���3�(�5�6�2�1�(�6���4�8�(���(�6���'�(�6�3�/�$�&�,�1�����$�/��
�'�,�6�7�5�,�&�7�(���Ð�Ð�Þ���$�5�&�(�/�2�1�$���+�2���)�$�&�,���(�1���7�5�$�1�6�3�2�5�7���3� �%�/�,�&�Ê���$���3�(�8���2���(�1���%�,�&�,�&�/�(�7�$�Ì�����(�5���$�4�8�(�6�7���0�2�7�,�8�Ê���(�6�7�$�%�/�(�,�;���,�0�3�2�5�7�$�1�7�6�����0�,�/�/�2�5�(�6���(�1��
�/�$���;�$�5�;�$���'�(�� �7�5�$�1�6�3�2�5�7���3� �%�/�,�&�Ê���&�5�(�$���8�1�$���(�;�7�(�1�6�$���;�$�5�;�$���'�(�� �&�$�5�5�,�/�6���3�(�5���$���%�,�&�,�&�/�(�7�(�6���Æ�Ð�×���.�0�Ç���,�� �$�)�$�9�2�5�(�,�;�� �/�$���)�/�8�—�'�(�6�$���'�(�/�� �7�5�ˆ�1�6�,�7��
�5�2�'�$�7�Ì�����/�+�2�5�$�Ê���*�$�5�$�1�7�(�,�;���/�$���'�,�6�3�2�1�,�%�,�/�,�7�$�7���'�(���3�/�$�&�(�6���'�L�$�3�$�5�&�$�0�(�1�7���3�(�5���$���7�5�(�%�$�/�/�$�'�2�5�6���,���9�,�6�,�7�$�1�7�6���(�1���7�2�7���(�/���6�(�&�7�2�5���,���,�1�7�5�2�'�8�(�,�;��
�1�2�8�6���0�(�&�$�1�,�6�0�(�6���3�(�5���$���/�$���5�(�'�8�&�&�,�š���'�(���/�$���&�2�1�7�$�0�,�1�$�&�,�š���$�&� �6�7�,�&�$���,���0�(�'�,�$�0�%�,�(�1�7�$�/�Ì�� ��
��

��

 
 
6. Concentració d’activitats intensives en coneixement 
 
���2�0�� �$�� �(�6�7�5�$�7�•�*�,�$�� �'�(�� �5�(�1�2�9�$�&�,�š�� �(�&�2�1�™�0�,�&�$�Ê�� �(�/�� �3�5�2�-�(�&�7�(���Ð�Ð�Þ���$�5�&�(�/�2�1�$�� �&�5�(�$�� �8�1�� �(�1�7�2�5�1�� �3�5�,�9�,�/�(�*�,�$�7�� �3�(�5�� �$�/��
�'�(�6�(�1�9�2�/�8�3�$�0�(�1�7�� �'�(�� �/�(�6�� �$�&�7�,�9�,�7�$�7�6�� �0�‘�6�� �,�1�1�2�9�$�'�2�5�(�6�� �'�(�� �/�L�(�&�2�1�2�0�,�$�� �'�(�/�� �&�2�1�(�,�;�(�0�(�1�7�Ê�� �4�8�(�� �5�(�%�(�1�� �/�$�� �'�(�1�2�0�,�1�$�&�,�š��
d’activitats @�Ì�� ���(�6�� �$�&�7�,�9�,�7�$�7�6�� �Þ�� �6�š�1�� �7�2�7�(�6�� �/�(�6�� �4�8�(�� �8�7�,�/�,�7�=�(�1�� �(�/�� �7�$�/�(�1�7�� �&�2�0�� �$�� �3�5�,�1�&�,�3�$�/�� �5�(�&�8�5�6�� �3�5�2�'�8�&�7�,�8�Ê�� �$�0�%��
�,�1�'�(�3�(�1�'�•�1�&�,�$�� �'�(�/�� �6�(�&�7�2�5�� �(�&�2�1�™�0�,�&�� �$�/�� �4�8�$�/�� �3�(�5�7�$�1�<�,�1�Ø�� �3�2�'�(�1�� �(�6�7�$�5�� �5�(�/�$�&�,�2�1�$�'�(�6�� �$�0�%�� �/�$�� �5�(�&�(�5�&�$�Ê�� �/�(�6�� �&�,�•�1�&�,�(�6��
�%�,�2�/�™�*�,�4�8�(�6�Ê���(�/���'�,�6�6�(�1�<�Ê���/�L�(�1�*�,�1�<�(�5�,�$�Ê���/�$���&�8�/�7�8�5�$�Ê���/�L�(�'�,�&�,�š���2���/�L�$�&�7�,�9�,�7�$�7���0�8�/�7�,�0�•�'�,�$�Ê���(�1�7�5�(���'�Å�$�/�7�5�(�6�Ê���,���(�6���&�$�5�$�&�7�(�5�,�7�=�(�1���3�(�5��
�)�(�5���8�1��� �6���,�1�7�(�1�6�,�8���'�(���/�(�6���7�(�&�1�2�/�2�*�,�(�6���'�(���/�$���,�1�)�2�5�0�$�&�,�š���,�� �/�$���&�2�0�8�1�,�&�$�&�,�š���,���'�(���/�L�2�&�8�3�$�&�,�š���'�(���/�L�(�6�3�$�,�Ù���3�(�5���$�4�8�(�6�7���0�2�7�,�8�Ê��
�$�&�8�/�/�(�1���8�1�$���3�5�2�3�2�5�&�,�š���'�(���/�/�2�&�6���'�(���7�5�(�%�$�/�/���0�‘�6���*�5�$�1���4�8�(���/�(�6���$�&�7�,�9�,�7�$�7�6���(�&�2�1�™�0�,�4�8�(�6���7�5�$�'�,�&�,�2�1�$�/�6�Ì����
��

���/�� �3�/�$�� �Ð�Ð�Þ���$�5�&�(�/�2�1�$�� �(�6�7�$�%�/�(�,�;�� �4�8�(�� �(�/�6�� �3�5�2�3�,�(�7�$�5�,�6�� �'�(�� �6�™�/�Ê�� �3�(�5�� �7�$�/�� �'�(�� �3�2�'�(�5�� �(�6�*�2�7�$�5�� �(�/�� �6�(�8�6�� �'�5�(�7�6�� �(�'�,�)�,�&�$�'�2�5�6�Ê�� �+�$�1��
�'�L�,�1�&�/�2�8�5�(���$�&�7�,�9�,�7�$�7�6���Þ���(�1���(�/�6���3�5�2�*�5�$�0�(�6���)�8�1�&�,�2�1�$�/�6���'�(�/�6���3�5�2�-�(�&�7�(�6���'�(���5�(�1�2�9�$�&�,�š���8�5�%�$�1�$���(�1���8�1�$���3�5�2�3�2�5�&�,�š���1�2���,�1�)�(�5�,�2�5��
�$�/���Ð�Î�Ã�Ì�����,�;�•�Ê���$���7�5�$�9�‘�6���'�(���/�$���1�2�9�$���&�/�$�8���8�5�%�$�1�•�6�7�,�&�$�Ê���(�/���3�5�2�-�(�&�7�(���,�1�&�(�1�7�,�9�$���/�$���3�5�(�6�•�1�&�,�$���'�L�$�&�7�,�9�,�7�$�7�6���,�1�1�2�9�$�'�2�5�(�6���4�8�(�Ê���(�1��
�&�2�1�9�,�9�•�1�&�,�$�� �$�0�%�� �/�(�6�� �$�&�7�,�9�,�7�$�7�6�� �7�5�$�'�,�&�,�2�1�$�/�6�� �'�(�/�� �%�$�5�5�,�Ê�� �&�5�(�(�1�� �8�1�� �7�(�,�;�,�7�� �3�5�2�'�8�&�7�,�8�� �5�,�&�� �,�� �'�,�9�(�5�6�� �4�8�(�� �$�)�$�9�2�5�(�,�;�� �/�$��
�&�2�0�3�(�7�,�7�,�9�,�7�$�7���'�(�/���&�2�1�-�8�1�7���(�0�3�5�(�6�$�5�,�$�/�Ì����
��

���L�$�/�7�5�$���%�$�1�'�$�Ê���3�2�7�(�1�&�,�$���/�$���&�$�3�$�&�,�7�$�7���'�L�,�1�1�2�9�$�&�,�š���'�(���/�(�6���(�0�3�5�(�6�(�6���,���/�$���&�8�/�7�8�5�$���(�0�3�5�(�1�(�'�2�5�$���$���7�5�$�9�‘�6���'�L�,�1�,�&�,�$�7�,�9�(�6���4�8�(��

�3�5�2�0�2�8�(�1���/�L�$�5�5�,�%�$�'�$���'�(���'�,�9�(�5�6�2�6���&�(�1�7�5�(�6���7�(�&�1�2�/�™�*�,�&�6���,���'�(�����É���Ê���/�(�6���3�5�,�1�&�,�3�$�/�6���8�1�,�9�(�5�6�,�7�$�7�6���&�$�7�$�/�$�1�(�6�Ê���(�6�3�$�,�6���7�$�1�7���3�(�5���$��

�/�L�(�;�+�,�%�,�&�,�š���'�(���3�5�2�-�(�&�7�(�6���&�2�0���3�(�5���$���3�(�7�,�7�(�6���,���0�,�7�-�$�1�(�6���(�0�3�5�(�6�(�6�Ê���(�1�7�5�(���'�L�$�/�7�5�(�6�Ì��

��

���/�+�2�5�$�Ê���(�6���5�(�)�2�5�•�$���/�L�$�&�7�,�9�,�7�$�7���(�0�3�5�(�6�$�5�,�$�/���0�,�7�-�$�1�•�$�1�7���/�L���6�6�2�&�,�$�&�,�š���'�L�(�0�3�5�(�6�(�6���'�(�/���Ð�Ð�Þ���$�5�&�(�/�2�1�$�Ê���/�$���&�5�(�$�&�,�š���'�L�8�1���(�6�3�$�,��

�'�(�� �5�(�/�$�&�,�š���3�(�5���,�0�3�8�/�6�$�5���(�/���1�(�7�:�2�5�.�,�1�*�� �,�� �/�$���3�5�(�6�7�$�&�,�š���'�L�$�/�7�5�(�6���6�(�5�9�(�,�6���3�(�5���(�0�3�5�(�6�(�6�Ê���&�2�0���3�2�'�(�1���6�(�5�Ø���/�L�$�&�&�‘�6���$�/���&�$�3�,�7�$�/��

�5�,�6�&�Ê���/�L�$�6�6�(�6�6�2�5�$�0�(�1�7���$���(�0�3�5�(�6�(�6���6�2�%�5�(���(�/�6���(�6�3�$�,�6���'�,�6�3�2�1�,�%�/�(�6���3�(�5���8�%�,�&�$�5�Ë�6�(���2���6�2�%�5�(���(�/�6���$�-�8�7�6���'�,�6�3�2�1�,�%�/�(�6�Ê���(�7�&�Ì����

��
���(�6���'�(���/�$���6�(�9�$���3�2�6�$�'�$���(�1���0�$�5�;�$�Ê���(�/���3�5�2�-�(�&�7�(���+�$���(�1�5�,�4�8�,�7���/�L�(�6�7�5�8�&�7�8�5�$���3�5�2�'�8�&�7�,�9�$���'�(���/�(�6���$�1�7�,�*�8�(�6���ˆ�5�(�(�6���,�1�'�8�6�7�5�,�$�/�6���$�0�%��
més de 1.440���1�2�9�(�6���(�0�3�5�(�6�(�6���,���,�1�6�7�,�7�8�&�,�2�1�6�Ì����
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7. Centres de formació i innovació 
 
���(�5���7�$�/���'�(���0�,�/�/�2�5�$�5���/�$���7�5�$�1�6�0�,�6�6�,�š���'�(���&�2�1�(�,�;�(�0�(�1�7���&�$�3���$�/���6�,�6�7�(�0�$���3�5�2�'�8�&�7�,�8�Ê���‘�6���1�(�&�(�6�6�$�5�,���4�8�(���/�(�6���8�1�,�9�(�5�6�,�7�$�7�6�Ê���&�(�1�7�5�(�6��
�'�L�,�1�1�2�9�$�&�,�š�� �&�,�(�1�7�•�)�,�&�$�� �,�� �7�(�&�1�2�/�™�*�,�&�$�Ê�� �/�$�%�2�5�$�7�2�5�,�6�Ê�� �'�(�3�$�5�7�$�0�(�1�7�6�� �'�(�� ���É���Ê�� �'�(�3�$�5�7�$�0�(�1�7�6�� �'�(�� �'�,�6�6�(�1�<�� �,�� �&�(�1�7�5�(�6�� �'�(��
�)�2�5�0�$�&�,�š���3�(�5�0�$�1�(�1�7���(�6�7�,�*�8�,�1���8�%�,�&�$�7�6���$���3�5�2�3���'�(���/�(�6���(�0�3�5�(�6�(�6�Ì����
��

���(�5���$�4�8�(�6�7���0�2�7�,�8�Ê���(�/���3�5�2�-�(�&�7�(���Ð�Ð�Þ���$�5�&�(�/�2�1�$���3�5�(�9�(�8���4�8�(���8�1��10% del sòl �7�5�$�1�6�)�2�5�0�$�7���3�$�6�6�,���$���6�(�5���'�(���7�,�7�8�/�$�5�,�7�$�7���3� �%�/�,�&�$���,��
�(�6�� �'�(�6�7�,�1�,�� �$�� �'�2�7�$�&�,�2�1�6�� �9�,�1�&�8�/�$�'�(�6�� �$�/�� �6�,�6�7�(�0�$�� �3�5�2�'�8�&�7�,�8�Ê�� �(�/�6�� �'�(�1�2�0�,�1�$�7�6��equipaments 7@�Ê�� �4�8�(�� �$�&�8�/�/�(�1�� �$�&�7�,�9�,�7�$�7�6�� �'�(��
�)�2�5�0�$�&�,�š�Ê�� �,�1�9�(�6�7�,�*�$�&�,�š�� �,�� �'�,�9�8�/�*�$�&�,�š�� �'�(�� �1�2�9�(�6�� �7�(�&�1�2�/�2�*�,�(�6�Ì�����4�8�(�6�7�$�� �0�(�6�8�5�$�� �$�)�$�9�2�5�(�,�;�� �/�(�6�� �6�,�1�•�5�*�,�(�6�� �(�1�7�5�(�� �8�1�,�9�(�5�6�,�7�$�7�6�Ê��
�&�(�1�7�5�(�6���7�(�&�1�2�/�™�*�,�&�6�Ê���&�(�1�7�5�(�6���'�L�,�1�9�(�6�7�,�*�$�&�,�š�Ê���$�&�7�,�9�,�7�$�7�6���3�5�2�'�8�&�7�,�9�(�6���,���5�(�6�,�'�(�1�7�6���$���/�Å�ˆ�5�(�$���,���0�,�/�/�2�5�$���/�L�(�)�,�&�,�•�1�&�,�$���'�(�/���&�2�1�-�8�1�7�Ê��
�3�(�5�4�8�•�� �*�$�5�$�1�7�(�,�;�� �/�$�� �'�,�6�3�2�1�,�%�,�/�,�7�$�7�� �'�L�8�1�$�� �ˆ�0�3�/�,�$�� �2�)�(�5�7�$�� �'�(�� �&�$�3�,�7�$�/�� �+�8�0�ˆ�� �$�/�7�$�0�(�1�7�� �4�8�$�/�,�)�,�&�$�7�� �,�� �$�)�$�9�2�5�(�,�;�Ê�� �$�/�+�2�5�$�Ê�� �/�$��
�&�2�/�g�/�$�%�2�5�$�&�,�š���'�(�/�6���6�(�8�6���(�4�8�,�3�6���'�(���5�(�&�(�5�&�$���$�0�%���/�(�6���(�0�3�5�(�6�(�6���,�1�6�7�$�/�g�/�$�'�(�6���$�/���'�,�6�7�5�,�&�7�(���Ð�Ð�Þ���$�5�&�(�/�2�1�$�Ì��
��

���/�*�8�1�6�� �� �'�(�/�6�� �1�2�8�6�� �(�4�8�,�3�$�0�(�1�7�6�� �Õ�Þ�� �-�$�� �6�š�1�� �2�3�(�5�$�7�,�8�6�Ê�� �&�2�0�� �/�L���*�•�1�&�,�$�� �'�(�� ���(�6�(�1�9�2�/�8�3�$�0�(�1�7�� ���2�&�$�/�� ���$�5�&�(�/�2�1�$�� ���&�7�,�9�$�Ê��

�/�L���6�3�$�,���'�(���/�(�6�����2�9�(�6�����&�8�3�$�&�,�2�1�6�����2�5�7�$���Ð�Ð�Ê���(�/���&�(�1�7�5�(���'�(���)�2�5�0�$�&�,�š���'�(�����$�1���
�$�8�0�$�1�'�5�(�8�Ê�������g�Ñ���Æ���1�,�9�(�5�6�,�7�$�7���'�(�����$�5�&�(�/�2�1�$�Ç��

�Ê���/�$���1�2�9�$���6�(�8���'�(���/�$�����1�,�9�(�5�6�,�7�$�7�����%�(�5�7�$���'�(�����$�7�$�/�8�1�<�$���Æ�������Ç�Ê�����$�5�&�(�/�2�1�$�����(�/�(�9�,�6�,�š�Ê�����$�'�,�2�����$�&�,�2�1�$�/���'�(�����6�3�$�˜�$���Æ�������Ç�Ê���(�/��

���$�0�3�8�6���'�(���/�$�����2�0�8�1�,�&�$�&�,�š���'�(���/�$�����1�,�9�(�5�6�,�7�$�7�����2�0�3�(�8���	�$�%�5�$�Ê���(�/�����(�1�7�5�(���'�(�����5�2�'�8�&�&�,�š�����8�'�,�2�9�,�6�8�$�/�Ê���/�L�(�'�,�)�,�&�,�����(�'�,�$�Ë�������Ê��

�,�� �0�2�/�7�6�� �$�/�7�5�(�6�� �(�6�� �7�5�2�%�(�1�� �(�1�� �&�2�1�6�7�5�8�&�&�,�š�Ê�� �&�2�0�� �$�5�$�� �(�/�� ���2�1�6�(�/�/�� �'�(�� �/�L���8�'�,�2�9�,�6�8�$�/�� �'�(�� ���$�7�$�/�8�1�<�$�� �Æ�������Ç�Ê�� �/�$�� ���2�0�,�6�,�š�1�� �'�(�/��

���(�5�&�$�'�2���'�(���/�$�6�����(�/�(�&�2�0�8�1�,�&�$�&�,�2�1�(�6���,���/�L���1�6�7�,�7�8�7���'�(�����(�&�(�5�&�$���(�1�����1�(�5�*�,�$���'�(�����$�7�$�/�8�1�<�$���Æ���������Ç�Ì 

 
 
 



 
 
���������	�
�
�
�
���
������������������������  
 
 

 8

 

 
 
8.  Nous habitatges 
 
���/���Ð�Ð�Þ���$�5�&�(�/�2�1�$���$�3�2�6�7�$���'�(�&�,�'�,�'�$�0�(�1�7���3�(�5���/�$���&�2�1�9�,�9�•�1�&�,�$���'�(�/�6���(�6�3�$�,�6���3�5�2�'�8�&�7�,�8�6���$�0�%���1�2�8�6���+�$�%�,�7�$�7�*�(�6���4�8�(���3�(�5�0�(�7�(�1��
�9�,�8�5�(���$���3�5�2�3���'�(�/���/�/�2�&���'�(���7�5�(�%�$�/�/�Ê���$�)�$�9�2�5�(�,�;�(�1���(�/���'�(�6�(�1�9�2�/�8�3�$�0�(�1�7���'�(�/���&�2�0�(�5�•���'�(���3�5�2�;�,�0�,�7�$�7���,���*�$�5�$�1�7�(�,�;�(�1���/�$���9�,�7�$�/�,�7�$�7��
�'�(���/�L�(�6�3�$�,���3� �%�/�,�&���$�/���/�/�$�5�*���'�(���7�2�7���(�/���'�,�$�Ì��
��

���0�%�� �$�4�8�(�6�7�$�� �2�3�&�,�š�Ê�� �(�/�� �3�5�2�-�(�&�7�(�� �5�(�&�8�3�(�5�$�� �0�‘�6�� �'�(��4.600 habitatges tradicionals�� �4�8�(�� �)�2�5�(�1�� �&�2�1�6�7�5�8�—�7�6�� �(�1�� �/�(�6�� �ˆ�5�(�(�6��
�,�1�'�8�6�7�5�,�$�/�6���,���(�6�7�$�9�(�1���$�)�(�&�7�$�7�6���'�(�6���'�(���/�L�$�1�<���Ï�×�Ó�Ñ�Ê���(�1���4�8�•���(�/�����/�$�����2�0�$�5�&�$�/���9�$���(�6�7�$�%�/�,�5���8�1��� �6���(�;�&�/�8�6�,�9�$�0�(�1�7���,�1�'�8�6�7�5�,�$�/���'�(��
�7�2�7�6�� �(�/�6�� �6�™�/�6�� �3�5�2�'�8�&�7�,�8�6�� �'�(�� �/�$�� �&�,�8�7�$�7�Ì�� ���0�%�� �/�$�� �1�2�9�$�� �&�/�$�8�� �Ð�Ð�Þ�Ê�� �4�8�(�� �$�'�0�(�7�� �/�$�� �&�2�(�;�,�6�7�•�1�&�,�$�� �'�L�8�6�2�6�� �8�5�%�$�1�6�Ê�� �(�/�� �3�5�2�-�(�&�7�(��
�Ð�Ð�Þ���$�5�&�(�/�2�1�$�� �1�2�5�0�$�/�,�7�=�$�� �/�$�� �3�5�(�6�•�1�&�,�$�� �'�L�$�4�8�(�6�7�6�� �+�$�%�,�7�$�7�*�(�6�� �3�(�5�� �3�5�,�0�(�5�� �&�2�3�� �(�1�� �(�/�6�� �'�$�5�5�(�5�6�� �&�,�1�4�8�$�1�7�$�� �$�1�<�6�� �,��
�1�L�$�)�$�9�2�5�(�,�;���/�$���5�(�+�$�%�,�/�,�7�$�&�,�š�Ì����
��

���'�'�,�&�,�2�1�$�/�0�(�1�7�Ê�� �3�5�2�0�2�8�� �/�$�� �&�2�1�6�7�5�8�&�&�,�š�� �'�(��4.000 nous habitatges de protecció oficial�Ê�� �4�8�(�� �$�)�$�9�2�5�(�,�;�(�1�� �/�$�� �'�,�9�(�5�6�,�7�$�7��
�6�2�&�,�$�/���'�(�/�� ���2�%�/�(�1�2�8���,�� �3�(�5�0�(�7�(�1���*�$�5�$�1�7�,�5���/�$���9�,�7�$�/�,�7�$�7���'�(�� �7�2�7�6���(�/�6���&�$�5�5�(�5�6���,�� �(�6�3�$�,�6���3� �%�/�,�&�6���$�/���/�/�$�5�*���'�(�/���'�,�$�Ì�����L�$�4�8�(�6�7�6�Ê���(�/��
�Ð�Ó�Ã���(�6�7�$�5�$�1���'�,�6�3�2�1�,�%�/�(�6���(�1���5�•�*�,�0���'�(���/�/�2�*�8�(�5�Ì��
 
���0�%���/�L�2�%�-�(�&�7�,�8���'�L�$�)�$�9�2�5�,�5���/�$���'�,�9�(�5�6�,�7�$�7���7�,�3�2�/�™�*�,�&�$���,���6�2�&�,�$�/���'�(�/�����2�%�/�(�1�2�8�Ê���(�/���3�5�2�-�(�&�7�(���Ð�Ð�Þ���$�5�&�(�/�2�1�$���3�2�6�6�,�%�,�/�,�7�$���7�$�0�%�‘���/�$��
�,�0�3�/�$�1�7�$�&�,�š���'�Lapartaments de residència temporal per a treballadors���,���3�(�5�0�(�7���5�(�+�$�%�,�/�,�7�$�5���'�(�7�(�5�0�,�1�$�7�6���(�'�,�)�,�&�,�6���,�1�'�8�6�7�5�,�$�/�6��
�3�(�5�� �$��lofts�Ê�� �(�1�� �(�/�� �&�$�6�� �4�8�(�� �3�5�(�6�(�1�7�,�1�� �8�1�$�� �(�'�,�)�,�&�$�%�,�/�,�7�$�7�� �0�(�1�2�5���$�� �/�$�� �(�6�7�$�%�/�(�5�7�$�� �3�(�5�� �$�� �8�6�2�6�� �3�5�2�'�8�&�7�,�8�6�� �,�� �4�8�(�� �/�$�� �6�(�9�$��
�&�2�1�6�(�5�9�$�&�,�š�� �7�,�1�*�8�,�� �,�1�7�(�5�•�6�� �$�5�4�8�,�7�(�&�7�™�1�,�&�Ê�� �+�,�6�7�™�5�,�&�� �2�� �$�5�7�•�6�7�,�&�Ì�� ���L�$�4�8�(�6�7�$�� �0�$�1�(�5�$�Ê�� �(�/�� �3�/�$�� �Ð�Ð�Þ���$�5�&�(�/�2�1�$�� �,�1�&�(�1�7�,�9�$�� �/�$��
�3�5�(�6�(�5�9�$�&�,�š���'�(�/���3�$�7�5�,�0�2�1�,���$�5�4�8�,�7�(�&�7�™�1�,�&���,�1�'�8�6�7�5�,�$�/���$�0�%���8�1�$���7�,�3�2�/�2�*�,�$���'�L�+�$�%�,�7�$�7�*�(���1�2���&�2�1�9�(�1�&�,�2�1�$�/���4�8�(���&�2�1�7�5�,�%�8�(�,�;���$��
�(�1�5�,�4�8�,�5���/�$���2�)�(�5�7�$���5�(�6�,�'�(�1�&�,�$�/���'�(�/���'�,�6�7�5�,�&�7�(���Ð�Ð�Þ���$�5�&�(�/�2�1�$�Ì�� ��
��

���0�%���$�4�8�(�6�7�6���1�2�8�6���8�6�2�6���5�(�6�,�'�(�1�&�,�$�/�6�Ê���(�/���3�5�2�-�(�&�7�(���&�2�0�3�/�(�0�(�1�7�$���/�(�6���'�,�9�(�5�6�(�6���$�&�7�8�$�&�,�2�1�6���'�(���5�(�1�2�9�$�&�,�š���8�5�%�$�1�$���4�8�(���6�L�+�$�1��

�'�8�7���$���7�(�5�0�(���$�/�����2�%�/�(�1�2�8���(�1���(�/�6���'�$�5�5�(�5�6���$�1�<�6���,���,�1�&�5�(�0�(�1�7�$���(�1���3�5�2�3���'�(��9.000���(�/���1�2�0�%�5�(���'�L�+�$�%�,�7�$�7�*�(�6���$�/���%�$�5�5�,�Ì�����0�%���7�2�7��

�$�,�;�™�Ê���/�$���3�5�2�3�2�5�&�,�š���5�(�6�,�'�(�1�&�,�$�/���3�5�2�3�(�5�$���$�/���Ó�Î�Ã���'�(�/���&�2�1�-�8�1�7���(�'�,�)�,�&�$�7�Ê���*�$�5�$�1�7�(�,�;���/�L�(�4�8�,�/�,�%�5�,���(�1�7�5�(���(�6�3�$�,�6���3�(�5���9�,�8�5�(���,���(�6�3�$�,�6��

�3�(�5���7�5�(�%�$�/�/�$�5�Ì  
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9. Espai públic de qualitat 
 
���/���3�5�2�-�(�&�7�(���Ð�Ð�Þ���$�5�&�(�/�2�1�$���'�(�6�7�,�1�$���8�1��10% dels sòls anteriorment industrials���Æ�0�$�-�2�5�,�7�ˆ�5�,�$�0�(�1�7���3�5�,�9�$�7�6�Ç���$���/�$���&�5�(�$�&�,�š���'�(��
�1�2�9�(�6�� �=�2�1�(�6�� �9�(�5�'�(�6�� �� �,�� �(�6�3�$�,�6�� �3� �%�/�,�&�6�� �Æ�Ï�Ï�Ò�Ì�Î�Î�Î�� �0�Ð�Ç�� �,�� �(�6�7�$�%�/�(�,�;�Ê�� �$�/�+�2�5�$�Ê�� �8�1�� �(�/�(�9�$�7�� �(�6�7�ˆ�1�'�$�5�'�� �'�(�� �4�8�$�/�,�7�$�7�� �(�1�� �(�/�6�� �6�(�8�6��
�&�$�5�5�(�5�6���,���(�6�3�$�,�6���3� �%�/�,�&�6�Ì�� ��
��

���6�� �&�5�(�$�� �8�1�$�� �(�;�7�(�1�6�$��xarxa de carrils de bicicletes�� �'�(�� �Ð�×�� �4�8�,�/�™�0�(�7�5�(�6�� �'�(�� �/�/�$�5�*�$�'�$�Ê�� �'�(�/�6�� �4�8�$�/�6�� �0�‘�6�� �'�(�� �&�,�1�&�� �-�$�� �(�6�7�$�1��
�)�,�1�$�/�,�7�=�$�7�6�� �,�� �(�1�� �3�/�(�� � �6�Ê�� �,�� �(�6�� �5�(�8�5�%�$�1�,�7�=�(�1�� �7�2�7�6�� �(�/�6�� �&�$�5�5�(�5�6�� �)�(�1�7�� �(�/�6�� �;�$�0�)�5�$�1�6�� �0�‘�6�� �$�0�3�/�(�6�Ê�� �$�0�%�� �/�L�2�%�-�(�&�7�,�8�� �'�L�$�)�$�9�2�5�,�5�� �(�/��
�'�(�6�(�1�9�2�/�8�3�$�0�(�1�7�� �'�(�/�� �&�2�0�(�5�•�� �'�(�� �3�5�2�;�,�0�,�7�$�7�� �,�� �(�/�6�� �7�5�$�-�(�&�7�(�6�� �$�� �3�(�8�Ê�� �&�5�(�$�1�7�� �$�,�;�•�� �8�1�$�� �3�/�$�•�$�� �2�&�7�2�*�2�1�$�/�� �$�� �&�$�'�$�� �&�5�8�—�/�/�$�� �'�(��
�&�$�5�5�(�5�6�Ì��
��

���/�+�2�5�$�Ê�� �0�,�7�-�$�1�•�$�1�7�� �(�/�� ���/�$�� ���6�3�(�&�,�$�/�� �'�L���1�)�5�$�(�6�7�5�8�&�7�8�5�(�6�� �'�(�/�� ���2�%�/�(�1�2�8�� �(�6�� �'�(�)�,�1�(�,�;�� �8�1�� �1�2�0�%�5�(�� �5�(�'�8�—�7�� �'�(�� �&�$�5�5�(�5�6��

�3�5�,�1�&�,�3�$�/�6�Ê�� �3�(�/�6�� �4�8�(�� �&�,�5�&�8�/�$�� �/�$�� �0�$�-�2�5�� �3�$�5�7�� �'�(�/�6�� �9�(�+�,�&�/�(�6�� �,�� �(�/�� �7�5�$�1�6�3�2�5�7�� �3� �%�/�,�&�� �,�Ê�� �8�1�� �1�2�0�%�5�(�� �6�8�3�(�5�,�2�5�� �'�(���&�$�5�5�(�5�6��

�6�(�&�8�1�'�$�5�,�6�Ê���$�0�%���8�1���0�•�1�,�0���)�/�8�;���'�(���7�5�ˆ�1�6�,�7���,���'�(�6�7�,�1�$�7�6���$���/�L�$�&�&�(�6�6�,�%�,�/�,�7�$�7���$�/�6���(�'�,�)�,�&�,�6�Ì�����4�8�(�6�7�$���1�2�9�$���-�(�5�$�5�4�8�,�$���'�(���&�$�5�5�(�5�6��������

�3�(�5�0�(�7��reduir la contaminació acústica i mediambiental al Poblenou�Ì�Ì�Ì�Ì��

��

���(�5��� �/�7�,�0�Ê���,���3�(�5���7�$�/���'�L�$�&�2�1�6�(�*�8�,�5���8�1�$���0�,�/�/�2�5���4�8�$�/�,�7�$�7���'�(���9�,�'�$���$�/���&�$�5�5�(�5�Ê���(�/���3�$�6���'�(���9�,�$�1�$�1�7�6���(�6���&�2�/�g�/�2�&�$���0�‘�6���$���3�5�2�3���'�(�/��

�;�$�0�)�5�ˆ�� �$�0�%�� �/�L�2�%�-�(�&�7�,�8�� �'�(�� �0�,�/�/�2�5�$�5�� �/�(�6�� �&�2�1�'�,�&�,�2�1�6�� �'�(���6�(�*�8�5�(�7�$�7�� �,�� �9�,�6�,�%�,�/�,�7�$�7�Ù�� �6�L�$�0�3�/�,�(�1�� �/�(�6�� �9�2�5�(�5�(�6�� �3�(�5�� �$�)�$�9�2�5�,�5�� �(�/�6��

�7�5�$�-�(�&�7�(�6���$���3�(�8���,�� �(�/�� �'�(�6�(�1�9�2�/�8�3�$�0�(�1�7���'�(�/�� �&�2�0�(�5�•���'�(�� �3�5�2�;�,�0�,�7�$�7�� �$�/�6���;�$�0�)�5�$�1�6�Ù���,�� �6�L�$�&�2�1�6�(�*�8�(�,�;�� �0�‘�6���(�6�3�$�,���/�/�,�8�5�(�� �$���/�(�6��

�9�2�5�(�5�(�6���$�0�%���/�$���5�(�2�5�'�(�1�$�&�,�š���'�(�/�6���6�(�5�9�(�,�6���8�5�%�$�1�6���$�/���&�$�5�5�(�5���,���$�/���6�8�%�6�™�/�Ì����

��

��

��

��

��

 
 
 
 
 
 

 
 



 
 
���������	�
�
�
�
���
������������������������  
 
 

 10

 
 

 
 
10. Rehabilitació del patrimoni històric 
 
���/�� ���/�$���Ð�Ð�Þ���$�5�&�(�/�2�1�$���)�2�0�(�1�7�$���/�$�� �5�,�4�8�(�6�$���(�6�3�$�&�,�$�/���4�8�(���&�$�5�$�&�7�(�5�,�7�=�$���(�/�� ���2�%�/�(�1�2�8���,�� �3�5�2�0�2�8���8�1���0�2�'�(�/�� �8�5�%�ˆ���'�,�9�(�5�6�Ê���(�1��
�4�8�•�� �(�/�6�� �1�2�8�6�� �(�'�,�)�,�&�,�6�� �,�� �(�6�3�$�,�6�� �3� �%�/�,�&�6�� �&�2�1�9�,�8�(�1�� �$�0�%���/�(�6�� �7�5�$�&�(�6�� �+�,�6�7�™�5�,�4�8�(�6�� �,�� �(�/�6�� �(�/�(�0�(�1�7�6�� �5�(�3�5�(�6�(�1�7�$�7�,�8�6�� �'�(�/�� �3�$�6�6�$�7��
�,�1�'�8�6�7�5�,�$�/���'�(�/���%�$�5�5�,���,�����&�5�(�(�1���8�1���(�1�7�2�5�1���'�(���*�5�$�1���9�$�/�2�5���&�8�/�7�8�5�$�/�Ê���(�1���4�8�•���&�2�1�)�/�8�(�,�;�(�1���7�5�$�'�,�&�,�š���,���,�1�1�2�9�$�&�,�š�Ì�� ��
��
���� �'�,�)�(�5�•�1�&�,�$�� �'�(�/�6�� �3�/�$�1�6�� �8�5�%�$�1�•�6�7�,�&�6�� �7�5�$�'�,�&�,�2�1�$�/�6�Ê�� �(�/�� �3�5�2�-�(�&�7�(�� �Ð�Ð�Þ���$�5�&�(�/�2�1�$�� �1�2�� �'�(�7�(�5�0�,�1�$�� �(�/�� �5�(�6�8�/�7�$�7�� �)�,�1�$�/�� �'�(�� �/�$��
�7�5�$�1�6�)�2�5�0�$�&�,�š�Ê�� �6�,�1�š�� �4�8�(�� �3�5�2�0�2�8�� �8�1�$�� �5�(�1�2�9�$�&�,�š�� �3�5�2�*�5�(�6�6�,�9�$�� �,�� �$�'�$�3�7�$�'�$�� �$�� �/�(�6�� �&�$�5�$�&�7�(�5�•�6�7�,�4�8�(�6�� �'�(�� �&�$�'�$�� �3�$�5�7���'�(�/��
�7�(�5�5�,�7�2�5�,�Ê���4�8�(���3�(�5�0�(�7���5�(�9�$�/�2�5�$�5���(�/�6���(�/�(�0�(�1�7�6���'�(�/���3�$�7�5�,�0�2�1�,���,�1�'�8�6�7�5�,�$�/���,���1�L�$�)�$�9�2�5�(�,�;���/�$���5�(�+�$�%�,�/�,�7�$�&�,�š���3�(�5���$���1�2�8�6���8�6�2�6���(�1��
�)�8�1�&�,�š���'�(���/�(�6���6�(�9�(�6���&�$�5�$�&�7�(�5�•�6�7�,�4�8�(�6���,���'�(���/�(�6���'�(�/���6�(�8���1�2�8���(�1�7�2�5�1���8�5�%�ˆ�Ì����
��

���0�%�� �/�L�2�%�-�(�&�7�,�8�� �'�L�$�)�$�9�2�5�,�5�� �$�4�8�(�6�7�� �3�5�2�&�‘�6�� �'�(�� �5�(�&�8�3�(�5�$�&�,�š�� �'�(�/�6�� �6�•�0�%�2�/�6�� �'�(�� �/�$�� �0�(�0�™�5�,�$�� �,�1�'�8�6�7�5�,�$�/�� �'�(�/�� ���2�%�/�(�1�2�8�� �4�8�(�� �1�2��
�7�(�1�(�1���/�$���4�8�$�/�,�7�$�7���$�5�4�8�,�7�(�&�7�™�1�,�&�$���5�(�4�8�(�5�,�'�$���3�(�/���&�$�7�ˆ�/�(�*���'�(���3�$�7�5�,�0�2�1�,���$�&�7�8�$�/�Ê���/�$���6�2�&�,�(�7�$�7���0�8�1�,�&�,�3�$�/���Ð�Ð�Þ���$�5�&�(�/�2�1�$���,���(�/��
���(�&�7�2�5�� �'�L���5�%�$�1�,�6�0�(�� �'�(�� �/�L���-�8�1�7�$�0�(�1�7�� �'�(�� ���$�5�&�(�/�2�1�$�� �+�$�1���(�/�$�%�2�5�$�7�� �8�1�$�� �0�2�'�,�)�,�&�$�&�,�š�� �'�L�$�4�8�(�6�7�Ì�� ���1�� �$�4�8�(�6�7�$�� ���2�'�,�)�,�&�$�&�,�š��
�'�(�/�����$�7�ˆ�/�(�*���'�(���3�$�7�5�,�0�2�1�,���'�(���/�$���&�,�8�7�$�7���'�(�����$�5�&�(�/�2�1�$���P���$�7�5�,�0�2�1�,���,�1�'�8�6�7�5�,�$�/���'�(�/�����2�%�/�(�1�2�8�Ë���6�L�,�1�&�/�2�8�(�1���Ô�Ö���(�/�(�0�(�1�7�6���1�2�8�6�Ê��
�4�8�(���6�8�0�$�7�6���$�/�6���Ò�Ô���4�8�(���-�$���$�3�$�5�(�,�;�,�(�1���$�/�����$�7�ˆ�/�(�*�Ê���)�$�1���8�1���7�2�7�$�/���'�(��114 elements���$���&�2�1�6�(�5�9�$�5�Ì�����1�7�5�(���$�4�8�(�6�7�6�Ê���&�$�/���'�(�6�7�$�&�$�5�Ë
�1�(�� �6�(�7�� �Ë���$�1�� ���,�&�$�5�7�Ê�� �/�$�� ���6�&�2�&�(�6�$�Ê�� ���$�1�� �
�,�/�,�� ���2�8�Ê�� ���$�/�2�����/�7�2�Ê�� �/�$�� �	�5�,�*�2�Ê�� ���$�� �/�L���/�/�$�Ê�� �	�ˆ�%�5�,�&�$�� ���$�/�'�‘�6�Ë�� �4�8�(�Ê�� �'�(�*�8�7�� �$�� �/�$�� �6�(�9�$��
�0�$�-�2�5�� �,�0�3�2�5�7�ˆ�1�&�,�$�Ê�� �+�$�1�� �0�(�5�(�6�&�8�7�� �6�(�5�� �3�5�2�3�2�6�$�7�6�� �&�2�0�� �$��béns culturals d’interès local�Ì�� ���(�5�� �5�(�)�2�5�•�$�5�� �/�$�� �&�2�1�6�(�5�9�$�&�,�š��
�'�L�$�4�8�(�6�7�� �&�2�1�-�8�1�7�� �(�6�� �3�5�(�6�(�5�9�$�5�$�1�� �$�/�7�5�(�6�� �(�/�(�0�(�1�7�6�Ê�� �&�2�0�� �$�5�$�� �3�$�6�6�$�7�*�(�6�� �2�� �(�'�,�)�,�&�,�6�� �'�L�+�$�%�,�7�$�7�*�(�6�Ê�� �$�0�%�� �,�1�6�7�5�8�0�(�1�7�6��
�1�2�5�0�$�7�,�8�6���(�6�3�(�&�•�)�,�&�6�Ì��
��
���(�5��� �/�7�,�0�Ê���(�6���3�5�(�9�(�8���/�$���&�5�(�$�&�,�š���'�(�/��Centre de la Cultura Industrial de Barcelona�Ê���4�8�(���6�(���6�,�7�8�$�5�ˆ���$�����$�1�����$�/�$�'�5�,�*�$�6�Ê���,��
�4�8�(���7�‘���/�L�2�%�-�(�&�7�,�8���'�(���'�(�6�(�1�9�2�/�8�3�$�5���'�,�9�(�5�6�(�6���,�1�,�&�,�$�7�,�9�(�6���,���'�,�6�3�2�6�,�7�,�8�6���'�(���'�,�)�8�6�,�š���'�(�/���3�$�7�5�,�0�2�1�,���,�1�'�8�6�7�5�,�$�/�Ì��
��
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Estat d’execució 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
11. Estat d’execució: desembre del 2009  
 
���(�6�� �'�(�� �/�L�,�1�,�&�,�� �'�(�/�� �3�5�2�-�(�&�7�(�Ê�� �6�L�+�$�� �,�1�,�&�,�$�7�� �/�$��renovació de més del 69% de sostre de les àrees industrials del Poblenou, 
mitjançant 110 instruments de planejament�Ì�� ���4�8�(�6�7�6�� �3�5�2�-�(�&�7�(�6�� �3�(�5�0�(�7�(�1�� �2�%�7�(�1�,�5�� �0�‘�6�� �'�(�� �Ð�Ì�Ö�Ð�Ò�Ì�Õ�Î�×�� �0�Ð�� �'�(�� �6�2�6�7�5�(��
�6�2�%�5�(���5�$�6�$�1�7���3�(�5���$���1�2�8�6���(�6�3�$�,�6���3�5�2�'�8�&�7�,�8�6�Ê���+�$�%�,�7�$�7�*�(���6�2�&�,�$�/�Ê���(�4�8�,�3�$�0�(�1�7�6���,���6�(�5�9�(�,�6���7�•�&�1�,�&�6�Ì�� ����
��

���/�� �6�(�&�7�2�5�� �,�0�0�2�%�,�/�,�$�5�,�� �+�$�� �$�3�2�6�7�$�7�� �'�(�&�,�'�,�'�$�0�(�1�7�� �3�(�/�� �3�5�2�-�(�&�7�(�� �Ð�Ð�Þ���$�5�&�(�/�2�1�$�Ø�� �Õ�Ò�� �'�(�/�6�� �Ï�Ï�Î�� �3�/�$�1�6�� �$�3�5�2�9�$�7�6�� �+�$�1���(�6�7�$�7��
�3�5�2�0�2�*�8�7�6�� �3�(�/�� �6�(�&�7�2�5�� �3�5�,�9�$�7�� �,�Ê�� �'�Å�$�4�8�(�6�7�6�Ê�� �-�$�� �6�L�+�$�1�� �&�2�1�&�(�'�,�7�� �/�(�6�� �/�/�,�&�•�1�&�,�(�6�� �3�(�5�� �&�2�1�6�7�5�8�,�5�� �Ó�Ö�Ð�Ì�Ö�Ö�Î�� �0�Ð�� �'�(�� �6�2�6�7�5�(�� �6�2�%�5�(��
�5�$�6�$�1�7���3�(�5���$���/�Å�$�&�7�,�9�,�7�$�7���3�5�2�'�8�&�7�,�9�$�Ì����
����
���/���3�5�2�-�(�&�7�(���Ð�Ð�Þ���$�5�&�(�/�2�1�$���+�$���7�,�1�*�8�7���8�1�$���*�5�$�1���$�&�2�/�/�,�'�$���(�1���/�L�ˆ�0�%�,�7���(�0�3�5�(�6�$�5�,�$�/�Ø��1.441 empreses���-�$���6�L�+�$�1���,�1�6�7�$�/�g�/�$�7���(�1���(�/��
�'�,�6�7�5�,�&�7�(���Ð�Ð�Þ���$�5�&�(�/�2�1�$���2���(�6�7�$�1���(�1���3�5�2�&�‘�6���'�(���&�2�1�6�7�5�8�&�&�,�š���'�(���/�(�6���6�(�9�(�6���6�(�8�6���&�2�5�3�2�5�$�7�,�9�(�6�Ì�����(�/���&�2�1�-�8�1�7���'�L�(�0�3�5�(�6�(�6���4�8�(��
�6�L�+�$�1���,�1�6�7�$�/�g�/�$�7���$���Ð�Ð�Þ���$�5�&�(�/�2�1�$���'�(�6���'�(�� �/�L�$�1�<���Ð�Î�Î�Ï�Ê���0�‘�6���'�(�/�� �Ô�×�Ã���3�(�5�7�$�1�<�(�1���$���$�/�*�8�1���'�(�/�6���&�,�1�&���6�(�&�7�2�5�6���(�6�7�5�$�7�•�*�,�&�6���'�(��
�Ð�Ð�Þ���$�5�&�(�/�2�1�$�Ø���0�•�'�,�$�Ê���������Ê���7�(�&�1�2�/�2�*�,�(�6���0�•�'�,�4�8�(�6�Ê���(�1�(�5�*�,�$���2���'�,�6�6�(�1�<�Ì��
��
���1���&�2�1�6�(�4�¢�•�1�&�,�$�Ê���(�/�����2�%�/�(�1�2�8���+�$���(�1�5�,�4�8�,�7���6�,�*�1�,�)�,�&�$�7�,�9�$�0�(�1�7���/�$���6�(�9�$���7�$�;�$���'�(���7�5�(�%�$�/�/�$�'�2�5�6���4�8�(���$�&�7�8�$�/�0�(�1�7���6�8�0�(�1���0�‘�6��
�'�(��42.000 nous treballadors�Ê�� �'�(�/�6�� �4�8�$�/�6�� �0�‘�6�� �'�(�� �/�$�� �0�(�,�7�$�7�� �7�(�1�(�1�� �)�2�5�0�$�&�,�š�� �8�1�,�9�(�5�6�,�7�ˆ�5�,�$�Ê�� �,�� �(�6�� �3�5�(�9�(�8�� �$�5�5�,�%�$�5�� �$�/�6��
�Ï�Ó�Î�Ì�Î�Î�Î�Ì��
��
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12. Planejament urbanístic 
 

���$�������
�����'�(�/�,�0�,�7�$�Ê���,�1�,�&�,�$�/�0�(�1�7�Ê���6�,�6���ˆ�5�(�(�6�Ê���4�8�(���(�6���'�(�6�(�1�9�2�/�8�3�(�1���3�(�5���,�1�,�&�,�$�7�,�9�$���3� �%�/�,�&�$���,���3�5�(�9�(�8���4�8�(���(�/�6���$�/�7�5�(�6���ˆ�0�%�,�7�6��

�'�(���3�/�$�1�(�-�$�0�(�1�7���1�2���,�1�&�/�2�6�2�6���(�1���$�4�8�(�6�7�(�6���6�,�6���ˆ�5�(�(�6���(�6���3�8�*�8�,�1���'�(�6�(�1�9�2�/�8�3�$�5���3�(�5���,�1�,�&�,�$�7�,�9�$���3�5�,�9�$�'�$���2���3� �%�/�,�&�$�Ì�����1���$�4�8�(�6�7��

�6�(�1�7�,�7�Ê���/�$��MPGM 22@���1�2���'�(�7�(�5�0�,�1�$���'�(�6���'�(���/�L�2�5�,�*�(�1���/�L�2�5�'�(�1�$�&�,�š���'�(�7�$�/�/�$�'�$���,���3�5�(�&�,�6�$���'�(���&�$�'�$���3�$�5�7���'�(�/���7�(�5�5�,�7�2�5�,�Ê���6�,�1�š���4�8�(��

�(�6���5�(�0�(�7���$�/���3�/�$�1�(�-�$�0�(�1�7���'�(�5�,�9�$�7���3�(�5���$���&�2�1�&�5�(�7�$�5���,���(�6�3�(�&�,�)�,�&�$�5���/�L�2�5�'�(�1�$�&�,�š���'�(���&�$�'�$���ˆ�0�%�,�7���'�(���7�5�$�1�6�)�2�5�0�$�&�,�š�Ì��

��
���$���)�8�1�&�,�š���3�5�,�1�&�,�3�$�/���'�(���Ð�Ð�Þ���$�5�&�(�/�2�1�$�Ê���(�1���$�4�8�(�6�7�6���7�,�3�8�6���'�L�$�&�7�8�$�&�,�2�1�6�Ê���‘�6���$�6�6�(�*�8�5�$�5���4�8�(���/�(�6���2�5�'�(�1�$�&�,�2�1�6���3�5�2�3�2�6�$�'�(�6���,��
�$�3�5�2�9�$�'�(�6�� �5�(�6�3�2�1�*�8�,�1�� �$�/�6�� �2�%�-�(�&�7�,�8�6�� �)�2�5�0�8�/�$�7�6�� �(�1�� �(�/�� ���/�$�� �Ð�Ð�Þ�Ì�� �Ð�Ð�Þ���$�5�&�(�/�2�1�$�� �,�0�3�8�/�6�$�� �/�$�� �7�5�$�1�6�)�2�5�0�$�&�,�š�� �'�(�� �6�(�&�7�2�5�6��
�3�5�,�2�5�,�7�$�5�,�6�Ê���2�5�,�(�1�7�$���,���$�6�6�,�6�7�(�,�;���/�(�6���,�1�,�&�,�$�7�,�9�(�6���3�5�,�9�$�'�(�6���,���(�/�6���(�4�8�,�3�6���5�(�'�$�&�7�2�5�6���'�8�5�$�1�7���/�L�(�/�$�%�2�5�$�&�,�š���'�(�/�6���3�/�$�1�6�Ê���6�8�%�6�&�5�,�8���(�/�6��
�&�2�1�9�(�1�,�6���8�5�%�$�1�•�6�7�,�&�6���3�(�5�7�,�1�(�1�7�6�Ê���7�5�$�0�,�7�$���(�/�6���,�1�6�7�5�8�0�(�1�7�6���5�(�6�8�/�7�$�1�7�6���,�� �,�0�3�8�/�6�$���'�,�5�(�&�7�$�0�(�1�7���$�4�8�(�/�/�6���ˆ�0�%�,�7�6���(�6�7�5�$�7�•�*�,�&�6��
�2�1���/�$���&�2�/�g�/�$�%�2�5�$�&�,�š���3� �%�/�,�&�2�Ë�3�5�,�9�$�'�$���‘�6���,�0�3�5�(�6�&�,�1�'�,�%�/�(���3�(�5���3�2�6�6�,�%�,�/�,�7�$�5���/�$���7�5�$�1�6�)�2�5�0�$�&�,�š�Ì����
��
���2�7���,���/�L�$�/�(�1�7�,�0�(�1�7���'�(�/���5�,�7�0�(���'�(���7�5�$�1�6�)�2�5�0�$�&�,�š���&�2�0���$���&�2�1�6�(�4�¢�•�1�&�,�$���'�(���/�L�(�9�2�/�8�&�,�š���(�&�2�1�™�0�,�&�$���1�$�&�,�2�1�$�/���,���,�1�7�(�5�1�$�&�,�2�1�$�/�Ê��
�(�/���3�/�$�1�(�-�$�0�(�1�7���-�$���'�(�6�(�1�9�2�/�8�3�$�7���3�(�5�0�(�7���$�9�$�1�•�$�5���(�1���/�$���&�2�1�&�5�(�&�,�š���'�(�/�6���3�5�2�*�5�$�0�(�6���'�(���1�2�8���6�2�6�7�5�(���(�&�2�1�™�0�,�&�Ê���'�L�+�$�%�,�7�$�7�*�(��
�6�2�&�,�$�/���,���'�L�(�4�8�,�3�$�0�(�1�7�6���3� �%�/�,�&�6�Ì��
��
�	�,�1�6���$���'�(�6�(�0�%�5�(���'�(�/���Ð�Î�Î�×�Ê��el conjunt de plans aprovats inclouen 2.830.596 m² de sostre�Ê���4�8�(���(�6���&�2�1�&�5�(�7�(�1���(�1���Ï�Ñ�Ô�Ì�Ö�Ñ�Õ��
�0�»���'�(���6�™�/���'�L�(�4�8�,�3�$�0�(�1�7�6�Ê���Ï�Ï�×�Ì�Õ�Ð�Î���0�»���'�(���6�™�/���3�(�5���$���(�6�3�$�,�6���/�/�,�8�5�(�6���,���8�1�6���Ñ�Ì�Î�Î�Î���+�$�%�,�7�$�7�*�(�6���$�0�%���$�/�*�8�1���5�•�*�,�0���'�(���3�5�2�7�(�&�&�,�š��
�3� �%�/�,�&�$�Ì����
��

���/�� �Ð�Î�Î�×�� �6�L�+�$�1�� �$�3�5�2�9�$�7�� �'�(�)�,�1�,�7�,�9�$�0�(�1�7�� �Ö�� �3�/�$�1�6�Ê�� �Ò�� �'�L�(�/�/�6�� �'�L�,�1�,�&�,�$�7�,�9�$�� �3� �%�/�,�&�$�Ê�� �4�8�(�� �6�8�3�2�6�(�1�� �Ï�Ñ�Ì�Ö�Ð�Ô�� �0�»�� �'�(�� �6�™�/�Ì�� ���� �3�$�5�7�,�5��

�'�L�$�4�8�(�6�7�6���,�1�6�7�5�8�0�(�1�7�6���'�(���3�/�$�1�(�-�$�0�(�1�7���6�L�2�5�'�(�1�(�1���8�1���7�2�7�$�/���'�(���Ó�Ð�Ì�Ö�Ð�×���0�»���'�(���6�2�6�7�5�(�Ì��

��

�����%�$�1�'�$���'�(�/�6���(�6�0�(�1�7�$�7�6���9�8�,�7���3�/�$�1�6�Ê���&�$�/���'�(�6�7�$�&�$�5���/�$���'�,�5�(�&�&�,�š���,���6�(�*�8�,�0�(�1�7���'�(���/�$�����2�'�,�)�,�&�$�&�,�š���'�(�/�����
�����$�/�����$�6�&�����1�7�,�&���'�(�/��

���2�%�/�(�1�2�8�Ê���$�0�%���8�1���ˆ�0�%�,�7���'�(���Ò�Ñ���+�(�&�7�ˆ�5�(�(�6��
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13. Gestió urbanística i patrimonial 
��

���L�,�0�3�8�/�6���'�(���/�L�(�;�(�&�8�&�,�š���'�(�/���3�/�$�1�(�-�$�0�(�1�7���8�5�%�$�1�•�6�7�,�&���7�‘���&�2�0���&�2�1�6�(�4�¢�•�1�&�,�$���,�0�0�(�'�,�$�7�$���,���1�(�&�(�6�6�ˆ�5�,�$���/�$���0�$�7�(�5�,�$�/�,�7�=�$�&�,�š���'�(��

�/�(�6�� �7�5�$�1�6�)�2�5�0�$�&�,�2�1�6�� �(�1�� �(�/�6�� �2�5�'�5�(�6�� �)�•�6�,�&�Ê�� �-�8�5�•�'�,�&�Ê�� �(�&�2�1�™�0�,�&�� �,�� �6�2�&�,�$�/�Ê�� �*�(�1�(�5�$�1�7�� �,�� �,�0�3�2�6�$�1�7�� �(�;�3�(�&�7�$�7�,�9�(�6�� �,���2�%�/�,�*�$�&�,�2�1�6�Ê��

�%�(�1�(�)�,�&�,�6���,���&�ˆ�5�5�(�*�8�(�6�Ê���'�5�(�7�6���,���'�(�8�5�(�6�Ì�����$���7�$�6�&�$���0�‘�6���(�6�3�(�&�•�)�,�&�$���'�(���/�$���*�(�6�7�,�š���8�5�%�$�1�•�6�7�,�&�$���‘�6���/�L�(�;�,�*�•�1�&�,�$���'�(�/���&�2�0�3�/�,�0�(�1�7���'�(��

�/�(�6���'�,�9�(�5�6�(�6���2�%�/�,�*�$�&�,�2�1�6�Ê���&�ˆ�5�5�(�*�8�(�6���,���'�(�8�5�(�6���8�5�%�$�1�•�6�7�,�&�6�Ì��

��

���1���0�$�7�•�5�,�$���'�(���*�(�6�7�,�š���8�5�%�$�1�•�6�7�,�&�$���,���3�$�7�5�,�0�2�1�,�$�/���(�/���0�‘�6���6�,�*�1�,�)�,�&�$�7�,�8���'�8�5�$�1�7���(�/���Ð�Î�Î�×���‘�6�Ø����

·  ���L�$�3�5�2�9�$�&�,�š���'�(��3 projectes de reparcel·lació���Æ�,�/�/�$�����$�/�/�$�'�$���,�����2�5�$�Ù���,�/�/�$���)�ˆ�%�5�,�&�$�����2�1�6�Ù���,���,�/�/�$�����$�3�)�5�(�Ç�Ì��

·  ���$���5�(�6�2�/�8�&�,�š���'�(��10 operacions jurídiques complementàries���3�(�5���0�2�'�,�)�,�&�$�5���2���$�-�8�6�7�$�5�� �/�(�6���5�(�3�$�5�&�(�/�g�/�$�&�,�2�1�6���$�1�7�(�5�,�2�5�6��

�'�(���'�,�9�(�5�6�2�6���ˆ�0�%�,�7�6�Ì��

·  6 convenis de gestió urbanística�Ì��

��

���8�5�$�1�7���(�/�� �Ð�Î�Î�×���6�L�+�$���*�(�6�7�,�2�1�$�7���)�2�5�0�$�/�0�(�1�7���Æ�3�5�2�-�(�&�7�(�6���'�(�� �5�(�3�$�5�&�(�/�g�/�$�&�,�š���$�3�5�2�9�$�7�6���'�(�)�,�1�,�7�,�9�$�0�(�1�7���,�� �&�2�1�9�(�1�,�6���'�(�� �*�(�6�7�,�š��

�'�L�$�4�8�(�6�7���3�(�5�•�2�'�(�Ç���6�™�/���)�,�1�6���$���Ñ�Ô�Ì�Ï�Î�Î���0�Ð�Ê���4�8�(���5�(�3�5�(�6�(�1�7�$���8�1���6�2�6�7�5�(���7�2�7�$�/���'�(���×�×�Ì�Ô�Î�Î���0�Ð�Ì����

���(�5�� �7�$�1�7�Ê�� �'�(�6�� �'�(�� �/�L�,�1�,�&�,�� �'�(�� �Ð�Ð�Þ�� �)�,�1�6�� �$�� �Ñ�Ï�� �'�(�� �'�(�6�(�0�%�5�(�� �'�(�� �Ð�Î�Î�×�Ê�� �(�/�� �1�2�0�%�5�(�� �'�L�,�1�6�7�5�8�0�(�1�7�6�� �'�(�� �*�(�6�7�,�š�� �$�3�5�2�9�$�7�6��

�'�(�)�,�1�,�7�,�9�$�0�(�1�7���‘�6���'�(���Ö�Õ�Ù���,���(�/���6�™�/���*�(�6�7�,�2�1�$�7���$�&�8�0�8�/�$�7���6�8�0�$���Ô�Ð�Ð�Ì�Ï�Î�Î���0�Ð�Ê���4�8�(���5�(�3�5�(�6�(�1�7�$���8�1���Ò�Õ�Ê�Ï�Ó���Ã���'�(���/�$���3�5�(�9�,�6�,�š���'�(��

�/�$�������
���Ð�Ð�Þ���'�(���Ï�Ì�Ñ�Ï�×�Ì�Ñ�Õ�×���0�Ð�Ì����El sostre gestionat acumulat a 31 de desembre de 2009,  suma 1.903.100 m2���Æ�,�1�&�/�2�6�2�6��

�9�,�9�(�1�'�$���6�2�&�,�$�/���,���(�4�8�,�3�$�0�(�1�7���Õ�Þ�Ç�Ì����

��

�	�,�1�$�/�0�(�1�7�Ê���'�(�6���'�(���/�L�,�1�,�&�,���'�(�/���3�5�2�-�(�&�7�(���Ð�Ð�Þ���)�,�1�6���$���Ñ�Ï���'�(���'�(�6�(�0�%�5�(���'�(���Ð�Î�Î�×�Ê�����6�L�+�$�1���*�(�6�7�,�2�1�$�7��63 convenis���'�(���&�2�1�7�,�1�*�8�7��

�8�5�%�$�1�•�6�7�,�&�Ì��
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14. Urbanització i infraestructures 

��

���8�5�$�1�7���/�L�(�;�(�5�&�,�&�,���Ð�Î�Î�×���6�L�+�$���&�2�1�7�,�1�8�$�7���(�;�(�&�8�7�$�1�7���(�/��Pla Especial d’Infraestructures del Poblenou���Æ�������Ç�Ø���6�L�+�$�1���&�2�1�6�7�5�8�—�7��

�/�(�6���'�,�)�(�5�(�1�7�6���;�$�5�;�(�6���,���6�(�5�9�(�,�6���8�5�%�$�1�6�Ê���$�/�+�2�5�$���4�8�(���6�L�+�$�1���5�(�$�/�,�7�=�$�7���2�%�5�(�6���'�L�8�5�%�$�1�,�7�=�$�&�,�š���'�(�/�6���&�$�5�5�(�5�6�Ê���&�2�2�5�'�,�1�$�1�7���$�4�8�(�6�7�(�6��

�$�&�7�8�$�&�,�2�1�6���$�0�%���/�(�6���3�5�2�0�2�&�,�2�1�6���3�5�,�9�$�'�(�6���4�8�(���6�L�+�$�1���$�1�$�7���'�(�6�(�1�9�2�/�8�3�$�1�7�Ø��

��

·  ���L�+�$�� �&�2�0�3�/�(�7�$�7�� �Ð�� �2�%�5�(�6�� �,�� �6�L�+�$�1�� �8�5�%�$�1�,�7�=�$�7�� �Ð�Õ�Ì�Ð�Î�Î�� �0�Ð���'�(�� �9�,�$�� �3� �%�/�,�&�$�Ê�� �4�8�(�� �(�6�� �&�2�5�5�(�6�3�2�1�(�1�� �$�0�%�� �8�1�6�� �Ï�Ì�Î�Î�Î��

�0�(�7�5�(�6�� �/�,�1�(�$�/�6�� �'�(�� �&�$�5�5�(�5�6�Ê�� �Ó�� �1�2�9�(�6�� �&�5�8�—�/�/�(�6�Ì�� ���(�6�7�$�4�8�(�0�� �/�$�� �)�,�1�$�/�,�7�=�$�&�,�š�� �'�(�� �/�$�� �8�5�%�$�1�,�7�=�$�&�,�š�� �'�(�/�6�� �&�$�5�5�(�5�6���'�(��

���,�8�7�$�7�� �'�(�� �
�5�$�1�$�'�$�� �,�� ���$�0�2�1�� ���8�5�5�š�� �,�� �/�$�� �8�5�%�$�1�,�7�=�$�&�,�š�� �'�(�/�� ���$�6�6�$�7�*�(�� ���$�6�� �'�(�� ���2�'�$�Ê�� �2�1�� �6�L�+�$�� �'�(�6�(�1�9�2�/�8�3�$�7�� �8�1�$��

�3�5�2�9�$���3�,�/�2�7���'�L�(�1�/�/�8�0�(�1�$�7���9�,�$�5�,���$�0�%���7�(�&�1�2�/�2�*�,�$���'�(���/�(�'�Ê���-�8�1�7�$�0�(�1�7���$�0�%���/�$���,�1�6�7�$�/�g�/�$�&�,�š���'�(���3�,�/�2�1�6���4�8�(���3�(�5�0�(�7�(�1��

�/�$���&�ˆ�5�5�(�*�$���'�(���&�2�7�;�(�6���(�/�•�&�7�5�,�&�6�Ì��

��

·  ���,�� �+�$�� �+�$�*�8�7�� �8�1�$�� �&�2�1�7�,�1�8�—�7�$�7�� �(�1�� �(�/�� �/�/�2�*�8�(�5�� �'�(�� �)�,�%�5�$���)�2�6�&�$�� �,�� �(�1�� �(�/�� �/�/�2�*�8�(�5�� �'�L�(�0�3�/�$�•�$�0�(�1�7�6�� �3�(�5�� �$�� �$�1�7�(�1�(�6���'�(��

�7�(�/�(�)�2�1�,�$�� �0�™�%�,�/�Ê�� �$�,�;�•�� �&�2�0�� �/�$�� �3�5�ˆ�&�7�,�&�$�� �)�,�1�$�/�,�7�=�$�&�,�š���'�(�� �/�(�6�� �1�2�5�0�$�7�,�9�(�6�� �4�8�(�� �+�$�1�� �'�(�� �5�(�*�,�5�� �/�$�� �&�2�0�3�$�5�7�,�&�,�š��

�'�L�,�1�)�5�$�(�6�7�5�8�&�7�8�5�(�6���(�1���/�L�ˆ�0�%�,�7�Ì��

��

·  ���L�+�$�1���5�(�$�/�,�7�=�$�7���(�/�6���7�5�ˆ�0�,�7�6���4�8�(���+�$�1���'�(���3�(�5�0�(�7�5�(���/�L�,�1�,�&�,���'�(���/�$���&�2�1�6�7�5�8�&�&�,�š���'�(���/�$�����(�1�7�5�$�/���'�(�����(�)�2�5�•���'�(���/�$���;�$�5�;�$��

�'�(���&�/�,�0�$�7�,�7�=�$�&�,�š���&�(�1�7�5�$�/�,�7�=�$�'�$���$�/���&�$�5�5�(�5���'�(�����ˆ�1�*�(�5�Ì����

��

���8�$�1�7�,�7�$�7�,�9�$�0�(�1�7�Ê���$���Ñ�Ï���'�(���'�(�6�(�0�%�5�(���'�(���Ð�Î�Î�×�Ê�����(�6���6�,�7�8�$���(�1���3�2�&���0�‘�6���'�(�/��39% el nivell de l’execució del PEI�Ê���$�0�%���0�‘�6��

�'�(���Ï�Ð�Ì�Õ�Î�Î���0�(�7�5�(�6���/�,�1�(�$�/�6���'�(���&�$�5�5�(�5�6���5�(�)�(�7�6�Ê���'�(�/���7�2�7�$�/���'�(���Ñ�Õ���.�0�Ê���,���$�0�%���7�2�7�(�6���/�(�6���6�(�9�(�6���,�1�)�5�$�(�6�7�5�8�&�7�8�5�(�6���7�5�$�1�6�)�2�5�0�$�'�(�6�Ê��

�2�1���'�(�6�7�$�4�8�(�0���(�/�6���Ó�Ì�Î�Ô�Ñ���0�(�7�5�(�6���/�,�1�(�$�/�6���'�(���1�2�8�6���&�2�/�g�/�(�&�7�2�5�6�Ê���Ó�Î���*�$�/�(�5�,�(�6���&�2�1�6�7�5�8�—�'�(�6���,���Ñ���(�1���(�;�(�&�8�&�,�š�Ì����

��

��

��

��

��
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��

 
 
15. Activitat econòmica 
 

���L�$�1�<���Ð�Î�Î�×���+�$���5�(�3�5�(�6�(�1�7�$�7���/�L�,�0�3�8�/�6���'�(�)�,�1�,�7�,�8���'�(���/�(�6���$�&�7�,�9�,�7�$�7�6���'�(��Desenvolupament i Promoció Econòmica�Ê���$�/�*�8�1�(�6���'�(��

�/�(�6���4�8�$�/�6���-�$�����6�L�+�$�9�,�(�1���,�1�,�&�,�$�7�����(�1���$�1�<�6���$�1�7�(�5�,�2�5�6�Ì����

���1���&�2�3���&�2�1�6�2�/�,�'�$�7���(�/���0�2�'�(�/���8�5�%�$�1�•�6�7�,�&���4�8�(���(�6���'�8���$���7�(�5�0�(���$�/���'�,�6�7�5�,�&�7�(���Æ�7�2�7���,���4�8�(���(�1�&�$�5�$���4�8�(�'�$���8�1���/�/�$�5�*���5�(�&�2�5�5�(�*�8�7���)�,�1�6��

�4�8�(���$�4�8�(�6�7���(�6�7�,�*�8�,���)�,�1�$�/�,�7�=�$�7�Ç�Ê���&�$�/���3�2�6�$�5�Ë�/�2���$�/���6�(�5�9�(�,���'�(���/�$���1�2�9�$���(�&�2�1�2�0�,�$�Ì����

���4�8�(�6�7�� �,�0�3�8�/�6�� �'�(�� �/�L�$�&�7�,�9�,�7�$�7�� �(�&�2�1�™�0�,�&�$�� �'�(�� �/�$�� �6�2�&�,�(�7�$�7�� �6�L�+�$�� �'�L�(�1�7�(�1�'�5�(�� �(�1�� �8�1�� �6�(�1�7�,�7�� �$�0�3�/�,�Ê�� �4�8�(�� �9�$�� �0�‘�6�� �(�1�/�/�ˆ�� �'�(�� �/�$��

�3�5�2�0�2�&�,�š���,�1�7�(�5�1�$�&�,�2�1�$�/���'�(�/�� �'�,�6�7�5�,�&�7�(���,�� �(�1�*�/�2�%�$���'�(�6���'�(�/�� �6�(�*�8�,�0�(�1�7���,�� �/�$���3�2�7�(�1�&�,�$�&�,�š���'�(�� �/�$���3�2�/�•�7�,�&�$���'�(�� �&�/� �6�7�(�5�6���)�,�1�6���$���/�$��

�&�5�(�$�&�,�š���'�L�8�1���3�5�2�*�5�$�0�$���$�&�7�,�8���'�L�$�7�5�$�&�&�,�š�Ê���5�(�7�(�1�&�,�š���,���3�2�7�(�1�&�,�$�&�,�š���'�(�/���7�$�/�(�1�7�Ê���(�1���7�$�1�7���4�8�(�����8�1���'�(�/�6���$�&�7�,�8�6���0�‘�6���,�0�3�2�5�7�$�1�7�6��

�'�,�1�6���/�L�(�&�2�1�2�0�,�$���'�(�/���&�2�1�(�,�;�(�0�(�1�7���‘�6���/�L�$�7�(�1�&�,�š���3�(�5�0�$�1�(�1�7���,���3�(�5�6�2�1�$�/�,�7�=�$�'�$���$���/�(�6���(�0�3�5�(�6�(�6���4�8�(���9�8�/�*�8�,�1���,�1�6�7�$�/�g�/�$�5�Ë�6�(���$�/��

�Ð�Ð�Þ���$�5�&�(�/�2�1�$�Ê�� �2�)�(�5�,�1�7�� �8�1�$�� �ˆ�0�3�/�,�$�� �3�/�$�7�$�)�2�5�0�$�� �'�(�� �6�(�5�9�(�,�6�� �'�(�� �'�(�6�(�1�9�2�/�8�3�$�0�(�1�7�� �(�0�3�5�(�6�$�5�,�$�/�� �,�� �(�/�6�� �,�1�1�2�9�$�'�2�5�6��

�3�5�2�*�5�$�0�(�6���'�(���)�2�0�(�1�7���'�(���/�$���5�(�&�(�5�&�$���,���/�$���,�1�1�2�9�$�&�,�š�Ì����

���(�5�� �$�4�8�(�6�7�� �)�(�7�Ê�� �/�$�� �6�2�&�,�(�7�$�7�� �0�8�1�,�&�,�3�$�/�� �'�8�5�$�1�7�� �/�L�(�;�(�5�&�,�&�,�� �Ð�Î�Î�×�� �+�$�� �&�2�1�6�,�'�(�5�$�7�� �2�3�2�5�7�8�1�$�� �/�$�� �&�5�(�$�&�,�š�� �'�(�� �'�,�)�(�5�(�1�7�6��

�'�(�3�$�5�7�$�0�(�1�7�6���4�8�(���3�8�*�8�,�1���'�2�1�$�5���5�(�6�3�2�6�7�$���$���/�(�6���1�(�&�(�6�6�,�7�$�7�6���4�8�(���$�4�8�(�6�7�$���1�2�9�$���(�7�$�3�$���(�1�6���'�(�0�$�1�$�Ê���'�(�6���'�(���/�(�6���6�(�*�¢�(�1�7�6��

�9�(�6�6�$�1�7�6�Ø��desenvolupament dels clústers, promoció i atracció d’empreses, espais i desenvolupament empresarial, 

xarxes i talent, i innovació i tecnologia�Ì��
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16. Desenvolupament de clústers 
 

���1�$�� �'�(�� �/�(�6�� �$�&�7�8�$�&�,�2�1�6�� �0�‘�6�� �5�(�/�/�(�9�$�1�7�6�� �'�(�� �/�$�� �6�2�&�,�(�7�$�7���(�1�� �5�(�/�$�&�,�š�� �$�/�� �'�(�6�(�1�9�2�/�8�3�$�0�(�1�7�� �'�(�� �/�L�$�&�7�,�9�,�7�$�7�� �(�&�2�1�™�0�,�&�$�� �'�(�/��

�'�,�6�7�5�,�&�7�(���‘�6���/�$���3�5�2�0�2�&�,�š���'�(���&�/� �6�7�(�5�6���(�1���'�,�)�(�5�(�1�7�6���6�(�&�7�2�5�6���(�&�2�1�™�0�,�&�6���(�6�7�5�$�7�•�*�,�&�6���3�(�5���/�$���&�,�8�7�$�7�Ì����

���8�5�$�1�7���/�L�$�1�<���Ð�Î�Î�×���6�L�+�$�1���&�2�1�6�2�/�,�'�$�7���(�6�3�(�&�,�$�/�0�(�1�7���(�/�6���&�/� �6�7�(�5�6��Media, TIC, TecMed, Energia i Disseny�Ì����

��

���1���$�4�8�(�6�7���6�(�1�7�,�7�Ê���6�L�+�$���$�5�5�,�%�$�7���$���/�(�6���6�(�*�¢�(�1�7�6���)�,�7�(�6�Ø����

���(�6�3�(�&�7�(�� �/�$�� �*�2�9�(�5�1�$�1�•�$�� �'�(�/�6�� �Ó�� �&�/� �6�7�(�5�6�� �6�L�+�$�1�� �5�(�$�/�,�7�=�$�7�Ø�� �&�2�1�9�(�1�,�6�� �6�,�*�1�$�7�6�� �$�0�%�� �	�8�1�'�$�&�,�š�� ���$�5�&�(�/�2�1�$�� ���,�*�,�7�$�/�Ê���	�8�1�'�$�&�,�š��

���$�5�&�(�/�2�1�$�� ���(�'�,�$�Ê�� ���,�2�&�$�7�� �,�� �������� �Æ���$�5�&�(�/�2�1�$�� ���(�1�7�5�(�� ���,�6�6�(�1�<�Ç�� �,�� �6�L�+�$�1�� �)�,�1�$�/�,�7�=�$�7�� �3�/�$�1�6�� �(�6�7�5�$�7�•�*�,�&�6�� �(�1�� �(�/�� �&�/� �6�7�(�5�6�� �������Ê��

���(�&���(�'�� �,�� ���(�'�,�$�Ì�� ���$�0�%�‘�� �6�L�+�$�� �,�1�,�&�,�$�7�� �(�/�� �3�/�$�� �(�6�7�5�$�7�•�*�,�&�� �'�(�/�� �&�/� �6�7�(�5�� �'�(�� ���,�6�6�(�1�<�Ê�� �/�$�� �M���1�,�&�,�$�7�,�9�$�� �'�(�� ���(�)�2�5�•�� �$���/�$��

���2�0�3�(�7�,�7�,�9�,�7�$�7�� �Æ�������Ç�� �(�1�� ���2�1�7�5�$�&�7�� ���$�1�8�)�$�&�7�8�5�,�1�*�N�Ê�� �(�1�� �(�/�� �&�/� �6�7�(�5�� ���(�&���(�'�Ê�� �M���)�,�&�,�•�1�&�,�$�� ���1�(�5�*�•�7�,�&�$�N�Ê�� �(�1�� �(�/�� �&�/� �6�7�(�5�� �'�(��

�/�L���1�(�5�*�,�$���,���M���,�6�6�(�1�<���,�����,�8�7�$�7�N�Ê���(�1���(�/���&�/� �6�7�(�5���'�(�/�����,�6�6�(�1�<�Ì��

��

���,�1�6�� �(�/�� �&�/� �6�7�(�5�� ���(�'�,�$�Ê�� �6�L�+�$�� �3�$�5�7�,�&�,�3�$�7�� �(�1�� �(�/�� �3�5�2�-�(�&�7�(�� �(�8�5�2�3�(�8��ImMediaTe�������� �3�(�5�� �(�/�$�%�2�5�$�5�� �8�1�� �&�$�7�ˆ�/�(�*�� �'�(�� �6�(�5�9�(�,�6�� �3�(�5��

�(�0�3�5�(�6�(�6���'�(�/���6�(�&�7�2�5�Ê���$�0�%���Ï�Î���(�0�3�5�(�6�(�6���'�(���0�‘�6���'�(���Ô���3�$�—�6�2�6���'�,�)�(�5�(�1�7�6�Ì��

���$�0�%�‘�� �6�L�+�$�� �6�,�*�1�$�7�� �8�1�� �&�2�1�9�(�1�,�� �$�0�%�� �������� �3�(�5�� �,�0�3�8�/�6�$�5�� �(�/��Barcelona Design Innovation Cluster�� �,�� �8�1�� �&�2�1�9�(�1�,�� �$�0�%��

�������Ì�&�$�7���3�(�5���/�$���&�2�/�g�/�$�%�2�5�$�&�,�š���$�0�%���/�L�(�1�7�,�7�$�7���'�,�1�6���(�/���&�/� �6�7�(�5���������Ì��

���8�5�$�1�7�� �(�/�� �Ð�Î�Î�×�� �6�L�+�$�� �,�0�3�8�/�6�$�7�� �/�$�� �&�5�(�$�&�,�š�� �'�(�� �/�L�(�1�7�,�7�$�7�� �3�(�/��clúster Agroalimentari�� �,�� �'�(�/�6�� �&�/� �6�7�(�5�6�Ø�� ���8�/�7�,�/�,�1�*�¢�,�6�0�(�Ê��

���'�8�&�$�&�,�š�����8�3�(�5�,�2�5�Ê�����1�'� �6�7�5�,�(�6�����8�/�7�8�5�$�/�6���,�����1�,�9�(�5�6�,�7�$�7�6�����2�5�3�2�5�$�7�,�9�(�6�Ì��

���L�$�1�<���Ð�Î�Î�×���6�L�+�$���3�$�5�7�,�&�,�3�$�7���(�1���1�2�0�%�5�2�6�2�6 actes, jornades i esdeveniments���'�(���'�,�9�8�/�*�$�&�,�š���9�,�1�&�8�/�$�7�6���$�0�%���&�$�'�$�6�&�8�1���'�(�/�6��

�&�/� �6�7�(�5�6���,���4�8�(���+�$�1���7�,�1�*�8�7���/�/�2�&���$���&�,�8�7�$�7�6���&�2�0���$�5�$�Ø���
�,�-�š�1�Ê�����8�5�,�&�+�Ê�����•�/�6�,�1�.�,�Ê�����,�1�*�$�3�8�5�Ê�����$�,�/�ˆ�6�,�$�Ê�����8�•�&�,�$�Ê���	�,�1�/�ˆ�1�'�,�$�Ê�����,�(�1�$��

�,�����¢�6�6�(�/�'�2�5�)�Ì��

��

��

���(�5�� � �/�7�,�0�Ê�� �&�$�/�� �'�(�6�7�$�&�$�5�� �4�8�(�Ê�� �'�8�5�$�1�7�� �/�L�$�1�<�� �Ð�Î�Î�×�Ê�� �6�L�+�$�� �&�(�/�(�%�5�$�7�� �/�$�� �Ñ�$�� �(�'�,�&�,�š�� �'�(�� �/�$ Jornada de Clústers Urbans��

�2�5�*�$�1�,�7�=�$�'�$���3�(�/���Ð�Ð�Þ���$�5�&�(�/�2�1�$���$���/�$���4�8�(���+�,���9�$�5�(�1���$�6�6�,�6�7�,�5���Ô�Ö�Î���3�(�5�6�2�1�(�6�Ì��
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17. Promoció i atracció d’empreses 

��

���8�5�$�1�7���Ð�Î�Î�×�Ê���$�0�%���/�L�2�%�-�(�&�7�,�8�� �'�L�$�7�5�$�8�5�(���,�1�9�(�5�6�2�5�6���,�0�0�2�%�,�/�,�$�5�,�6���$�/���'�,�6�7�5�,�&�7�(�Ê���3�5�2�-�(�&�7�(�6���'�L�(�'�,�)�,�&�$�&�,�š�� �,�� �1�2�9�(�6���(�0�3�5�(�6�(�6���$�/��

�'�,�6�7�5�,�&�7�(�Ê�� �(�6�� �9�$�� �2�5�*�$�1�,�7�=�$�5�� �/�$�� �3�$�5�7�,�&�,�3�$�&�,�š�� �'�(�� �/�$�� �6�2�&�,�(�7�$�7�� �$�� �'�2�6��Roadshows d’atracció d’inversió�Ê�� �2�1�� �Ð�Ð�Þ���$�5�&�(�/�2�1�$��

�3�5�(�6�(�1�7�$�9�$���(�/���'�,�6�7�5�,�&�7�(���$���(�0�3�5�(�6�(�6���6�(�/�(�&�&�,�2�1�$�'�(�6�Ø�����$�0�%�8�5�*���Æ�*�(�1�(�5�L�Î�×�Ç���,�����8�5�,�&�+���Æ�0�$�,�*�L�Î�×�Ç�Ì����

���$�0�%�‘���6�L�+�$���3�$�5�7�,�&�,�3�$�7���(�1��3 fires immobiliàries���&�(�5�&�$�1�7���,�1�9�(�5�6�2�5�6���4�8�(���9�8�/�*�8�,�1���'�(�6�(�1�9�2�/�8�3�$�5���$�/�*�8�1���3�5�2�-�(�&�7�(���$�/���'�,�6�7�5�,�&�7�(�Ø��

������������ �Æ���$�1�1�(�6�Ê�� �0�$�5�•�L�Î�×�Ç�Ê�� ���;�3�2�� ���(�$�/�� �Æ���8�1�,�&�+�Ê�� �2�&�7�8�%�5�(�L�Î�×�Ç�� �,�� �������� �Æ���$�5�&�(�/�2�1�$�Ê�� �2�&�7�8�%�5�(�L�Î�×�Ç�Ì�� ���4�8�(�6�7�� �$�1�<�� �Ð�Î�Î�×�Ê��

�Ð�Ð�Þ���$�5�&�(�/�2�1�$���6�L�+�$���3�5�(�6�(�1�7�$�7���'�,�1�6���(�/���0�$�5�&���*�/�2�%�$�/���'�(�/��Barcelona Economic Triangle�Ê���3�5�2�-�(�&�7�(���/�,�'�(�5�$�7���3�(�5���/�L���-�8�1�7�$�0�(�1�7��

�'�(�� ���$�5�&�(�/�2�1�$�� �,�� �/�$�� �
�(�1�(�5�$�/�,�7�$�7�� �'�(�� ���$�7�$�/�8�1�<�$�� �,�� �4�8�(�� �$�3�2�6�7�$�� �'�(�� �0�$�1�(�5�$�� �)�(�5�0�$�� �,�� �'�(�&�,�'�,�'�$�� �3�(�5�� �8�1�� �0�2�'�(�/�� �'�(�� �&�5�(�,�;�(�0�(�1�7��

�(�&�2�1�™�0�,�&���%�$�6�$�7���(�1���/�$���,�1�1�2�9�$�&�,�š���,���/�$���&�5�(�$�7�,�9�,�7�$�7���,���3�/�(�1�$�0�(�1�7���,�1�6�(�5�,�7���(�1���/�L�(�&�2�1�2�0�,�$���'�(�/���&�2�1�(�,�;�(�0�(�1�7�Ì��

���,�;�•�� �0�$�7�(�,�;�Ê�� �6�L�+�$�� �3�$�5�7�,�&�,�3�$�7�� �$�� �/�$��fira BIO’09 �Ê�� �/�$�� ���5�,�0�(�5�$�� �7�5�2�%�$�'�$�� �,�1�7�(�5�1�$�&�,�2�1�$�/�� �'�(�/�� �0�š�1�� �'�(�� �/�$�� ���,�2�7�(�&�1�2�/�2�*�,�$�Ù�� �$��

�/�LETRE�Ê���$�/��Mobile World Congress���,���$�/�6���'�,�9�(�5�6�2�6���MBarcelona Update program�N�Ê���/�,�'�(�5�$�7�6���3�(�5�����5�2�0�2�&�,�š�����&�2�1�™�0�,�&�$�Ì��

�Ð�Ð�Þ���$�5�&�(�/�2�1�$�� �+�$�� �(�;�3�/�,�&�$�7�� �$�/�� �0�š�1�� �(�/�� �0�2�'�(�/�� �'�L�,�1�1�2�9�$�&�,�š�� �8�5�%�$�1�$�� �,�� �(�&�2�1�™�0�,�&�$�Ê�� �$�0�%�� �(�/ Best��������Practice Internacional�Ø��

���$�3�(�����2�:�1���Æ�$�*�2�6�7�L�Î�×�Ç�Ê�����6�/�2���Æ�0�$�5�•�L�Î�×�Ç�Ê�����2�=�1�$�1���Æ�6�(�7�(�0�%�5�(�L�Î�×�Ç�Ê�����5�8�6�(�/�g�/�(�6���Æ�6�(�7�(�0�%�5�(�L�Î�×�Ç���,�������������Æ�2�&�7�8�%�5�(�L�Î�×�Ç�Ì����

���L�$�/�7�5�$�� �%�$�1�'�$�Ê�� �6�L�+�$�1�� �$�7�•�6�� �'�(�6�� �'�(�� ���$�5�&�(�/�2�1�$�� �$�� �0�‘�6�� �'�(��126 delegacions�� �4�8�(�� �+�$�1�� �9�,�6�,�7�$�7�� �Ð�Ð�Þ���$�5�&�(�/�2�1�$�� �3�5�2�9�,�1�(�1�7�6�� �'�(��

�3�$�—�6�2�6���&�2�0�Ø�����5�*�(�1�7�,�1�$�Ê�����8�6�7�5�ˆ�/�,�$�Ê�����/�(�0�$�1�<�$�Ê�����5�$�6�,�/�Ê�����,�1�$�0�$�5�&�$�Ê�����4�8�$�'�2�5�Ê���	�5�$�1�•�$�Ê�����6�5�$�(�/�Ê�����2�5�(�$�Ê�����8�'�Ë�ˆ�)�5�,�&�$�Ê�����8�5�4�8�,�$�Ê��

�����Ê�����,�1�$�Ê���Ì�Ì�Ì����

El nombre d’empreses continua augmentant cada any�Ì�� ���L�(�1�7�5�(�� �/�(�6�� �'�$�5�5�(�5�(�6�� �$�� �,�1�6�7�$�/�g�/�$�5�Ë�6�(�� �'�(�6�7�$�4�8�(�1�Ø�� ���5�2�,�1�7�(�&�Ê��

���*�*�$�5�2�6�Ê�� ���2�/�g�/�(�*�,�� ���)�,�&�,�$�/�� �'�L���1�)�(�5�0�(�5�,�$�Ê�� ���*�•�1�&�,�$�� ���$�7�$�/�$�1�$�� �'�(�/�� ���2�1�6�8�0�Ê�� ������������ ���2�1�6�8�/�7�,�1�*�Ê�� ���(�/�$�:�$�5�(�Ê�� ���6�$�%�(��

���1�)�2�5�0�‰�7�,�&�$�����,�6�7�5�,�%�8�,�'�$�Ê�����Ì���Ì�Ê���(�7�&�Ì��

�Ð�Ð�Þ���$�5�&�(�/�2�1�$���7�$�0�%�‘���+�$���3�$�5�7�,�&�,�3�$�7���(�1���$�/�7�5�(�6���3�5�2�-�(�&�7�(�6���'�(���/�L���-�8�1�7�$�0�(�1�7���&�2�0���/�L�(�/�$�%�2�5�$�&�,�š���'�(�/���/�/�,�%�5�(���'�(�����$�/�8�(�����$�3�7�8�5�(��

�	�,�1�$�1�&�(�� �Æ���5�%�$�1�� ���$�1�'�� ���1�6�7�,�7�8�7�(�Ç�Ê�� �2�1�� �6�L�� �(�;�3�/�,�&�$�� �(�/�� �0�2�'�(�/�� �'�(�� �*�(�6�7�,�š�� �8�5�%�$�1�•�6�7�,�&�$�� �3�5�2�3�,�� �&�2�0�� �$�� �0�2�'�(�/�� �$�� �6�(�*�8�,�5�Ê��

�&�2�1�-�8�1�7�$�0�(�1�7�� �$�0�%�� �Ò�� �3�5�2�-�(�&�7�(�6�� �(�8�5�2�3�(�8�6�� �0�‘�6�Ù�� �,�� �+�$�� �3�$�5�7�,�&�,�3�$�7�� �(�1�� �/�$�� �&�2�0�,�6�6�,�š�� �'�(�� �/�$��Expo Shanghai 2010�Ê�� �-�$�� �4�8�(��

�Ð�Ð�Þ���$�5�&�(�/�2�1�$�Ê���-�8�1�7�$�0�(�1�7���$�0�%�����,�8�7�$�7�����(�/�/�$�Ê���+�$�1���6�,�*�8�7���(�6�&�2�/�/�,�7�6���3�(�5���(�6�7�$�5���3�5�(�6�(�1�7�6���(�1���$�4�8�(�6�7�$�����;�3�2�6�,�&�,�š�����1�,�9�(�5�6�$�/���3�(�5��

�/�(�6���6�(�9�(�6���%�2�1�(�6���3�5�ˆ�&�7�,�4�8�(�6���8�5�%�$�1�•�6�7�,�4�8�(�6�Ì����
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18. Espais i desenvolupament empresarial 
 

���8�5�$�1�7�� �Ð�Î�Î�×�Ê�� �6�L�+�$�1�� �'�(�6�(�1�9�2�/�8�3�$�7�� �/�(�6�� �$�&�7�,�9�,�7�$�7�6�� �1�(�&�(�6�6�ˆ�5�,�(�6�� �3�(�5�� �'�2�1�$�5�� �$�&�2�/�/�,�'�$�� �$�� �/�(�6�� �(�0�3�5�(�6�(�6�� �9�,�1�&�8�/�$�'�(�6���$�/�6�� �Ó��

�&�/� �6�7�(�5�6�Ì�� ���(�5�� �(�;�(�0�3�/�(�Ê�� �$�� �7�5�$�9�‘�6�� �'�(�� �/�$��UGAP�� �Æ���1�,�7�$�7�� �'�(�� �
�(�6�7�,�š�� �'�L���-�8�7�6�� �$�� ���5�2�-�(�&�7�(�6�Ç�� �6�L�+�$�� �2�)�(�5�7�� �8�1�� �6�(�5�9�(�,��

�'�L�$�6�6�(�6�6�2�5�$�0�(�1�7���3�(�5�6�2�1�$�/�,�7�=�$�7���3�(�5���$���/�$���,�'�(�1�7�,�)�,�&�$�&�,�š���'�L�2�3�2�5�7�8�1�,�7�$�7�6���'�(���)�,�1�$�1�•�$�0�(�1�7���3� �%�/�,�&���3�(�5���$�/�6���3�5�2�-�(�&�7�(�6���(�6�7�5�$�7�•�*�,�&�6��

�'�(�� �/�(�6�� �(�0�3�5�(�6�(�6�Ê�� �$�� �/�L�ˆ�0�%�,�7�� �'�(�� �/�L���É���É���Ê�� �/�$�� �,�1�7�(�5�1�$�&�,�2�1�$�/�,�7�=�$�&�,�š�Ê�� �/�$�� �,�1�&�2�5�3�2�5�$�&�,�š�� �'�(�� �7�$�/�(�1�7�� �$�� �/�L�(�0�3�5�(�6�$�� �2�� �/�$��

�,�'�(�1�7�,�)�,�&�$�&�,�š���'�(���1�2�9�(�6���2�3�2�5�7�8�1�,�7�$�7�6���'�(���1�(�*�2�&�,�Ì��

���$�0�%�‘�� �6�L�+�$�� �'�(�6�(�1�9�2�/�8�3�$�7�� �8�1��programa d’Indústries Tradicionals amb PIMEC i CECOT �� �3�2�5�7�$�1�7�Ë�6�(�� �$�� �7�(�5�0�(�� �/�$��

�,�'�(�1�7�,�)�,�&�$�&�,�š���,���6�(�*�0�(�1�7�$�&�,�š���'�L�8�1���0�•�1�,�0���'�(���Ï�Ó�Î���(�0�3�5�(�6�(�6���'�(�/�6���6�(�&�7�2�5�6���7�5�$�'�,�&�,�2�1�$�/�6���'�(���0�$�-�2�5���3�5�(�6�•�1�&�,�$���$�/���7�(�5�5�,�7�2�5�,���3�(�5��

�7�$�/�����'�L�2�%�7�(�1�,�5���8�1���0�$�3�$���$�&�8�5�$�7���'�(���/�(�6���(�0�3�5�(�6�(�6���,���,�'�(�1�7�,�)�,�&�$�5���5�(�3�7�(�6�Ê���2�3�2�5�7�8�1�,�7�$�7�6���,���1�(�&�(�6�6�,�7�$�7�6�Ì����

�Ð�Ð�Þ���$�5�&�(�/�2�1�$�� �9�$�� �(�1�&�$�5�5�(�*�$�5�Ë�6�(�� �'�L�2�5�*�$�1�,�7�=�$�5�� �'�,�1�6�� �(�/�� �������� �/�$��GEC�� �Æ�
�/�2�%�$�/�� ���1�7�5�(�3�5�(�1�(�8�5�6�+�,�3�� ���2�0�3�(�7�,�7�,�2�1�Ç�� �$�0�%�� �/�$��

�3�$�5�7�,�&�,�3�$�&�,�š���'�(���Ð�Ð�����1�7�5�(�3�5�(�1�(�8�5�6�+�,�3���&�(�1�7�(�5�6���,���Ð�Ó���3�5�2�-�(�&�7�(�6���(�0�3�5�(�6�$�5�,�$�/�6���)�,�1�$�/�,�6�7�(�6�Ì��

���(�5�� � �/�7�,�0�Ê�� �,�� �$�� �)�,�� �'�L�$�)�$�9�2�5�,�5�� �(�/�� �&�5�(�,�;�(�0�(�1�7�� �(�0�3�5�(�6�$�5�,�$�/�Ê�� �'�(�6�� �'�(�� �/�$�� �3�$�5�7�� �'�(�� �'�(�6�(�1�9�2�/�8�3�$�0�(�1�7�� �(�0�3�5�(�6�$�5�,�$�/�� �6�L�+�$�� �'�8�7�� �$��

�7�(�5�0�(�� �8�1�� �3�5�2�*�5�$�0�$�� �'�(�� �&�5�(�,�;�(�0�(�1�7�� �(�0�3�5�(�6�$�5�,�$�/��GLOBAL GROWTH PROGRAM ���,�0�3�$�5�7�,�7�� �3�(�/�6�� �3�5�2�)�(�6�6�2�5�6�� ���(�1�1�(�7�+��

���Ì�� ���2�5�6�(�Ê�� �)�8�1�'�$�'�2�5�� �'�(�/�� �������� ���1�7�5�(�3�5�(�1�(�8�5�6�+�,�3�� ���(�1�7�(�5���,�� ���,�/�/�,�$�0�� ���Ì�� ���8�/�(�7�Ê�� �'�,�5�(�&�7�2�5�� �*�(�1�(�5�$�/�� �������� ���1�7�5�(�3�5�(�1�(�8�5�6�+�,�3��

���(�1�7�(�5�Ì����
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19. Xarxes i talent 
 

���8�5�$�1�7�� �(�/�� �Ð�Î�Î�×�Ê�� �(�1�� �/�$�� �9�(�6�6�$�1�7�� �0�‘�6�� �6�2�&�,�$�/�� �'�(�� �/�(�6�� �$�&�7�8�$�&�,�2�1�6�� �'�(�� �/�$�� �6�2�&�,�(�7�$�7�Ê�� �6�L�+�$�� �'�2�1�$�7�� �&�2�1�7�,�1�8�—�7�$�7�� �$�/�6�� �3�5�2�-�(�&�7�(�6��

�(�1�'�(�*�$�7�6���(�1���$�1�<�6���$�1�7�(�5�,�2�5�6���,���$�/�+�2�5�$���6�(���1�L�+�$�1���*�(�1�(�5�$�7���'�(���1�2�8�6�Ì��

���,�1�6���/�L�ˆ�0�%�,�7���'�(���/�(�6��xarxes professionals�Ê���/�$���6�2�&�,�(�7�$�7���+�$���3�2�5�7�$�7���$���7�(�5�0�(���/�$���&�(�/�(�%�5�$�&�,�š���'�(�/��22@Update Breakfast�Ê���3�8�1�7���'�(��

�7�5�2�%�$�'�$�� �,�� �'�Å�,�1�7�(�5�&�$�1�9�,�� �'�Å�,�'�(�(�6�� �,�1�1�2�9�$�'�2�5�(�6�� �8�1�$�� �9�(�*�$�'�$�� �$�/�� �0�(�6�� �$�/�� �'�,�6�7�5�,�&�7�(�� �'�(�� �/�$�� �,�1�1�2�9�$�&�,�š�� �,�� �4�8�(�� �(�6�� �&�(�/�(�%�5�$�� �'�(�6�� �'�(��

�)�,�1�$�/�6���'�(���Ð�Î�Î�Ò���$�0�%���8�1�$���0�,�7�-�$�1�$���'�L�$�6�6�,�6�7�(�1�7�6���'�(���Ï�Ó�Î���3�(�5�6�2�1�(�6�Ì����

���(�5���3�2�7�(�1�&�,�$�5���/�$���&�2�1�1�(�;�,�š���,�1�7�(�5�1�$�&�,�2�1�$�/�Ê���6�L�+�$���3�5�2�0�2�*�8�7���(�/��IN22@ International Networking�Ê���/�$�����$�5�;�$���'�(�� �
�2�2�'�� ���,�/�/��

���0�%�$�6�6�$�'�2�5�6���'�(�/���Ð�Ð�Þ�Ø���'�8�(�6���7�5�2�%�$�'�(�6���'�8�5�$�1�7���(�/���Ð�Î�Î�×�Ê���8�1�$���$�/���-�8�1�<���,���/�L�$�/�7�5�$���$�/���1�2�9�(�0�%�5�(���$�0�%���8�1���7�2�7�$�/���'�(���Ï�Ð�Õ���'�,�5�(�&�7�,�8�6��

�$�6�6�,�6�7�(�1�7�6���'�(���9�$�5�,�6���3�$�—�6�2�6�Ø���	�,�1�/�ˆ�1�'�,�$�Ê�����2�5�8�(�*�$�Ê�����8�•�&�,�$�Ê���,�1�$�0�$�5�&�$���,�����6�7�$�7�6�����1�,�7�6�Ì��

���,�1�6���/�L�ˆ�0�%�,�7���'�(�/��talent�Ê���(�/���Ð�Î�Î�×���+�$���(�6�7�$�7���/�L�$�1�<���'�(�/���3�5�2�*�5�$�0�$���3�,�/�2�7���'�(���&�5�(�$�&�,�š���'�(���7�$�/�(�1�7��22@CreaTalent �'�8�7���$���7�(�5�0�(���(�1��

�1�2�8�� �(�6�&�2�/�(�6�� �'�(�/�� ���2�%�/�(�1�2�8�Ê�� �$�0�%�� �(�/�� �'�(�6�(�1�9�2�/�8�3�$�0�(�1�7�� �'�(���Ö�Î�� �7�$�/�/�(�5�6�� �'�(�� �)�2�5�0�$�&�,�š�Ê�� �Ó�Î�Î�� �(�6�7�8�'�,�$�1�7�6�Ê�� �Ð�Î�Î�� �3�$�5�(�6�� �,�� �0�$�5�(�6�Ê��

�Ï�Ó�Î�� �3�(�5�6�2�1�(�6�� �'�(�� �3�5�2�)�(�6�6�2�5�$�7�� �,�� �Ô�Î�� �3�(�5�6�2�1�(�6�� �(�;�3�(�5�7�(�6�Ì�� ���/�� �0�$�7�(�,�;�� �7�(�0�3�6�Ê�� �6�L�+�$�� �3�$�5�7�,�&�,�3�$�7�� �$�� �/�$�� �	�,�5�6�7�� ���(�*�2�� ���(�$�*�8�(�� �(�1�� �(�/��

�0�$�5�&���'�L�$�4�8�(�6�7���0�$�7�(�,�;���3�5�2�*�5�$�0�$�Ì������

���$�0�%�‘�� �6�L�+�$�� �6�(�*�8�,�7�� �(�/�� �3�5�2�*�5�$�0�$��22@Staying in Company�Ê�� �8�1�� �3�5�2�-�(�&�7�(�� �'�(�� �3�5�ˆ�&�7�,�4�8�(�6�� �(�1�� �(�0�3�5�(�6�(�6�� �4�8�(�� �3�2�6�$�� �(�1��

�&�2�1�7�$�&�7�(�� �(�/�6�� �0�,�/�/�2�5�6�� �(�6�7�8�'�,�$�1�7�6�� �$�0�%�� �/�(�6�� �(�0�3�5�(�6�(�6�� �0�‘�6�� �,�1�1�2�9�$�'�2�5�(�6�� �'�(�� �/�Å�(�1�7�2�5�1�� �'�(�� �Ð�Ð�Þ���$�5�&�(�/�2�1�$�� �$�0�%�� �/�$�� �)�,�1�$�/�,�7�$�7��

�'�Å�$�7�5�$�8�5�(�Ê���5�(�7�(�1�,�5���,���&�2�1�1�(�&�7�$�5���(�/���7�$�/�(�1�7���,�1�7�(�5�1�$�&�,�2�1�$�/���,���/�2�&�$�/���$�0�%���(�/���&�2�1�-�8�1�7���(�0�3�5�(�6�$�5�,�$�/���'�(�/���'�,�6�7�5�,�&�7�(���'�(���/�$���,�1�1�2�9�$�&�,�š�Ì��
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20. Innovació i tecnologia  

��

���$�� �0�,�6�6�,�š�� �'�(�/�� ���(�3�$�5�7�$�0�(�1�7�� �'�(�� ���(�&�(�5�&�$�� �,�� ���1�1�2�9�$�&�,�š�� �‘�6�� �)�2�0�(�1�7�$�5�� �/�$�� �,�1�1�2�9�$�&�,�š�� �$�� �/�$�� �&�,�8�7�$�7�� �'�(�� ���$�5�&�(�/�2�1�$�� �,�� �)�(�5���4�8�(��

�(�6�'�(�9�,�1�*�8�,���8�1���5�(�)�(�5�(�1�7���(�1���,�1�1�2�9�$�&�,�š���$���/�(�6���&�,�8�7�$�7�6�Ê���(�1���7�2�7�6���(�/�6���6�(�8�6���ˆ�0�%�,�7�6�Ì����

���/�6���3�5�2�-�(�&�7�(�6���&�2�1�&�5�(�7�6���(�1�'�(�*�$�7�6���$�/���Ð�Î�Î�×���6�L�(�0�0�$�5�4�8�(�1���(�1���7�5�(�6���ˆ�0�%�,�7�6�Ø��

��

·  22@Urban Lab 

���L�$�1�<���Ð�Î�Î�×���+�$���(�6�7�$�7���(�/���'�(���3�2�6�$�'�$���(�1���0�$�5�;�$���'�(�/���3�5�2�-�(�&�7�(���Ð�Ð�Þ���5�%�$�1�����$�%�Ê���4�8�(���3�5�(�6�(�1�7�$���(�/���'�,�6�7�5�,�&�7�(���Ð�Ð�Þ���$�5�&�(�/�2�1�$���&�2�0��

�(�6�3�$�,���'�(���3�5�2�9�$���'�(���6�2�/�8�&�,�2�1�6���,�1�1�2�9�$�'�2�5�(�6�Ì����

���0�%���$�4�8�(�6�7���3�5�2�-�(�&�7�(���(�6���9�2�/���)�$�&�,�/�,�7�$�5���$���/�(�6���(�0�3�5�(�6�(�6���4�8�(���(�6�7�,�*�8�,�1���'�(�6�(�1�9�2�/�8�3�$�1�7���3�5�2�-�(�&�7�(�6���,�1�1�2�9�$�'�2�5�6���,���4�8�(���(�6���7�5�2�%�(�1��

�(�1���)�$�6�(�6���'�(���3�5�(�Ë�&�2�0�(�5�&�,�$�/�,�7�=�$�&�,�š���/�$���3�2�6�6�,�%�,�/�,�7�$�7���'�(���7�(�6�7�(�-�$�5�Ë�/�2�6���(�1���(�/���'�,�6�7�5�,�&�7�(���0�,�7�-�$�1�•�$�1�7���3�5�2�9�(�6���3�,�/�2�7�Ì����

��
·  22@Synergys  

���4�8�(�6�7�� �3�5�2�*�5�$�0�$�� �(�6�� �9�$�� �&�5�(�$�5�� �$�/�� �Ð�Î�Î�Ö�� �3�(�5�� �$�� �(�;�7�5�(�8�5�(�� �(�/�� �0�ˆ�;�,�0�� �9�$�/�2�5�� �$�/�6�� �(�6�'�(�9�(�1�,�0�(�1�7�6�� �,�� �&�2�1�*�5�(�6�6�2�6�� �$�6�6�2�&�,�$�7�6�� �$��

�/�L�(�&�2�1�2�0�,�$�� �'�(�/�� �&�2�1�(�,�;�(�0�(�1�7�� �4�8�(�� �(�6�� �&�(�/�(�%�5�(�1�� �$�� ���$�5�&�(�/�2�1�$�Ê�� �&�2�1�9�(�5�7�,�1�7�� �2�3�2�5�7�8�1�,�7�$�7�6�� �5�(�/�$�&�,�2�1�$�/�6�� �$�0�%�� �2�3�2�5�7�8�1�,�7�$�7�6�� �'�(��

�1�(�*�2�&�,���,���3�2�7�(�1�&�,�$�1�7���'�,�1�ˆ�0�,�4�8�(�6���'�L�,�1�1�2�9�$�&�,�š���,���(�/���9�$�/�2�5���'�(���/�(�6���;�$�5�;�(�6�Ì��

���4�8�(�6�7�� �$�1�<�� �Ð�Î�Î�×�� �6�L�+�$�1�� �&�(�/�(�%�5�$�7�� �7�5�(�6�� �(�'�,�&�,�2�1�6�� �4�8�(�� �+�$�1�� �&�2�0�3�7�$�7�� �$�0�%�� �/�$�� �3�5�(�6�•�1�&�,�$�� �'�(�� �Ï�Ô�Ó�� �(�0�3�5�(�6�(�6�� �,�� �Ö�Ð�Ó�� �3�(�5�6�2�1�(�6��

�,�1�9�(�6�7�,�*�$�'�2�5�(�6�Ì��

��

·  Compra Pública Innovadora 

���,�1�6���(�/���'�(�3�$�5�7�$�0�(�1�7���'�L���1�1�2�9�$�&�,�š�Ê���8�1���'�(�/�6���ˆ�0�%�,�7�6���'�(���7�5�(�%�$�/�/���'�8�5�$�1�7���(�/���Ð�Î�Î�×���+�$���(�6�7�$�7���/�$���6�,�6�7�(�0�$�7�,�7�=�$�&�,�š���,���5�(�&�(�5�&�$���'�(�/�6��

�0�(�&�$�1�,�6�0�(�6���3�(�5���/�$���&�2�0�3�5�$���3� �%�/�,�&�$���,�1�1�2�9�$�'�2�5�$�Ì����

���L�+�$�1�� �'�8�7�� �$�� �7�(�5�0�(�� �'�2�6�� �7�$�/�/�(�5�6�Ê�� �(�/�� �'�(�� �5�(�&�2�/�/�,�'�$�� �'�(�� �5�(�6�,�'�8�6�� �(�1�� �(�/�� �1�2�8�� �0�(�5�&�$�7�� �'�(�� ���(�/�/�&�$�,�5�(�� �,�� �(�/�� �'�L�,�0�3�/�$�1�7�$�&�,�š�� �'�(�� �0�,�&�5�2��

�3�/�$�7�$�)�2�5�0�(�6���/�2�*�•�6�7�,�4�8�(�6���(�1���=�2�1�(�6���&�2�0�(�5�&�,�$�/�6���'�(���/�$���&�,�8�7�$�7�Ì��
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21. Projectes d’apropament als professionals i ciutadans del 22@Barcelona 
 
22@Barcelona impulsa la creació de noves xarxes de relació formal i informal que fomenten la creació de projectes de 
cooperació empresarial locals i internacionals. 
 
���/�+�2�5�$�Ê�� �(�/�� �3�5�2�-�(�&�7�(�� �Ð�Ð�Þ���$�5�&�(�/�2�1�$�� �5�(�&�2�/�=�$�� �(�/�6�� �3�5�2�-�(�&�7�(�6�� �,�1�1�2�9�$�'�2�5�6�� �4�8�(�� �)�2�0�(�1�7�(�1�� �/�$�� �&�2�/�g�/�$�%�2�5�$�&�,�š�� �(�1�7�5�(���/�(�6�� �(�0�3�5�(�6�(�6�Ê�� �/�(�6��
�,�1�6�7�,�7�8�&�,�2�1�6���,���/�(�6���(�1�7�,�7�$�7�6���6�2�&�,�$�/�6���'�(���/�L�(�1�7�2�5�1�Ê���$�0�%���/�L�2�%�-�(�&�7�,�8���'�(���0�,�/�/�2�5�$�5���(�/���7�$�/�(�1�7���,���/�$���4�8�$�/�,�7�$�7���'�(���9�,�'�$���'�(�/���'�,�6�7�5�,�&�7�(���,���5�(�)�2�5�•�$�5���(�/��
�6�(�1�7�,�0�(�1�7���'�(���3�(�5�7�,�1�(�1�•�$���'�(�/�6���9�(�—�1�6���,���9�(�—�1�(�6�Ì������
��

���/�*�8�1�6���'�(�/�6���3�5�,�1�&�,�3�$�/�6���3�5�2�-�(�&�7�(�6���(�1���&�8�5�6���6�š�1�Ø��
��

�O������ ���/�� �3�5�2�-�(�&�7�(�� �'�(��reciclatge d’ordinadors�Ê�� �4�8�(�� �7�‘�� �3�(�5�� �2�%�-�(�&�7�,�8�� �/�$�� �5�(�8�7�,�/�,�7�=�$�&�,�š�� �'�L�2�5�'�,�1�$�'�2�5�6�� �3�5�2�&�(�'�(�1�7�6�� �'�(�� �/�(�6��
�(�0�3�5�(�6�(�6���'�(�/���'�,�6�7�5�,�&�7�(���3�(�5���3�$�5�7���'�(���/�(�6���(�1�7�,�7�$�7�6���,���&�2�/�g�/�(�&�7�,�8�6���9�(�—�1�$�/�6�Ì��

��
�O�����������$���&�(�/�(�%�5�$�&�,�š���'�(���/�$���'�$�5�(�5�5�$���(�'�,�&�,�š���'�(�/���3�5�2�-�(�&�7�(��Memòria Virtual de la Gent Gran de Sant Martí�Ê���4�8�(���$�3�5�2�3�$��

�(�/�6���$�/�8�0�1�(�6���'�(���/�(�6���(�6�&�2�/�(�6���'�(�/���%�$�5�5�,���$���/�$���*�(�1�7���*�5�$�1�����3�(�5���&�2�1�•�,�;�(�5���/�$���+�,�6�7�™�5�,�$���'�(�/���%�$�5�5�,���)�(�1�7��� �6���'�(���0�,�7�-�$�1�6���'�,�*�,�7�$�/�6��
�,���)�$�&�,�/�,�7�$���5�(�&�8�5�6�2�6���)�2�5�0�$�7�,�8�6���(�1���1�2�9�(�6���7�(�&�1�2�/�2�*�,�(�6���$�'�$�3�7�$�7�6���3�(�5���$���/�$���*�(�1�7���*�5�$�1���4�8�(���3�$�5�7�,�&�,�3�$���(�1���(�/���3�5�2�-�(�&�7�(�Ì��

��
�O�����������/���3�5�2�*�5�$�0�$��Famílies en xarxa���4�8�(���9�$���'�,�5�,�*�,�7���$���/�(�6���)�$�0�•�/�,�(�6���'�(�/�6���&�(�1�7�5�(�6���(�'�8�&�$�7�,�8�6���3� �%�/�,�&�6���,���4�8�(�Ê���$���7�5�$�9�‘�6���'�(��

�'�,�9�(�5�6�2�6���7�$�/�/�(�5�6���,���&�8�5�6�2�6�Ê���3�5�(�7�‘�1���$�0�3�/�,�$�5���(�/���&�2�1�(�,�;�(�0�(�1�7���'�(���/�$���,�1�)�2�5�0�ˆ�7�,�&�$���(�1�7�5�(���/�(�6���0�$�5�(�6���,���3�$�5�(�6���'�(�/�6���)�,�/�/�6���4�8�(��

�(�6���7�5�2�%�(�1���(�1���$�4�8�(�6�7�6���&�(�1�7�5�(�6���(�'�8�&�$�7�,�8�6�Ì����

��

·  22@Voluntariat,�� �8�1�$�� �,�1�,�&�,�$�7�,�9�$�� �2�%�(�5�7�$�� �$�� �7�2�7�(�6�� �/�(�6�� �3�(�5�6�2�1�(�6�� �4�8�(�� �)�2�5�0�(�1�� �3�$�5�7�� �'�(�� �/�L�$�6�6�2�&�,�$�&�,�š�� �Ð�Ð�Þ���(�7�:�2�5�.��

�Æ�7�5�(�%�$�/�/�$�'�2�5�6�Ê�� �7�5�(�%�$�/�/�$�'�2�5�(�6�� �,�� �3�(�5�6�2�1�(�6�� �-�8�%�,�/�$�'�(�6���'�Å�(�0�3�5�(�6�(�6�� �'�(�� �Ð�Ð�Þ���(�7�:�2�5�.�Ç�� �,�� �4�8�(�� �9�2�/�(�1�� �'�2�1�$�5�� �6�8�3�2�5�7�� �$�/�6��

�3�5�2�-�(�&�7�(�6���6�2�&�,�$�/�6�Ê���(�'�8�&�$�7�,�8�6���,���&�8�/�7�8�5�$�/�6���4�8�(���(�6���'�8�(�1���$���7�(�5�0�(���'�(�6���'�(���/�(�6���(�1�7�,�7�$�7�6���,���$�6�6�2�&�,�$�&�,�2�1�6���'�(�/�����,�6�7�5�,�&�7�(���'�(��

���$�1�7�����$�5�7�•�Ì��������


