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1. Presentación del proyecto 22@Barcelona  
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���2�%�/�(�1�2�8�� �<�� �&�5�(�$�� �8�1�� �(�1�7�2�5�1�2�� �'�,�9�(�5�6�2�� �<�� �(�4�8�,�/�,�%�5�$�'�2�Ê�� �'�2�1�'�(�� �/�2�6�� �(�6�3�$�&�,�2�6�� �3�5�2�'�8�&�7�,�9�2�6�� �&�2�1�9�,�9�(�1�� �&�2�1�� �9�,�9�,�(�1�'�$�6�� �'�(��
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�Ë�����2�7�(�1�&�,�$�/���7�2�7�$�/���'�(���7�(�&�+�2�Ø���Ò�Ì�Î�Î�Î�Ì�Î�Î�Î���0�Ð�Ì��
�Ë�����&�7�,�9�,�'�$�'�(�6���3�5�2�'�8�&�7�,�9�$�6�Ø���Ñ�Ì�Ð�Î�Î�Ì�Î�Î�Î���0�Ð��
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2. Estrategia de renovación urbana 
 
���/�� �3�5�2�<�(�&�7�2�� �Ð�Ð�Þ���$�5�&�(�/�2�1�$�� �&�8�/�0�,�1�$�� �(�/�� �3�5�2�&�(�6�2�� �'�(�� �7�5�$�1�6�)�2�5�0�$�&�,�š�1�� �'�(�/�� �%�$�5�5�,�2�� �'�(�� ���2�%�/�(�1�2�8�Ê�� �'�(�6�3�8�‘�6�� �'�(�� �/�$�6��

�,�0�3�2�5�7�$�1�7�(�6�� �5�(�$�/�,�=�$�&�,�2�1�(�6�� �/�/�(�9�$�'�$�6�� �$�� �&�$�%�2�� �(�1�� �(�6�7�(�� �6�(�&�7�2�5�� �(�1�� �/�2�6�� � �/�7�,�0�2�6�� �$�˜�2�6�Ê�� �<�� �6�(�� �(�1�0�$�5�&�$�� �(�1�� �/�$�� �(�6�7�5�$�7�(�*�,�$�� �'�(��

�5�(�1�2�9�$�&�,�š�1���'�(�/�����(�9�$�1�7�(���'�(�����$�5�&�(�/�2�1�$�Ê���'�2�1�'�(���6�(���&�2�1�&�(�1�7�5�$�1���/�$�6���2�3�(�5�$�&�,�2�1�(�6���0�‰�6���,�0�3�2�5�7�$�1�7�(�6���(�1���&�8�5�6�2�Ø����

��

� ���/�� ���/�$�1��Sant Andreu-Sagrera�Ê�� �4�8�(�� �3�(�5�0�,�7�,�5�‰�� �&�2�1�6�7�5�8�,�5�� �/�$�� �1�8�(�9�$�� �(�6�7�$�&�,�š�1�� �,�1�7�(�5�0�2�'�$�/�� �'�(�� �/�$�� ���$�*�5�(�5�$�� �4�8�(�Ê�� �(�1�� �8�1�$��

�3�5�,�0�(�5�$�� �)�$�6�(�Ê�� �6�(�5�‰�� �/�$�� �%�$�6�(�� �'�(�� �/�2�6�� �7�5�(�1�(�6�� �4�8�(�� �9�(�1�*�$�1���'�(�� �/�$�� �3�(�1�•�1�6�8�/�$�� �&�2�1�� �)�,�1�$�/�� �(�1�� ���$�5�&�(�/�2�1�$�� �<�� �4�8�(�Ê�� �$�� �3�$�5�7�,�5�� �'�(�/��

�Ð�Î�Ï�Ð�Ê���3�(�5�0�,�7�,�5�‰���&�2�1�(�&�7�$�5�����$�5�&�(�/�2�1�$���&�2�1���	�5�$�1�&�,�$�Ì����

��

�  ���$�6���$�&�7�8�$�&�,�2�1�(�6���'�(���0�(�-�2�5�$���8�5�%�$�1�$���'�(���/�$���3�/�$�=�$���'�(��Les Glòries �<���'�(���6�8���(�1�7�2�5�1�2�Ê���4�8�(���,�0�3�/�,�&�$�1���/�$���7�5�$�1�6�)�2�5�0�$�&�,�š�1���'�(��

�8�1�$�� �6�8�3�(�5�)�,�&�,�(�� �'�(�� �Ñ�Õ�Ö�Ì�Î�Ï�×�� �0�Ð�Ì�� ���2�1�� �(�6�7�$�� �5�(�)�2�5�0�$�� �6�(�� �2�%�7�,�(�1�(�1�� �Ï�Õ�Ì�Î�Î�Î�� �0�Ð�� �'�(�� �(�6�3�$�&�,�2�6�� �9�(�5�'�(�6�Ê�� �(�/�� �Ó�Î�Ã�� �'�(�/��

�3�/�$�1�(�$�0�,�(�1�7�2�� �3�$�5�$�� �9�,�9�,�(�1�'�$�6�� �'�(�� �3�5�2�7�(�&�&�,�š�1�� �2�)�,�&�,�$�/�� �<�� �+�$�6�7�$�� �2�&�+�2�� �1�8�(�9�2�6�� �(�4�8�,�3�$�0�,�(�1�7�2�6�� �3� �%�/�,�&�2�6�Ì�� ���6�,�0�,�6�0�2�Ê�� �6�(��

�3�5�2�3�2�1�(���8�1�$���1�8�(�9�$���6�2�/�8�&�,�š�1���9�,�$�5�,�$���4�8�(���6�8�3�2�1�'�5�‰���(�/���'�(�5�5�,�%�2���'�(�/���$�&�7�8�$�/���1�8�'�2���9�,�$�5�,�2���(�/�(�9�$�'�2���<���(�/���6�2�7�(�5�5�$�0�,�(�1�7�2���'�(��

�/�$���,�1�)�5�$�(�6�7�5�8�&�7�8�5�$���9�,�$�5�,�$���'�(���(�1�7�5�$�'�$���<���6�$�/�,�'�$���'�(���/�$���&�,�8�'�$�'�Ì��

��

�  ���$�6���,�1�)�5�$�(�6�7�5�8�&�7�8�5�$�6���$�6�2�&�,�$�'�$�6���$���/�$���5�(�1�2�9�$�&�,�š�1���'�(�/�� �)�5�(�1�7�(���/�,�7�2�5�$�/���'�(�/��Besòs�Ø�����,�$�*�2�1�$�/�����$�5�Ê���/�2�6���(�4�8�,�3�$�0�,�(�1�7�2�6���'�(�/��

�	�2�5�8�0�����1�,�9�(�5�6�$�/���'�(���/�$�6�����8�/�7�8�5�$�6�Ê���(�/�����$�0�3�8�6�����1�7�(�5�8�1�,�9�(�5�6�,�7�$�5�,�2���'�(�/�����(�6�™�6���<���/�$���5�(�1�2�9�$�&�,�š�1���'�(�/���%�$�5�5�,�2���'�(���/�$�����,�1�$�Ì����
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3. Ubicación: centralidad y accesibilidad 
 
���$�� �(�;�7�5�$�2�5�'�,�1�$�5�,�$�� �&�(�1�7�5�$�/�,�'�$�'�� �8�5�%�$�1�$�� �<�� �0�(�7�5�2�3�2�/�,�7�$�1�$�� �'�(�/�� �3�5�2�<�(�&�7�2�� �(�6�� �8�1�2�� �'�(�� �6�8�6�� �3�5�,�1�&�,�3�$�/�(�6�� �$�&�7�,�9�2�6�Ø�� �(�/�� �'�,�6�7�5�,�7�2��

�Ð�Ð�Þ���$�5�&�(�/�2�1�$�� �(�6�7�‰�� �$�5�7�,�&�8�/�$�'�2�� �3�2�5�� �/�$�� �$�9�(�1�,�'�$�� ���,�$�*�2�1�$�/�Ê�� �4�8�(�� �8�1�(�� �'�2�6�� �,�0�3�2�5�7�$�1�7�(�6�� �3�2�/�2�6�� �'�(�� �$�&�7�,�9�,�'�$�'�� �(�&�2�1�š�0�,�&�$�� �<��

�&�8�/�7�8�5�$�/�Ø���/�$���3�/�$�=�$���'�(�����(�6���
�/�™�5�,�(�6�Ê���4�8�(���$�&�2�*�(�5�‰���(�/���)�8�7�8�5�2���&�(�1�7�5�2���&�8�/�7�8�5�$�/���<���$�'�0�,�1�,�6�7�5�$�7�,�9�2���'�(�����$�5�&�(�/�2�1�$���<���(�6�7�$�5�‰���'�2�7�$�'�$��

�'�(���8�1�$���(�6�7�$�&�,�š�1���'�(���7�5�$�1�6�3�2�5�7�(�6���,�1�7�(�5�0�2�'�$�/�Ê���<���(�/�����(�1�7�5�2���'�(�����2�1�9�(�1�&�,�2�1�(�6�����1�7�(�5�1�$�&�,�2�1�$�/���'�(�����$�5�&�(�/�2�1�$�Ê���4�8�(���&�2�1�6�7�,�7�8�<�(��

�(�/���0�$�<�2�5���&�(�1�7�5�2���'�(���&�2�1�9�(�1�&�,�2�1�(�6���'�(�/���6�8�5���'�(�����8�5�2�3�$���<���3�(�5�0�,�7�(���$�&�2�*�(�5���&�2�1�9�(�1�&�,�2�1�(�6���,�1�7�(�5�1�$�&�,�2�1�$�/�(�6���&�2�1���&�$�3�$�&�,�'�$�'���'�(��

�+�$�6�7�$���Ð�Î�Ì�Î�Î�Î���'�(�/�(�*�$�'�2�6�Ì��

��

���� �7�5�$�9�‘�6�� �'�(�� �8�1�$�� �&�2�0�3�/�(�7�$�� �5�(�'�� �'�(�� �7�5�$�1�6�3�2�5�7�(�6�Ê�� �(�/�� �'�,�6�7�5�,�7�2�� �Ð�Ð�Þ���$�5�&�(�/�2�1�$�� �*�$�5�$�1�7�,�=�$�� �8�1�$�� �(�;�&�(�/�(�1�7�(�� �$�&�&�(�6�,�%�,�/�,�'�$�'��

�8�5�%�$�1�$�Ê���0�(�7�5�2�3�2�/�,�7�$�1�$���(���,�1�7�(�5�1�$�&�,�2�1�$�/�Ø����

- ���$��ronda del Litoral �������� �&�2�1�(�&�7�$�� �(�/�� �'�,�6�7�5�,�7�2�� �Ð�Ð�Þ���$�5�&�(�/�2�1�$�� �&�2�1�� �/�$�� ���(�*�,�š�1�� ���(�7�5�2�3�2�/�,�7�$�1�$�� �'�(�� ���$�5�&�(�/�2�1�$�Ê�� �&�2�1�� �/�$�� �5�(�'��

�1�$�&�,�2�1�$�/���'�(���$�8�7�2�3�,�6�7�$�6���<���&�2�1���/�$�6���3�5�,�1�&�,�3�$�/�(�6���,�1�)�5�$�(�6�7�5�8�&�7�8�5�$�6���'�(���7�5�$�1�6�3�2�5�7�(���,�1�7�(�5�1�$�&�,�2�1�$�/�Ì��

��

- ���/��metro���������Æ���Ï�Ê�����Ò���<���)�8�7�8�5�$�����×�Ç�Ê���(�/��tranvía���������Æ���5�$�0�%�(�6�™�6�Ç���<���/�$��red de autobuses���������8�1�(�1���(�/���7�(�5�5�,�7�2�5�,�2���&�2�1���(�/���5�(�6�7�2���'�(���/�$��

�&�,�8�'�$�'���<���&�2�1���/�2�6���3�5�,�1�&�,�3�$�/�(�6���0�8�1�,�&�,�3�,�2�6���'�(�/���/�(�9�$�1�7�(���0�(�7�5�2�3�2�/�,�7�$�1�2�Ì��

��

- ���$���1�8�(�9�$���(�6�7�$�&�,�š�1���'�(���7�5�(�1�(�6���'�(���&�(�5�&�$�1�•�$�6���&�2�1�(�&�7�$�5�‰���(�/���)�8�7�8�5�2��centro intermodal de transportes���������'�(���/�$���3�/�$�=�$���'�(�����(�6��

�
�/�™�5�,�(�6���&�2�1���(�/���$�(�5�2�3�8�(�5�7�2���,�1�7�(�5�1�$�&�,�2�1�$�/���'�(�/�����5�$�7�Ì��

��

- ���$��futura estación central del Tren de Alta Velocidad de la Sagrera�Ê�� �6�,�7�8�$�'�$�� �$�� �&�,�1�&�2�� �0�,�1�8�7�2�6�� �'�(�/�� �1�8�(�9�2�� �'�,�6�7�5�,�7�2��

�3�5�2�'�8�&�7�,�9�2�Ê���8�1�,�5�‰�����$�5�&�(�/�2�1�$���$���/�$���5�(�'���1�$�&�,�2�1�$�/���<���(�8�5�2�3�(�$���'�(���$�/�7�$���9�(�/�2�&�,�'�$�'���(�1���(�/���Ð�Î�Ï�Ð�Ì��

��
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- ���/�� �6�(�5�9�,�&�,�2�� �'�(�� �%�,�&�,�&�/�(�7�$�6��Bicing �Æ�:�:�:�Ì�%�,�&�,�1�*�Ì�&�2�0�Ç�Ê�� �(�/�� �1�8�(�9�2�� �7�5�$�1�6�3�2�5�7�(�� �3� �%�/�,�&�2�� �4�8�(�� �(�/�� ���<�8�1�7�$�0�,�(�1�7�2�� �'�(��

���$�5�&�(�/�2�1�$���(�6�7�‰���,�0�3�/�$�1�7�$�1�'�2���(�1���/�$���&�,�8�'�$�'���'�(�����$�5�&�(�/�2�1�$�Ê���<���4�8�(���3�5�(�9�‘���,�0�3�/�$�1�7�$�5���8�1���(�/�(�9�$�'�2���1� �0�(�5�2���'�(���(�6�7�$�&�,�2�1�(�6��

�(�1���(�/���%�$�5�5�,�2���'�(�����2�%�/�(�1�2�8�Ì����

��

��

��

��

��

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4. Nuevo modelo de ciudad compacta 
 
22@Barcelona revitaliza la zona industrial de Poblenou para convertirla en un espacio atractivo para la implantación 
de las actividades más innovadoras de la economía del conocimiento.   
�
���$�� �5�(�1�2�9�$�&�,�š�1�� �6�(�� �%�$�6�$�� �(�1�� �/�$�� �6�8�6�7�,�7�8�&�,�š�1�� �'�(�� �/�$�� �$�1�7�(�5�,�2�5��calificación urbanística 22a�Ê�������� �4�8�(�� �(�6�7�$�%�/�(�&�•�$�� �8�1�� �8�6�2��

�(�;�&�/�8�6�,�9�$�0�(�1�7�(���,�1�'�8�6�7�5�,�$�/���(�1���(�6�7�$�6���‰�5�(�$�6���'�(�/���&�(�1�7�5�2���'�(���/�$���&�,�8�'�$�'�Ê���3�2�5���/�$��nueva clave 22@,���4�8�(���$�'�0�,�7�(���/�$���&�2�1�9�,�9�(�1�&�,�$��

�'�(���7�2�'�$�6���/�$�6���$�&�7�,�9�,�'�$�'�(�6���8�5�%�$�1�$�6���1�2���0�2�/�(�6�7�$�6���1�,���&�2�1�7�$�0�,�1�$�1�7�(�6�Ì����

��

���$�� �&�/�$�9�(�� �Ð�Ð�Þ�� �6�8�3�(�5�$�� �/�$�� �%�$�-�$�� �2�&�8�3�$�&�,�š�1�� �Æ�(�'�,�)�,�&�$�%�,�/�,�'�$�'�Ç�� �4�8�(�� �&�$�5�$�&�7�(�5�,�=�$�� �$�� �/�$�6�� �‰�5�(�$�6�� �,�1�'�8�6�7�5�,�$�/�(�6�� �<�� �(�6�7�$�%�/�(�&�(�� �8�1�� �8�6�2��

�'�(�/���(�6�3�$�&�,�2���8�5�%�$�1�2���0�‰�6���&�2�0�3�$�&�7�2���<���5�$�&�,�2�1�$�/�Ê���4�8�(���3�(�5�0�,�7�(���7�5�$�1�6�)�2�5�0�$�5���&�(�5�&�$���'�(���8�1���Ñ�Î�Ã���'�(���/�2�6���6�8�(�/�2�6���$�1�7�(�5�,�2�5�0�(�1�7�(��

�,�1�'�8�6�7�5�,�$�/�(�6���<���3�5�,�9�$�'�2�6���(�1���1�8�(�9�2���6�8�(�/�2���3� �%�/�,�&�2���3�$�5�$���(�4�8�,�3�$�0�,�(�1�7�2�6�Ê���=�2�1�$�6���9�(�5�'�(�6���<���9�,�9�,�(�1�'�$�6���3�5�2�7�(�*�,�'�$�6���3�$�5�$���+�$�&�(�5��

�3�2�6�,�%�/�(���4�8�(���/�$�6���(�0�3�5�(�6�$�6���0�‰�6���,�1�1�2�9�$�'�2�5�$�6���&�2�1�9�,�9�$�1���&�2�1���&�(�1�7�5�2�6���'�(�� �,�1�9�(�6�7�,�*�$�&�,�š�1�Ê���'�(�� �)�2�5�0�$�&�,�š�1���<���'�(�� �7�5�$�1�6�)�(�5�(�1�&�,�$��

�'�(���7�(�&�1�2�/�2�*�•�$�Ê���$�6�•���&�2�0�2���9�,�9�,�(�1�'�$�6�Ê���(�4�8�,�3�$�0�,�(�1�7�2�6���<���=�2�1�$�6���9�(�5�'�(�6�Ì����

��

���� �6�8�� �9�(�=�Ê�� �(�/�� �,�1�&�5�(�0�(�1�7�2�� �'�(�� �(�'�,�)�,�&�$�%�,�/�,�'�$�'�� �3�2�6�,�%�,�/�,�7�$�� �4�8�(�� �/�2�6�� �3�5�2�<�(�&�7�2�6�� �'�(�� �5�(�1�2�9�$�&�,�š�1�� �8�5�%�$�1�$�� �&�2�1�7�5�,�%�8�<�$�1���$�� �/�$��

�5�(�8�5�%�$�1�,�=�$�&�,�š�1�� �3�5�2�*�5�(�6�,�9�$�� �'�(�� �7�2�'�$�6�� �/�$�6�� �&�$�/�/�(�6�� �'�(�/�� �6�(�&�7�2�5�� �<�� �*�(�1�(�5�(�1�� �1�8�(�9�$�6�� �=�2�1�$�6�� �9�(�5�'�(�6�Ê�� �1�8�(�9�2�6�� �(�4�8�,�3�$�0�,�(�1�7�2�6�� �<��

�1�8�(�9�$�6���9�,�9�,�(�1�'�$�6���4�8�(���0�(�-�2�5�(�1���'�(�&�,�6�,�9�$�0�(�1�7�(���/�$���&�$�/�,�'�$�'���'�(���9�,�'�$���(�1�����2�%�/�(�1�2�8�Ì��

��

���2�1�� �(�6�7�$�� �2�3�&�,�š�1�Ê�� �(�/�� �3�5�2�<�(�&�7�2�� �Ð�Ð�Þ���$�5�&�(�/�2�1�$�� �&�2�1�7�5�,�%�8�<�(�� �$�� �5�(�6�2�/�9�(�5�� �/�2�6�� �'�‘�)�,�&�,�7�� �+�,�6�7�š�5�,�&�2�6�� �'�(�/�� �%�$�5�5�,�2�� �<�� �(�6�7�$�%�/�(�&�(�� �8�1��

�0�2�'�(�/�2���8�5�%�$�1�2���&�2�0�3�$�&�7�2�Ê���'�,�9�(�5�6�2���<���6�2�6�7�(�1�,�%�/�(�Ê���4�8�(���3�(�5�0�,�7�(���2�%�7�(�1�(�5���8�1�$���&�,�8�'�$�'���0�‰�6���&�2�+�(�6�,�2�1�$�'�$�Ê���(�4�8�,�/�,�%�5�$�'�$���<���&�2�1��

�0�‰�6���)�8�(�5�=�$���(�&�2�1�š�0�,�&�$�Ì��
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5. Infraestructuras avanzadas 
 
���1�� �(�/�� �0�2�0�(�1�7�2�� �'�(�� �/�$�� �$�3�5�2�%�$�&�,�š�1�� �'�(�/�� ���/�$�1�� �Ð�Ð�Þ���$�5�&�(�/�2�1�$�� �(�1�� �(�/�� �$�˜�2�� �Ð�Ì�Î�Î�Î�Ê�� �/�$�6�� �‰�5�(�$�6�� �,�1�'�8�6�7�5�,�$�/�(�6�� �'�(�/�� �%�$�5�5�,�2�� �'�(�/��

���2�%�/�(�1�2�8���7�(�1�•�$�1���8�1�$���5�(�'���'�(���,�1�)�5�$�(�6�7�5�8�&�7�8�5�$�6���&�/�$�5�$�0�(�1�7�(���'�(�)�,�&�,�7�$�5�,�$�Ì�����2�5���(�6�7�(���0�2�7�,�9�2�Ê���(�/���3�5�2�<�(�&�7�2���&�5�(�$���8�1���1�8�(�9�2�����/�$�1��

���6�3�(�&�,�$�/�� �'�(�� ���1�)�5�$�(�6�7�5�8�&�7�8�5�$�6�� �4�8�(�� �3�(�5�0�,�7�(�� �5�(�8�5�%�$�1�,�=�$�5�� �/�2�6�� �Ñ�Õ�� �.�,�/�š�0�(�7�5�2�6�� �'�(�� �&�$�/�/�(�6�� �'�(�/�� �'�,�6�7�5�,�7�2�� �Ð�Ð�Þ���$�5�&�(�/�2�1�$�� �&�2�1��

�6�(�5�9�,�&�,�2�6���$�/�7�$�0�(�1�7�(���&�2�0�3�(�7�,�7�,�9�2�6�Ì����

��

���/���1�8�(�9�2���3�/�$�1���'�(���,�1�)�5�$�(�6�7�5�8�&�7�8�5�$�6���6�8�3�2�1�(���8�1�$���,�1�9�(�5�6�,�š�1���'�(���0�‰�6���'�(���Ï�Ö�Î���0�,�/�/�2�1�(�6���'�(���(�8�5�2�6���<���3�(�5�0�,�7�(���'�2�7�$�5���$�/���6�(�&�7�2�5��

�'�(�� �0�2�'�(�5�1�$�6�� �5�(�'�(�6�� �'�(�� �(�1�(�5�*�•�$�Ê�� �7�(�/�(�&�2�0�8�1�,�&�$�&�,�2�1�(�6�Ê�� �&�/�,�0�$�7�,�=�$�&�,�š�1�� �&�(�1�7�5�$�/�,�=�$�'�$�� �<�� �5�(�&�2�*�,�'�$�� �1�(�8�0�‰�7�,�&�$�� �6�(�/�(�&�7�,�9�$�� �'�(��

�5�(�6�,�'�8�2�6�Ì�� ���/�� �'�,�6�(�˜�2�� �'�(�� �(�6�7�$�6�� �1�8�(�9�$�6�� �5�(�'�(�6�� �3�5�,�2�5�,�=�$�� �/�$�� �(�)�,�&�,�(�1�&�,�$�� �(�1�(�5�*�‘�7�,�&�$�� �<�� �/�$�� �*�(�6�7�,�š�1�� �5�(�6�3�2�1�6�$�%�/�(�� �'�(�� �/�2�6�� �5�(�&�8�5�6�2�6��

�1�$�7�8�5�$�/�(�6�Ê���+�(�&�+�2���4�8�(���3�(�5�0�,�7�(���,�1�7�5�2�'�8�&�,�5���,�0�3�2�5�7�$�1�7�(�6���0�(�-�2�5�$�6���(�1���/�2�6���6�(�5�9�,�&�,�2�6���8�5�%�$�1�2�6�Ø����

- ���1���6�,�6�7�(�0�$���'�(��galerías de servicios subterráneas�Ê���4�8�(���8�1�(���/�$�6���0�$�1�=�$�1�$�6���(�1�7�5�(���6�•���<���4�8�(���3�(�5�0�,�7�(���5�(�3�$�5�$�5���<���0�(�-�2�5�$�5��

�/�$�6���5�(�'�(�6���'�(���6�(�5�9�,�&�,�2�6���6�,�1���+�$�&�(�5���2�%�5�$�6���(�1���/�$���9�•�$���3� �%�/�,�&�$�Ì��

��

- ���$�6��nuevas redes de telecomunicaciones�Ê���&�2�1���/�$���5�(�'�� �'�(�� �)�,�%�5�$���2�6�&�8�5�$�Ê���3�(�5�0�,�7�(�1���/�$���/�,�%�5�(���&�2�1�7�5�$�&�7�$�&�,�š�1���'�(�� �2�3�(�5�$�'�2�5��

�3�2�5���3�$�5�7�(���'�(�� �/�$�6���(�0�3�5�(�6�$�6���<���/�$���3�2�6�,�%�,�/�,�'�$�'�� �'�(�� �(�1�/�$�&�(�6���3�8�1�7�2���$���3�8�1�7�2���'�(�1�7�2���'�(�/�� �'�,�6�7�5�,�7�2�Ì�����$�6���(�0�3�5�(�6�$�6���'�,�6�3�2�1�(�1�Ê��

�$�'�(�0�‰�6�Ê���'�(���/�$���3�2�6�,�%�,�/�,�'�$�'���'�(���,�1�6�7�$�/�$�&�,�š�1���'�(���$�1�7�(�1�$�6���<���6�,�6�7�(�0�$�6���'�(���7�5�$�1�6�0�,�6�,�š�1���'�(���5�$�'�,�2�Ì��

��

- ���/��nuevo sistema de climatización pública centralizada�Ê���4�8�(���6�8�3�2�1�(���8�1���$�+�2�5�5�2���7�$�1�7�2���$���1�,�9�(�/�� �(�&�2�1�š�0�,�&�2���&�2�0�2���'�(��

�(�0�,�6�,�2�1�(�6���'�(�������Ð�Ì��

��

- ���$��red de recogida neumática selectiva de residuos�Ê���4�8�(���'�,�)�(�5�(�1�&�,�$���(�1�7�5�(���5�(�6�,�'�8�2�6���2�5�*�‰�1�,�&�2�6�Ê���,�1�2�5�*�‰�1�,�&�2�6���<���3�$�3�(�/�Ì��

��

- ���$��nueva red eléctrica�Ê�� �4�8�(�� �*�$�5�$�1�7�,�=�$�� �/�$�� �&�$�/�,�'�$�'�� �'�(�/�� �6�8�0�,�1�,�6�7�5�2�� �(�/�‘�&�7�5�,�&�2�� �0�(�'�,�$�1�7�(�� �8�1�$�� �3�2�7�(�1�&�,�$�� �&�,�1�&�2�� �9�(�&�(�6��

�6�8�3�(�5�,�2�5���$���/�$���$�&�7�8�$�/�Ê���<���6�(�5�9�,�&�,�2�6���'�(���*�$�6���<���$�*�8�$���0�‰�6���3�2�7�(�1�7�(�6���<���(�)�,�&�,�(�1�7�(�6�Ì��

��

- ���/��nuevo plan de movilidad���������'�(�/���6�(�&�7�2�5���7�,�(�1�(���(�/���2�%�-�(�7�,�9�2���'�(���4�8�(�Ê���$���3�$�5�7�,�5���'�(���Ð�Î�Ï�Î�Ê���0�‰�6���'�(�/���Õ�Î�Ã���'�(���/�$�6���3�(�5�6�2�1�$�6���4�8�(��

�6�(�� �'�(�6�3�/�$�=�$�1�� �$�/�� �'�,�6�7�5�,�7�2�� �Ð�Ð�Þ���$�5�&�(�/�2�1�$�� �/�2�� �+�$�*�$�1�� �(�1�� �7�5�$�1�6�3�2�5�7�(�� �3� �%�/�,�&�2�Ê�� �$�� �3�,�(�� �2�� �(�1�� �%�,�&�,�&�/�(�7�$�Ì�� ���2�5�� �(�/�/�2�Ê���(�6�7�$�%�/�(�&�(��
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�,�0�3�2�5�7�$�1�7�(�6���0�(�-�2�5�$�6���(�1���/�$���5�(�'���'�(���7�5�$�1�6�3�2�5�7�(���3� �%�/�,�&�2���<���&�5�(�$���8�1�$���(�;�7�(�1�6�$���5�(�'���'�(���&�$�5�5�,�/�(�6���3�$�5�$���%�,�&�,�&�/�(�7�$�6���Æ�Ð�×���.�0�Ç���<��

�)�$�9�2�5�(�&�(�� �/�$�� �)�/�8�,�'�(�=�� �'�(�/�� �7�5�‰�1�6�,�7�2�� �5�2�'�$�'�2�Ì�� ���� �6�8�� �9�(�=�Ê�� �*�$�5�$�1�7�,�=�$�� �/�$�� �'�,�6�3�2�1�,�%�,�/�,�'�$�'�� �'�(�� �3�/�$�=�$�6�� �'�(�� �$�3�$�5�&�$�0�,�(�1�7�2�� �3�$�5�$��

�7�5�$�%�$�-�$�'�2�5�(�6���<���9�,�6�,�7�$�1�7�(�6���(�1���7�2�'�2���(�/���6�(�&�7�2�5���(���,�1�7�5�2�'�8�&�(���1�8�(�9�2�6���0�(�&�$�1�,�6�0�2�6���3�$�5�$���/�$���5�(�'�8�&�&�,�š�1���'�(���/�$���&�2�1�7�$�0�,�1�$�&�,�š�1��

�$�&� �6�7�,�&�$���<���0�(�'�,�2�$�0�%�,�(�1�7�$�/�Ì��

��

��

��

��

6. Concentración de actividades intensivas en conocimiento 
 
���2�0�2�� �(�6�7�5�$�7�(�*�,�$�� �'�(�� �5�(�1�2�9�$�&�,�š�1�� �(�&�2�1�š�0�,�&�$�Ê�� �(�/�� �3�5�2�<�(�&�7�2�� �Ð�Ð�Þ���$�5�&�(�/�2�1�$�� �&�5�(�$�� �8�1�� �(�1�7�2�5�1�2�� �3�5�,�9�,�/�(�*�,�$�'�2�� �3�$�5�$�� �(�/��

�'�(�6�$�5�5�2�/�/�2�� �'�(�� �/�$�6�� �$�&�7�,�9�,�'�$�'�(�6�� �0�‰�6�� �,�1�1�2�9�$�'�2�5�$�6�� �'�(�� �/�$�� �(�&�2�1�2�0�•�$�� �'�(�/�� �&�2�1�2�&�,�0�,�(�1�7�2�Ê�� �4�8�(�� �5�(�&�,�%�(�1�� �/�$�� �'�(�1�2�0�,�1�$�&�,�š�1�� �'�(��

actividades @.�����$�6���$�&�7�,�9�,�'�$�'�(�6���Þ���6�2�1���7�2�'�$�6���$�4�8�(�/�/�$�6���4�8�(���8�7�,�/�,�=�$�1���(�/���7�$�/�(�1�7�2���&�2�0�2���3�5�,�1�&�,�3�$�/���5�(�&�8�5�6�2���3�5�2�'�8�&�7�,�9�2�Ê���&�2�1��

�,�1�'�(�3�(�1�'�(�1�&�,�$���'�(�/���6�(�&�7�2�5���(�&�2�1�š�0�,�&�2���$�/���4�8�(���3�(�5�7�(�1�(�=�&�$�1�Ø���3�8�(�'�(�1���(�6�7�$�5���5�(�/�$�&�,�2�1�$�'�$�6���&�2�1���/�$���,�1�9�(�6�7�,�*�$�&�,�š�1�Ê���/�$�6���&�,�(�1�&�,�$�6��

�%�,�2�/�š�*�,�&�$�6�Ê���(�/���'�,�6�(�˜�2�Ê���/�$���,�1�*�(�1�,�(�5�•�$�Ê���/�$���(�'�,�&�,�š�1�Ê���/�$���&�8�/�7�8�5�$���2���/�$���$�&�7�,�9�,�'�$�'���0�8�/�7�,�0�(�'�,�$�Ê���(�1�7�5�(���2�7�5�$�6�Ê���<���6�(���&�$�5�$�&�7�(�5�,�=�$�1���3�2�5��

�+�$�&�(�5�� �8�1�� �8�6�2�� �,�1�7�(�1�6�,�9�2�� �'�(�� �/�$�6�� �7�(�&�1�2�/�2�*�•�$�6�� �'�(�� �/�$�� �,�1�)�2�5�0�$�&�,�š�1�� �<�� �/�$�� �&�2�0�8�1�,�&�$�&�,�š�1�� �<�� �'�(�� �/�$�� �2�&�8�3�$�&�,�š�1�� �'�(�/�� �(�6�3�$�&�,�2�Ù�� �3�2�5��

�(�6�7�(���0�2�7�,�9�2�Ê���$�&�2�*�(�1���8�1�$���0�$�<�2�5���3�5�2�3�2�5�&�,�š�1���'�(���3�8�(�6�7�2�6���'�(���7�5�$�%�$�-�2���4�8�(���/�$�6���$�&�7�,�9�,�'�$�'�(�6���(�&�2�1�š�0�,�&�$�6���7�5�$�'�,�&�,�2�1�$�/�(�6�Ì����

��

���/���3�/�$�1���Ð�Ð�Þ���$�5�&�(�/�2�1�$���(�6�7�$�%�/�(�&�(���4�8�(���/�2�6���3�5�2�3�,�(�7�$�5�,�2�6���'�(�/���6�8�(�/�2�Ê���3�$�5�$���3�2�'�(�5���$�*�2�7�$�5���6�8�6���'�(�5�(�&�+�2�6���(�'�,�)�,�&�$�7�2�5�,�2�6�Ê���'�(�%�(�1��

�,�1�&�/�8�,�5�� �$�&�7�,�9�,�'�$�'�(�6�� �Þ�� �(�1�� �/�2�6�� �3�5�2�*�5�$�0�$�6�� �)�8�1�&�,�2�1�$�/�(�6�� �'�(�� �/�2�6�� �3�5�2�<�(�&�7�2�6�� �'�(�� �5�(�1�2�9�$�&�,�š�1�� �8�5�%�$�1�$�� �(�1�� �8�1�$�� �3�5�2�3�2�5�&�,�š�1�� �1�2��

�,�1�)�(�5�,�2�5�� �$�/�� �Ð�Î�Ã�Ì�� ���(�� �(�6�7�(�� �0�2�'�2�Ê�� �$�� �7�5�$�9�‘�6�� �'�(�� �/�$�� �1�8�(�9�$�� �&�/�$�9�(�� �8�5�%�$�1�•�6�7�,�&�$�Ê�� �(�/�� �3�5�2�<�(�&�7�2�� �Ð�Ð�Þ���$�5�&�(�/�2�1�$�� �,�1�&�(�1�7�,�9�$���/�$��

�3�5�(�6�(�1�&�,�$�� �'�(�� �$�&�7�,�9�,�'�$�'�(�6�� �,�1�1�2�9�$�'�2�5�$�6�� �4�8�(�Ê�� �(�1�� �&�2�1�9�,�9�(�1�&�,�$�� �&�2�1�� �/�$�6�� �$�&�7�,�9�,�'�$�'�(�6�� �7�5�$�'�,�&�,�2�1�$�/�(�6�� �'�(�/�� �%�$�5�5�,�2�Ê�� �&�5�(�$�1�� �8�1��

�7�(�-�,�'�2���3�5�2�'�8�&�7�,�9�2���5�,�&�2���<���9�$�5�,�$�'�2���4�8�(���)�$�9�2�5�(�&�(���/�$���&�2�0�3�(�7�,�7�,�9�,�'�$�'���'�(�/���&�2�1�-�8�1�7�2���(�0�3�5�(�6�$�5�,�$�/�Ì����

��

���2�5�� �2�7�5�2�� �/�$�'�2�Ê�� �3�2�7�(�1�&�,�$�� �/�$�� �&�$�3�$�&�,�'�$�'�� �'�(�� �,�1�1�2�9�$�&�,�š�1�� �'�(�� �/�$�6�� �(�0�3�5�(�6�$�6�� �<�� �/�$�� �&�8�/�7�8�5�$�� �(�0�3�5�(�1�'�(�'�2�5�$�� �$�� �7�5�$�9�‘�6�� �'�(��

�,�1�,�&�,�$�7�,�9�$�6�� �4�8�(�� �3�5�2�0�8�(�9�(�1�� �/�$�� �/�/�(�*�$�'�$�� �'�(�� �'�,�9�(�5�6�2�6�� �&�(�1�7�5�2�6�� �7�(�&�1�2�/�š�*�,�&�2�6�� �<�� �'�(�� ���É���Ê�� �/�$�6�� �3�5�,�1�&�,�3�$�/�(�6�� �8�1�,�9�(�5�6�,�'�$�'�(�6��

�&�$�7�$�/�$�1�$�6�Ê���(�6�3�$�&�,�2�6���7�$�1�7�2���3�$�5�$���/�$���(�;�+�,�%�,�&�,�š�1���'�(���3�5�2�<�(�&�7�2�6���&�2�0�2���3�$�5�$���3�(�4�8�(�˜�$�6���<���0�(�'�,�$�1�$�6���(�0�3�5�(�6�$�6�Ê���(�1�7�5�(���2�7�5�2�6�Ì��

��

�����6�8���9�(�=�Ê���6�(���5�(�)�8�(�5�=�$���/�$���$�&�7�,�9�,�'�$�'���(�0�3�5�(�6�$�5�,�$�/���0�(�'�,�$�1�7�(���/�$�����6�2�&�,�$�&�,�š�1���'�(���(�0�3�5�(�6�$�6���'�(���Ð�Ð�Þ���$�5�&�(�/�2�1�$�Ê���/�$���&�5�(�$�&�,�š�1���'�(��

�8�1���(�6�3�$�&�,�2���'�(���5�(�/�$�&�,�š�1���3�$�5�$���,�0�3�8�/�6�$�5���(�/���1�(�7�:�2�5�.�,�1�*���<���/�$���3�5�(�6�7�$�&�,�š�1���'�(���2�7�5�2�6���6�(�5�9�,�&�,�2�6���3�$�5�$���(�0�3�5�(�6�$�6�Ê���&�2�0�2���3�8�(�'�(�1��

�6�(�5�Ø���(�/���$�&�&�(�6�2���$�/���&�$�3�,�7�$�/���5�,�(�6�*�2�Ê���(�/���$�6�(�6�2�5�$�0�,�(�1�7�2���$���(�0�3�5�(�6�$�6���6�2�%�5�(���/�2�6���(�6�3�$�&�,�2�6���'�,�6�3�2�1�,�%�/�(�6���3�$�5�$���8�%�,�&�$�5�6�(���2���6�2�%�5�(���/�$�6��

�$�<�8�'�$�6���'�,�6�3�2�1�,�%�/�(�6�Ê���(�7�&�Ì��

��

���(�6�'�(���6�8���3�8�(�6�7�$�� �(�1���0�$�5�&�+�$�Ê���(�/�� �3�5�2�<�(�&�7�2�� �+�$�� �(�1�5�,�4�8�(�&�,�'�2�� �/�$�� �(�6�7�5�8�&�7�8�5�$�� �3�5�2�'�8�&�7�,�9�$�� �'�(�� �/�$�6�� �$�1�7�,�*�8�$�6�� �‰�5�(�$�6�� �,�1�'�8�6�7�5�,�$�/�(�6��

�&�2�1��más de 1.440���1�8�(�9�$�6���(�0�3�5�(�6�$�6���(���,�1�6�7�,�7�8�&�,�2�1�(�6�Ì��
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7. 

Centros de formación e innovación 
��
���$�5�$�� �)�$�9�2�5�(�&�(�5�� �/�$�� �7�5�$�1�6�0�,�6�,�š�1�� �'�(�� �&�2�1�2�&�,�0�,�(�1�7�2�� �+�$�&�,�$���(�/�� �6�,�6�7�(�0�$�� �3�5�2�'�8�&�7�,�9�2�Ê�� �(�6�� �1�(�&�(�6�$�5�,�2�� �4�8�(�� �/�$�6�� �8�1�,�9�(�5�6�,�'�$�'�(�6�Ê��

�&�(�1�7�5�2�6�� �'�(�� �,�1�1�2�9�$�&�,�š�1�� �&�,�(�1�7�•�)�,�&�$�� �<�� �7�(�&�1�2�/�š�*�,�&�$�Ê�� �/�$�%�2�5�$�7�2�5�,�2�6�Ê�� �'�(�3�$�5�7�$�0�(�1�7�2�6�� �'�(�� ���É���Ê�� �'�(�3�$�5�7�$�0�(�1�7�2�6�� �'�(�� �'�,�6�(�˜�2�� �<��

�&�(�1�7�5�2�6���'�(���)�2�5�0�$�&�,�š�1���&�2�1�7�,�1�8�$���(�6�7�‘�1���8�%�,�&�$�'�2�6���&�(�5�&�$���'�(���/�$�6���(�0�3�5�(�6�$�6�Ì����

��

���2�5�� �(�6�7�(�� �0�2�7�,�9�2�Ê�� �(�/�� �3�5�2�<�(�&�7�2�� �Ð�Ð�Þ���$�5�&�(�/�2�1�$�� �3�5�(�9�‘�� �4�8�(�� �8�1��10% del suelo�������� �7�5�$�1�6�)�2�5�0�$�'�2�� �3�$�6�(�� �$�� �6�(�5�� �'�(�� �7�,�7�8�/�$�5�,�'�$�'��

�3� �%�/�,�&�$�� �<�� �6�(�� �'�(�6�7�,�1�(�� �$�� �'�2�7�$�&�,�2�1�(�6�� �9�,�1�&�8�/�$�'�$�6�� �$�/�� �6�,�6�7�(�0�$�� �3�5�2�'�8�&�7�,�9�2�Ê�� �'�(�1�2�0�,�1�$�'�$�6��equipamientos 7@�Ê�� �4�8�(�� �$�&�2�*�(�1��

�$�&�7�,�9�,�'�$�'�(�6�� �'�(�� �)�2�5�0�$�&�,�š�1�Ê�� �,�1�9�(�6�7�,�*�$�&�,�š�1�� �<�� �'�,�9�8�/�*�$�&�,�š�1���'�(�� �1�8�(�9�$�6�� �7�(�&�1�2�/�2�*�•�$�6�Ì�� ���6�7�$�� �0�(�'�,�'�$�� �)�$�9�2�5�(�&�(�� �/�$�6�� �6�,�1�(�5�*�,�$�6��

�(�1�7�5�(�� �8�1�,�9�(�5�6�,�'�$�'�(�6�Ê�� �&�(�1�7�5�2�6�� �7�(�&�1�2�/�š�*�,�&�2�6�Ê�� �&�(�1�7�5�2�6�� �'�(�� �,�1�9�(�6�7�,�*�$�&�,�š�1�Ê�� �$�&�7�,�9�,�'�$�'�(�6�� �3�5�2�'�8�&�7�,�9�$�6�� �<�� �5�(�6�,�'�(�1�7�(�6���$�/�� �‰�5�(�$�� �<��

�0�(�-�2�5�$�� �/�$�� �(�)�,�&�,�(�1�&�,�$�� �'�(�/�� �&�2�1�-�8�1�7�2�Ê�� �3�2�5�4�8�(�� �*�$�5�$�1�7�,�=�$�� �/�$�� �'�,�6�3�2�1�,�%�,�/�,�'�$�'�� �'�(�� �8�1�$�� �$�0�3�/�,�$�� �2�)�(�5�7�$�� �'�(�� �&�$�3�,�7�$�/�� �+�8�0�$�1�2��

�$�/�7�$�0�(�1�7�(���&�8�$�/�,�)�,�&�$�'�2���<���)�$�9�2�5�(�&�(�Ê���$�/���0�,�6�0�2���7�,�(�0�3�2�Ê���/�$���&�2�/�$�%�2�5�$�&�,�š�1���'�(���6�8�6���(�4�8�,�3�2�6���'�(���,�1�9�(�6�7�,�*�$�&�,�š�1���&�2�1���/�$�6���(�0�3�5�(�6�$�6��

�,�1�6�7�$�/�$�'�$�6���(�1���(�/���'�,�6�7�5�,�7�2���Ð�Ð�Þ���$�5�&�(�/�2�1�$�Ì��

��

���/�*�8�1�2�6�� �'�(�� �/�2�6�� �1�8�(�9�2�6�� �(�4�8�,�3�$�0�,�(�1�7�2�6�� �Õ�Þ�� �<�$�� �(�6�7�‰�1�� �2�3�(�5�$�7�,�9�2�6�Ê�� �&�2�0�2�� �/�$�� ���*�(�1�&�,�$�� �'�(�� ���(�6�$�5�5�2�/�/�2�� ���2�&�$�/�� ���$�5�&�(�/�2�1�$��

���&�7�,�9�$�Ê���(�/�����6�3�$�&�,�2���'�(���/�$�6�����8�(�9�$�6�����&�8�3�$�&�,�2�1�(�6�����2�5�7�$���Ð�Ð�Ê���(�/���&�(�1�7�5�2���'�(���)�2�5�0�$�&�,�š�1�����$�1���
�$�8�0�$�1�'�5�(�8�Ê�������g�Ñ���Æ���1�,�9�(�5�6�,�'�$�'��

�'�(�����$�5�&�(�/�2�1�$�Ç�Ê���/�$���1�8�(�9�$���6�(�'�(���'�(���/�$�����1�,�9�(�5�6�,�7�$�7�����%�(�5�7�$���'�(�����$�7�$�/�8�1�<�$���Æ�������Ç�Ê�����$�5�&�(�/�2�1�$�����(�/�(�9�,�6�,�š�Ê�����$�'�,�2�����$�&�,�2�1�$�/���'�(��

���6�3�$�˜�$�� �Æ�������Ç�Ê�� �(�/�� ���$�0�3�8�6�� �'�(�� �/�$�� ���2�0�8�1�,�&�$�&�,�š�1�� �'�(�� �/�$�� ���1�,�9�(�5�6�,�7�$�7�� ���2�0�3�(�8�� �	�$�%�5�$�Ê�� �(�/�� ���(�1�7�5�2�� �'�(�� ���5�2�'�8�&�&�,�š�1��

���8�'�,�2�9�,�6�8�$�/�Ê�� �(�/�� �(�'�,�)�,�&�,�2�� ���(�'�,�$�Ë�������Ê�� �<�� �0�8�&�+�2�6�� �2�7�5�2�6�� �(�6�7�‰�1�� �(�1�� �&�2�1�6�7�5�8�&�&�,�š�1�Ê�� �&�2�0�2�� �(�/�� ���2�1�6�(�/�/�� �'�(�� �/�L���8�'�,�2�9�,�6�8�$�/�� �'�(��

���$�7�$�/�8�1�<�$�� �Æ�������Ç�Ê�� �/�$�� ���2�0�,�6�,�š�1�� �'�(�/�� ���(�5�&�$�'�2�� �'�(�� �/�$�6�� ���(�/�(�&�2�0�8�1�,�&�$�&�,�2�1�(�6�� �<�� �(�/�� ���1�6�7�,�7�8�7�� �'�(�� ���(�&�(�5�&�$�� �(�1�� ���1�(�5�*�,�$���'�(��

���$�7�$�/�8�1�<�$���Æ���������Ç�Ì��
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8.  Nuevas viviendas 
 
�Ð�Ð�Þ���$�5�&�(�/�2�1�$���$�3�8�(�6�7�$���'�(�&�,�'�,�'�$�0�(�1�7�(���3�2�5���/�$���&�2�1�9�,�9�(�1�&�,�$���'�(���/�2�6���(�6�3�$�&�,�2�6���3�5�2�'�8�&�7�,�9�2�6���&�2�1���(�6�3�$�&�,�2�6���5�(�6�,�'�(�1�&�,�$�/�(�6���4�8�(��

�3�(�5�0�,�7�(�1�� �9�,�9�,�5�� �&�(�5�&�$�� �'�(�/�� �/�8�*�$�5�� �'�(�� �7�5�$�%�$�-�2�Ê�� �)�$�9�2�5�(�&�(�1�� �(�/�� �'�(�6�$�5�5�2�/�/�2�� �'�(�/�� �&�2�0�(�5�&�,�2�� �'�(�� �3�5�2�;�,�0�,�'�$�'�� �<�� �*�$�5�$�1�7�,�=�$�1�� �/�$��

�9�,�7�$�/�,�'�$�'���'�(�/���(�6�3�$�&�,�2���3� �%�/�,�&�2���$���/�2���/�$�5�*�2���'�(���7�2�'�2���(�/���'�•�$�Ì��

��

���2�1�� �(�6�7�$�� �2�3�&�,�š�1�Ê�� �(�/�� �3�5�2�<�(�&�7�2�� �5�(�&�8�3�(�5�$�� �0�‰�6�� �'�(��4.600 viviendas tradicionales�������� �4�8�(�� �)�8�(�5�2�1�� �&�2�1�6�7�5�8�,�'�$�6�� �(�1�� �/�$�6�� �‰�5�(�$�6��

�,�1�'�8�6�7�5�,�$�/�(�6�� �<�� �(�6�7�$�%�$�1�� �$�)�(�&�7�$�'�$�6�� �'�(�6�'�(�� �(�/�� �$�˜�2�� �Ï�×�Ó�Ñ�Ê�� �&�8�$�1�'�2�� �(�/�� ���/�$�1�� ���2�0�$�5�&�$�/�� �(�6�7�$�%�/�(�&�,�š�� �8�1�� �8�6�2�� �(�;�&�/�8�6�,�9�$�0�(�1�7�(��

�,�1�'�8�6�7�5�,�$�/���'�(���7�2�'�2�6���/�2�6���6�8�(�/�2�6���3�5�2�'�8�&�7�,�9�2�6���'�(���/�$���&�,�8�'�$�'�Ì�����2�1���/�$���1�8�(�9�$���&�/�$�9�(���Ð�Ð�Þ�Ê���4�8�(���$�'�0�,�7�(���/�$���&�2�(�;�,�6�7�(�1�&�,�$���'�(���8�6�2�6��

�8�5�%�$�1�2�6�Ê�� �(�/�� �3�5�2�<�(�&�7�2�� �Ð�Ð�Þ���$�5�&�(�/�2�1�$�� �1�2�5�0�$�/�,�=�$�� �/�$�� �3�5�(�6�(�1�&�,�$�� �'�(�� �(�6�7�$�6�� �9�,�9�,�(�1�'�$�6�� �3�2�5�� �3�5�,�0�(�5�$�� �9�(�=�� �(�1�� �/�2�6�� � �/�7�,�0�2�6��

�&�,�1�&�8�(�1�7�$���$�˜�2�6���<���)�$�9�2�5�(�&�(���6�8���5�(�+�$�%�,�/�,�7�$�&�,�š�1�Ì��

��

���'�,�&�,�2�1�$�/�0�(�1�7�(�Ê���)�$�&�,�/�,�7�$���/�$���&�2�1�6�7�5�8�&�&�,�š�1���'�(��4.000 nuevas��������viviendas de protección oficial�Ê���4�8�(���)�$�9�2�5�(�&�(�1���/�$���'�,�9�(�5�6�,�'�$�'��

�6�2�&�,�$�/�� �'�(�� ���2�%�/�(�1�2�8�� �<���3�(�5�0�,�7�(�1�� �*�$�5�$�1�7�,�=�$�5�� �/�$�� �9�,�7�$�/�,�'�$�'�� �'�(�� �7�2�'�$�6�� �/�$�6�� �&�$�/�/�(�6�� �<�� �(�6�3�$�&�,�2�6�� �3� �%�/�,�&�2�6�� �$�� �/�2�� �/�$�5�*�2�� �'�(�/�� �'�•�$�Ì�� ���(��

�‘�6�7�2�6�Ê���(�/���Ð�Ó�Ã���(�6�7�$�5�‰�1���'�,�6�3�2�1�,�%�/�(�6���(�1���5�‘�*�,�0�(�1���'�(���$�/�4�8�,�/�(�5�Ì��

��

���2�1�� �(�/�� �2�%�-�(�7�,�9�2�� �'�(�� �)�2�0�(�1�7�$�5�� �/�$�� �'�,�9�(�5�6�,�'�$�'�� �7�,�3�2�/�š�*�,�&�$�� �<�� �6�2�&�,�$�/�� �'�(�� ���2�%�/�(�1�2�8�Ê�� �(�/�� �3�5�2�<�(�&�7�2�� �Ð�Ð�Þ���$�5�&�(�/�2�1�$�� �3�2�6�,�%�,�/�,�7�$��

�7�$�0�%�,�‘�1�� �/�$�� �,�0�3�/�$�1�7�$�&�,�š�1�� �'�(�������� apartamentos de residencia temporal para trabajadores�������� �<�� �3�(�5�0�,�7�(�� �5�(�+�$�%�,�/�,�7�$�5��

�'�(�7�(�5�0�,�1�$�'�2�6�� �(�'�,�)�,�&�,�2�6�� �,�1�'�8�6�7�5�,�$�/�(�6�� �3�$�5�$��lofts�Ê�� �(�1�� �&�$�6�2�� �'�(�� �4�8�(�� �3�5�(�6�(�1�7�(�1�� �8�1�$�� �(�'�,�)�,�&�$�%�,�/�,�'�$�'�� �0�(�1�2�5�� �$�� �/�$�� �(�6�7�$�%�/�(�&�,�'�$��

�3�$�5�$�� �8�6�2�6���3�5�2�'�8�&�7�,�9�2�6�� �<�� �4�8�(���6�8�� �&�2�1�6�(�5�9�$�&�,�š�1�� �7�(�1�*�$�� �,�1�7�(�5�‘�6�� �$�5�4�8�,�7�(�&�7�š�1�,�&�2�Ê�� �+�,�6�7�š�5�,�&�2�� �2�� �$�5�7�•�6�7�,�&�2�Ì�� ���(�� �(�6�7�$�� �0�$�1�(�5�$�Ê�� �(�/��

�3�/�$�1���Ð�Ð�Þ���$�5�&�(�/�2�1�$���,�1�&�(�1�7�,�9�$���/�$���3�5�(�6�(�5�9�$�&�,�š�1���'�(�/���3�$�7�5�,�0�2�1�,�2���$�5�4�8�,�7�(�&�7�š�1�,�&�2���,�1�'�8�6�7�5�,�$�/���&�2�1���8�1�$���7�,�3�2�/�2�*�•�$���'�(���9�,�9�,�(�1�'�$��

�1�2���&�2�1�9�(�1�&�,�2�1�$�/���4�8�(���&�2�1�7�5�,�%�8�<�(���$���(�1�5�,�4�8�(�&�(�5���/�$���2�)�(�5�7�$���5�(�6�,�'�(�1�&�,�$�/���'�(�/���'�,�6�7�5�,�7�2���Ð�Ð�Þ���$�5�&�(�/�2�1�$�Ì����

��

���2�1���(�6�7�2�6���1�8�(�9�2�6���8�6�2�6���5�(�6�,�'�(�1�&�,�$�/�(�6�Ê���(�/���3�5�2�<�(�&�7�2���&�2�0�3�/�(�0�(�1�7�$���/�$�6���'�,�9�(�5�6�$�6���$�&�7�8�$�&�,�2�1�(�6���'�(���5�(�1�2�9�$�&�,�š�1���8�5�%�$�1�$���4�8�(���6�(��

�+�$�1���/�/�(�9�$�'�2���$�� �&�$�%�2���(�1�����2�%�/�(�1�2�8���(�1���/�2�6��� �/�7�,�0�2�6���$�˜�2�6���(���,�1�&�5�(�0�(�1�7�$���(�1�� �&�(�5�&�$���'�(��9.000���(�/�� �1� �0�(�5�2���'�(�� �9�,�9�,�(�1�'�$�6���(�1���(�/��

�%�$�5�5�,�2�Ì�����2�5���7�2�'�2���(�6�7�2�Ê���/�$���3�5�2�3�2�5�&�,�š�1���5�(�6�,�'�(�1�&�,�$�/���&�(�5�&�$�1�$�����$�/���Ó�Î�Ã���'�(�/���&�2�1�-�8�1�7�2���(�'�,�)�,�&�$�'�2�Ê���*�$�5�$�1�7�,�=�$���(�/���(�4�8�,�/�,�%�5�,�2���(�1�7�5�(��

�(�6�3�$�&�,�2�6���3�$�5�$���9�,�9�,�5���<���(�6�3�$�&�,�2�6���3�$�5�$���7�5�$�%�$�-�$�5�Ì��

��

��

��

��
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��

 
 
9. Espacio público de calidad 
�

���/���3�5�2�<�(�&�7�2���Ð�Ð�Þ���$�5�&�(�/�2�1�$���'�(�6�7�,�1�$���8�1��10% de los suelos anteriormente industriales���Æ�0�$�<�2�5�,�7�$�5�,�$�0�(�1�7�(���3�5�,�9�$�'�2�6�Ç���$���/�$��

�&�5�(�$�&�,�š�1���'�(���1�8�(�9�$�6���=�2�1�$�6���9�(�5�'�(�6���Æ�Ï�Ï�Ò�Ì�Î�Î�Î���0�Ð�Ç���<���(�6�7�$�%�/�(�&�(�Ê���$���6�8���9�(�=�Ê���8�1���(�/�(�9�$�'�2���(�6�7�‰�1�'�$�5���'�(���&�$�/�,�'�$�'���(�1���&�$�/�/�(�6���<��

�(�6�3�$�&�,�2�6���3� �%�/�,�&�2�6�Ì����

��

���(���&�5�(�$���8�1�$���(�;�7�(�1�6�$��red de carriles de bicicletas���������'�(���Ð�×���4�8�,�/�š�0�(�7�5�2�6���'�(���/�2�1�*�,�7�8�'�Ê���'�(���/�2�6���&�8�$�/�(�6���0�‰�6���'�(���&�,�1�&�2���<�$���(�6�7�‰�1��

�)�,�1�$�/�,�=�$�'�2�6���<���(�1���3�/�(�1�2���8�6�2�Ê���<���6�(���5�(�8�5�%�$�1�,�=�$�1���7�2�'�$�6���/�$�6���&�$�/�/�(�6���+�$�&�,�(�1�'�2���/�2�6���&�+�$�)�/�$�1�(�6���0�‰�6���$�0�3�/�,�2�6�Ê���&�2�1���(�/���2�%�-�(�7�,�9�2���'�(��

�)�$�9�2�5�(�&�(�5���(�/�� �'�(�6�$�5�5�2�/�/�2���'�(�/�� �&�2�0�(�5�&�,�2���'�(�� �3�5�2�;�,�0�,�'�$�'�� �<���/�2�6���7�5�$�<�(�&�7�2�6���$���3�,�(�Ê���&�5�(�$�1�'�2���$�6�•�� �8�1�$���3�/�$�=�$���2�&�7�2�*�2�1�$�/���(�1���&�$�'�$��

�&�5�8�&�(���'�(���&�$�/�/�(�6�Ì��

��

���� �6�8�� �9�(�=�Ê�� �0�(�'�,�$�1�7�(�� �(�/�� ���/�$�1�� ���6�3�(�&�,�$�/�� �'�(�� ���1�)�5�$�(�6�7�5�8�&�7�8�5�$�6�� �'�(�� ���2�%�/�(�1�2�8�� �6�(�� �'�(�)�,�1�(�� �8�1�� �1� �0�(�5�2�� �5�(�'�8�&�,�'�2�� �'�(�� �&�$�/�/�(�6��

�3�5�,�1�&�,�3�$�/�(�6�Ê�� �3�2�5�� �/�$�6�� �4�8�(�� �&�,�5�&�8�/�$�� �/�$�� �0�$�<�2�5�� �3�$�5�7�(�� �'�(���/�2�6�� �9�(�+�•�&�8�/�2�6�� �<�� �(�/�� �7�5�$�1�6�3�2�5�7�(�� �3� �%�/�,�&�2�� �<�Ê�� �8�1�� �1� �0�(�5�2�� �6�8�3�(�5�,�2�5�� �'�(��

�&�$�/�/�(�6���6�(�&�8�1�'�$�5�,�$�6�Ê���&�2�1���8�1���0�•�1�,�0�2���)�/�8�-�2���'�(���7�5�‰�)�,�&�2���<���'�(�6�7�,�1�$�'�2�6���$���/�$���$�&�&�(�6�,�%�,�/�,�'�$�'���$���/�2�6���(�'�,�)�,�&�,�2�6�Ì�����6�7�$���1�8�(�9�$���-�(�5�$�5�4�8�•�$��

�'�(���&�$�/�/�(�6���3�(�5�0�,�7�(��reducir la contaminación acústica y medioambiental en Poblenou�Ì����

��

���2�5�� � �/�7�,�0�2�Ê�� �<�� �3�$�5�$�� �&�2�1�6�(�*�8�,�5�� �8�1�$�� �0�$�<�2�5�� �&�$�/�,�'�$�'�� �'�(�� �9�,�'�$�� �(�1�� �/�$�� �&�$�/�/�(�Ê�� �(�/�� �3�$�6�2�� �'�(�� �3�(�$�7�2�1�(�6�� �6�(�� �&�2�/�2�&�$�� �0�‰�6�� �&�(�5�&�$�� �'�(�/��

�&�+�$�)�/�‰�1���&�2�1���(�/�� �2�%�-�(�7�,�9�2���'�(�� �0�(�-�2�5�$�5���/�$�6���&�2�1�'�,�&�,�2�1�(�6���'�(���6�(�*�8�5�,�'�$�'�� �<���9�,�6�,�%�,�/�,�'�$�'�Ù���6�(���$�0�3�/�•�$�1���/�$�6���$�&�(�5�$�6���3�$�5�$���)�$�9�2�5�(�&�(�5��

�/�2�6���7�5�$�<�(�&�7�2�6���$���3�,�(���<���(�/���'�(�6�$�5�5�2�/�/�2���'�(�/���&�2�0�(�5�&�,�2���'�(���3�5�2�;�,�0�,�'�$�'���(�1���/�2�6���&�+�$�)�/�$�1�(�6�Ù���<���6�(���&�2�1�6�,�*�8�(���0�‰�6���(�6�3�$�&�,�2���/�,�%�5�(���(�1��

�/�$�6���$�&�(�5�$�6���&�2�1���/�$���5�(�2�5�'�(�1�$�&�,�š�1���'�(���/�2�6���6�(�5�9�,�&�,�2�6���8�5�%�$�1�2�6���(�1���/�$���&�$�/�/�(���<���(�/���6�8�%�6�8�(�/�2�Ì����

��

��

��

��
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10. Rehabilitación del patrimonio histórico 
 
���/�� �3�/�$�1�� �Ð�Ð�Þ���$�5�&�(�/�2�1�$�� �)�2�0�(�1�7�$�� �/�$�� �5�,�4�8�(�=�$�� �(�6�3�$�&�,�$�/�� �&�$�5�$�&�7�(�5�•�6�7�,�&�$�� �'�(�/�� �%�$�5�5�,�2�� �'�(�� ���2�%�/�(�1�2�8�� �<�� �3�5�2�0�8�(�9�(�� �8�1�� �0�2�'�(�/�2��

�8�5�%�$�1�2���'�,�9�(�5�6�2�Ê���(�1���(�/���4�8�(���/�2�6���1�8�(�9�2�6���(�'�,�)�,�&�,�2�6���<���(�6�3�$�&�,�2�6���3� �%�/�,�&�2�6���&�2�1�9�,�9�(�1���&�2�1���/�$�6���7�5�$�=�$�6���+�,�6�7�š�5�,�&�$�6���<���/�2�6���(�/�(�0�(�1�7�2�6��

�5�(�3�5�(�6�(�1�7�$�7�,�9�2�6���'�(�/���3�$�6�$�'�2���,�1�'�8�6�7�5�,�$�/���'�(�/���%�$�5�5�,�2���<���&�5�(�$�1���8�1���(�1�7�2�5�1�2���'�(���*�5�$�1���9�$�/�2�5���&�8�/�7�8�5�$�/���4�8�(���&�2�0�%�,�1�$���7�5�$�'�,�&�,�š�1���(��

�,�1�1�2�9�$�&�,�š�1�Ì��

��

���� �'�,�)�(�5�(�1�&�,�$���'�(�� �/�2�6���3�/�$�1�(�6���8�5�%�$�1�•�6�7�,�&�2�6���7�5�$�'�,�&�,�2�1�$�/�(�6�Ê���(�/�� �3�5�2�<�(�&�7�2���Ð�Ð�Þ���$�5�&�(�/�2�1�$���1�2���'�(�7�(�5�0�,�1�$���(�/�� �5�(�6�8�/�7�$�'�2���)�,�1�$�/���'�(��

�/�$���7�5�$�1�6�)�2�5�0�$�&�,�š�1�Ê���6�,�1�2���4�8�(���3�5�2�0�8�(�9�(���8�1�$���5�(�1�2�9�$�&�,�š�1���3�5�2�*�5�(�6�,�9�$���<���$�'�$�3�7�$�'�$���$���/�$�6���&�$�5�$�&�7�(�5�•�6�7�,�&�$�6���'�(���&�$�'�$���3�$�5�7�(���'�(�/��

�7�(�5�5�,�7�2�5�,�2�Ê���4�8�(���3�(�5�0�,�7�(���5�(�9�$�/�2�5�,�=�$�5���/�2�6���(�/�(�0�(�1�7�2�6���'�(�/���3�$�7�5�,�0�2�1�,�2���,�1�'�8�6�7�5�,�$�/���<���)�$�9�2�5�(�&�(���6�8���5�(�+�$�%�,�/�,�7�$�&�,�š�1���3�$�5�$���1�8�(�9�2�6��

�8�6�2�6���(�1���)�8�1�&�,�š�1���'�(���6�8�6���&�$�5�$�&�7�(�5�•�6�7�,�&�$�6���<���'�(���/�$�6���'�(���6�8���1�8�(�9�2���(�1�7�2�5�1�2���8�5�%�$�1�2�Ì��

��

���2�1���(�/���2�%�-�(�7�,�9�2���'�(���)�$�9�2�5�(�&�(�5���(�6�7�(���3�5�2�&�(�6�2���'�(���5�(�&�8�3�(�5�$�&�,�š�1���'�(���/�2�6���6�•�0�%�2�/�2�6���'�(���/�$���0�(�0�2�5�,�$���,�1�'�8�6�7�5�,�$�/���'�(�����2�%�/�(�1�2�8���4�8�(��

�1�2�� �7�,�(�1�(�1�� �/�$�� �&�$�/�,�'�$�'�� �$�5�4�8�,�7�(�&�7�š�1�,�&�$�� �5�(�4�8�(�5�,�'�$�� �3�2�5�� �(�/�� �&�$�7�‰�/�2�*�2�� �'�(�� �3�$�7�5�,�0�2�1�,�2�� �$�&�7�8�$�/�Ê�� �/�$�� �6�2�&�,�(�'�$�'�� �0�8�1�,�&�,�3�$�/��

�Ð�Ð�Þ���$�5�&�(�/�2�1�$���<���(�/�� ���(�&�7�2�5���'�(�� ���5�%�$�1�,�6�0�2���'�(�/�� ���<�8�1�7�$�0�,�(�1�7�2���'�(�� ���$�5�&�(�/�2�1�$���+�$�1���(�/�$�%�2�5�$�'�2���8�1�$���0�2�'�,�)�,�&�$�&�,�š�1���'�(���‘�6�7�(�Ì��

���1���(�6�7�$�����2�'�,�)�,�&�$�&�,�š�1���'�(�/�����$�7�‰�/�2�*�2���'�(���3�$�7�5�,�0�2�1�,�2���'�(���/�$���&�,�8�'�$�'���'�(�����$�5�&�(�/�2�1�$���P�����$�7�5�,�0�2�1�,�2���,�1�'�8�6�7�5�,�$�/���'�(�����2�%�/�(�1�2�8���P��

�6�(�� �,�1�&�/�8�<�(�1�� �Ô�Ö�� �(�/�(�0�(�1�7�2�6�� �1�8�(�9�2�6�Ê�� �4�8�(�� �6�8�0�$�'�2�6�� �$�� �/�2�6�� �Ò�Ô�� �4�8�(�� �<�$�� �$�3�$�5�(�&�•�$�1�� �(�1�� �(�/�� ���$�7�‰�/�2�*�2�Ê�� �6�8�0�$�1�� �8�1�� �7�2�7�$�/�� �'�(��114 

elementos���$���&�2�1�6�(�5�9�$�5�Ì�����1�7�5�(���(�6�7�2�6�Ê���&�$�%�(���'�(�6�7�$�&�$�5���6�,�(�7�(���P�����$�1�����,�&�$�5�7�Ê���/�$�����6�&�2�&�(�6�$�Ê�����$�1���
�,�/�,�����2�8�Ê�����$�/�2�����/�7�2�Ê���/�$���	�5�,�*�2�Ê��

���$���/�L���/�/�$�Ê���	�‰�%�5�,�&�$�����$�/�'�‘�6�Ë���4�8�(�Ê���'�(�%�,�'�2���$���6�8���0�$�<�2�5���,�0�3�2�5�7�$�1�&�,�$�Ê���+�$�1���0�(�5�(�&�,�'�2���6�(�5���3�5�2�3�8�(�6�7�2�6���&�2�0�2��bienes culturales 

de interés local�Ì�� ���$�5�$�� �5�(�)�2�5�=�$�5�� �/�$�� �&�2�1�6�(�5�9�$�&�,�š�1�� �'�(�� �(�6�7�(�� �&�2�1�-�8�1�7�2�� �6�(�� �3�5�(�6�(�5�9�$�5�‰�1�� �2�7�5�2�6�� �(�/�(�0�(�1�7�2�6�Ê�� �&�2�0�2�� �3�$�6�$�-�(�6�� �2��

�(�'�,�)�,�&�,�2�6���'�(���9�,�9�,�(�1�'�$�6�Ê���&�2�1���,�1�6�7�5�8�0�(�1�7�2�6���1�2�5�0�$�7�,�9�2�6���(�6�3�(�&�•�)�,�&�2�6�Ì����

��

���2�5��� �/�7�,�0�2�Ê���6�(���3�5�(�9�‘���/�$���&�5�(�$�&�,�š�1���'�(�/��Centro de la Cultura Industrial de Barcelona�Ê���4�8�(���6�(���6�,�7�8�$�5�‰���(�1�����$�1�����$�/�$�'�5�,�*�$�6�Ê���<��

�4�8�(���7�,�(�1�(���(�/���2�%�-�(�7�,�9�2���'�(���'�(�6�$�5�5�2�/�/�$�5���'�,�9�(�5�6�$�6���,�1�,�&�,�$�7�,�9�$�6���,���'�,�6�3�2�6�,�7�,�9�2�6���'�(���'�,�)�8�6�,�š�1���'�(�/���3�$�7�5�,�0�2�1�,�2���,�1�'�8�6�7�5�,�$�/�Ì����
�
��

��

��
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11. Estado de ejecución: diciembre de 2009 
��
���(�6�� �'�(�� �(�/�� �,�1�,�&�,�2�� �'�(�/�� �3�5�2�<�(�&�7�2�� �6�(�� �+�$�� �,�1�,�&�,�$�'�2�� �/�$��renovación de más del 69% de techo de las áreas industriales de 

Poblenou�Ê���0�(�'�,�$�1�7�(��110 instrumentos de planeamiento�Ì�����6�7�2�6���3�5�2�<�(�&�7�2�6���3�(�5�0�,�7�(�1���2�%�7�(�1�(�5���0�‰�6���'�(�� �Ð�Ì�Ö�Ð�Ò�Ì�Õ�Î�×���0�Ð�� ���'�(��

�7�(�&�+�2���6�2�%�5�(���5�$�6�$�1�7�(���3�$�5�$���1�8�(�9�2�6���(�6�3�$�&�,�2�6���3�5�2�'�8�&�7�,�9�2�6�Ê���9�,�9�,�(�1�'�$�6���6�2�&�,�$�/�(�6�Ê���(�4�8�,�3�$�0�,�(�1�7�2�6���<���6�(�5�9�,�&�,�2�6���7�‘�&�1�,�&�2�6�Ì��

���/�� �6�(�&�7�2�5���,�1�0�2�%�,�/�,�$�5�,�2���+�$���$�3�2�6�7�$�'�2���'�(�&�,�'�,�'�$�0�(�1�7�(���3�2�5���(�/�� �3�5�2�<�(�&�7�2���Ð�Ð�Þ���$�5�&�(�/�2�1�$�Ø���Õ�Ò�� �'�(�� �/�2�6���Ï�Ï�Î�� �3�/�$�1�2�6���$�3�5�2�%�$�'�2�6��

�+�$�1���6�,�'�2���,�0�3�8�/�6�$�'�2�6���3�2�5���(�/���6�(�&�7�2�5���3�5�,�9�$�'�2���<�Ê���'�(���‘�6�7�2�6�Ê���<�$���6�(���+�$�1���&�2�1�&�(�'�,�'�2���/�$�6���/�,�&�(�1�&�,�$�6���3�$�5�$���&�2�1�6�7�5�8�,�5���Ó�Ö�Ð�Ì�Ö�Ö�Î���0�Ð��

�'�(���7�(�&�+�2�Ì����

���/���3�5�2�<�(�&�7�2���Ð�Ð�Þ���$�5�&�(�/�2�1�$���+�$���7�(�1�,�'�2���8�1�$���*�5�$�1���$�&�2�*�,�'�$���(�1���(�/���‰�0�%�,�7�2���(�0�3�5�(�6�$�5�,�$�/�Ø��1.441 empresas���<�$���6�(���+�$�1���,�1�6�7�$�/�$�'�2��

�(�1���(�/���'�,�6�7�5�,�7�2���Ð�Ð�Þ���$�5�&�(�/�2�1�$���2���(�6�7�‰�1���(�1���3�5�2�&�(�6�2���'�(���&�2�1�6�7�5�8�&�&�,�š�1���'�(���6�8�6���6�(�'�(�6���&�2�5�3�2�5�$�7�,�9�$�6�Ì�����(�/���&�2�1�-�8�1�7�2���'�(���(�0�3�5�(�6�$�6��

�4�8�(���6�(���+�$�1���,�1�6�7�$�/�$�'�2���(�1���Ð�Ð�Þ���$�5�&�(�/�2�1�$���'�(�6�'�(���(�/���$�˜�2���Ð�Î�Î�Ï�Ê���0�‰�6���'�(�/���Ô�×�Ã���3�(�5�7�(�1�(�&�(�1���$���$�/�*�8�1�2���'�(���/�2�6���&�,�1�&�2���6�(�&�7�2�5�(�6��

�(�6�7�5�$�7�‘�*�,�&�2�6���'�(���Ð�Ð�Þ���$�5�&�(�/�2�1�$�Ø���0�(�'�,�$�Ê���������Ê���7�(�&�1�2�/�2�*�•�$�6���0�‘�'�,�&�$�6�Ê���(�1�(�5�*�•�$���2���'�,�6�(�˜�2�Ì��

���1���&�2�1�6�(�&�8�(�1�&�,�$�Ê�����2�%�/�(�1�2�8���+�$���(�1�5�,�4�8�(�&�,�'�2���6�,�*�1�,�)�,�&�$�7�,�9�$�0�(�1�7�(���6�8���7�$�6�$���'�(�� �7�5�$�%�$�-�$�'�2�5�(�6���4�8�(���$�&�7�8�$�/�0�(�1�7�(���6�8�0�$�1���0�‰�6��

�'�(��42.000 nuevos trabajadores�Ê���'�(���/�2�6���&�8�$�/�(�6���0�‰�6���'�(���/�$���0�,�7�$�'���7�,�(�1�(�1���)�2�5�0�$�&�,�š�1���8�1�,�9�(�5�6�,�7�$�5�,�$�Ê���<���6�(���3�5�(�9�‘���/�/�(�*�$�5���$���/�2�6��

�Ï�Ó�Î�Ì�Î�Î�Î�Ì��

��
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12. Planeamiento urbanístico 

��

���$�������
���� �'�(�/�,�0�,�7�$�Ê���,�1�,�&�,�$�/�0�(�1�7�(�Ê���6�(�,�6���‰�5�(�$�6���4�8�(���6�(���'�(�6�$�5�5�2�/�/�$�1���3�2�5���,�1�,�&�,�$�7�,�9�$���3� �%�/�,�&�$���<���3�5�(�9�‘�� �4�8�(���/�2�6���2�7�5�2�6���‰�0�%�,�7�2�6��

�'�(�� �3�/�$�1�(�$�0�,�(�1�7�2�� �1�2�� �,�1�&�/�8�,�'�2�6�� �(�1�� �(�6�7�$�6�� �6�(�,�6�� �‰�5�(�$�6�� �6�(�� �3�8�(�'�$�1�� �'�(�6�$�5�5�2�/�/�$�5�� �3�2�5�� �,�1�,�&�,�$�7�,�9�$�� �3�5�,�9�$�'�$�� �2�� �3� �%�/�,�&�$�Ì�� ���1�� �(�6�7�(��

�6�(�1�7�,�'�2�Ê���/�$��MPGM 22@���1�2���'�(�7�(�5�0�,�1�$���'�(�6�'�(���(�/���2�5�,�*�(�1���/�$���2�5�'�(�1�$�&�,�š�1���'�(�7�$�/�/�$�'�$���<���3�5�(�&�,�6�$���'�(���&�$�'�$���3�$�5�7�(���'�(�/���7�(�5�5�,�7�2�5�,�2�Ê��

�6�,�1�2�� �4�8�(�� �6�(�� �5�(�0�,�7�(�� �$�/�� �3�/�$�1�(�$�0�,�(�1�7�2�� �'�(�5�,�9�$�'�2�� �3�$�5�$�� �&�2�1�&�5�(�7�$�5�� �<�� �(�6�3�(�&�,�)�,�&�$�5�� �/�$�� �2�5�'�(�1�$�&�,�š�1�� �'�(�� �&�$�'�$�� �‰�0�%�,�7�2�� �'�(��

�7�5�$�1�6�)�2�5�0�$�&�,�š�1�Ì��

��
���$�� �)�8�1�&�,�š�1�� �3�5�,�1�&�,�3�$�/�� �'�(�� �Ð�Ð�Þ���$�5�&�(�/�2�1�$�Ê�� �(�1�� �(�6�7�(�� �7�,�3�2���'�(�� �$�&�7�8�$�&�,�2�1�(�6�� �(�6�� �$�6�(�*�8�5�$�5�� �4�8�(�� �/�$�6�� �2�5�'�(�1�$�&�,�2�1�(�6�� �3�5�2�3�8�(�6�7�$�6���<��
�$�3�5�2�%�$�'�$�6�� �5�(�6�3�2�1�'�$�1�� �$�� �/�2�6�� �2�%�-�(�7�,�9�2�6�� �)�2�5�0�8�/�$�'�2�6�� �(�1�� �(�/�����/�$�1�� �Ð�Ð�Þ�Ì�� �Ð�Ð�Þ���$�5�&�(�/�2�1�$�� �,�0�3�8�/�6�$�� �/�$�� �7�5�$�1�6�)�2�5�0�$�&�,�š�1�� �'�(��
�6�(�&�7�2�5�(�6���3�5�,�2�5�,�7�$�5�,�2�6�Ê���2�5�,�(�1�7�$�� �<���$�6�,�6�7�(���/�$�6���,�1�,�&�,�$�7�,�9�$�6���3�5�,�9�$�'�$�6���<���/�2�6���(�4�8�,�3�2�6���5�(�'�$�&�7�2�5�(�6���'�8�5�$�1�7�(���/�$���(�/�$�%�2�5�$�&�,�š�1���'�(�� �/�2�6��
�3�/�$�1�(�6�Ê�� �6�8�%�6�&�5�,�%�(�� �/�2�6�� �&�2�1�9�(�1�,�2�6�� �8�5�%�$�1�•�6�7�,�&�2�6�� �3�(�5�7�,�1�(�1�7�(�6�Ê�� �7�5�$�0�,�7�$�� �/�2�6�� �,�1�6�7�5�8�0�(�1�7�2�6�� �5�(�6�8�/�7�$�1�7�(�6�� �(�� �,�0�3�8�/�6�$��
�'�,�5�(�&�7�$�0�(�1�7�(���$�4�8�(�/�/�2�6���‰�0�%�,�7�2�6���(�6�7�5�$�7�‘�*�,�&�2�6���'�2�1�'�(���/�$���&�2�/�$�%�2�5�$�&�,�š�1���3� �%�/�,�&�2�Ë�3�5�,�9�$�'�$���(�6���,�0�3�5�(�6�&�,�1�'�,�%�/�(���3�$�5�$���3�2�6�,�%�,�/�,�7�$�5��
�/�$���7�5�$�1�6�)�2�5�0�$�&�,�š�1�Ì����
��
���� �3�(�6�$�5�� �'�(�� �/�$�� �5�$�/�(�1�7�,�=�$�&�,�š�1�� �'�(�/�� �5�,�7�0�2�� �'�(�� �7�5�$�1�6�)�2�5�0�$�&�,�š�1�� �&�2�0�2�� �&�2�1�6�(�&�8�(�1�&�,�$�� �'�(�� �/�$�� �(�9�2�/�8�&�,�š�1�� �(�&�2�1�š�0�,�&�$�� �1�$�&�,�2�1�$�/�� �(��
�,�1�7�(�5�1�$�&�,�2�1�$�/�Ê���(�/���3�/�$�1�(�$�0�,�(�1�7�2���<�$���'�(�6�$�5�5�2�/�/�$�'�2���3�(�5�0�,�7�(���$�9�$�1�=�$�5���(�1���/�$���&�2�1�&�5�(�&�,�š�1���'�(���/�2�6���3�5�2�*�5�$�0�$�6���'�(���1�8�(�9�2���7�(�&�+�2��
�(�&�2�1�š�0�,�&�2�Ê���'�(���9�,�9�,�(�1�'�$���6�2�&�,�$�/���<���'�(���(�4�8�,�3�$�0�,�(�1�7�2�6���3� �%�/�,�&�2�6�Ì��
��
���$�6�7�$�� �'�,�&�,�(�0�%�5�(�� �'�(�� �Ð�Î�Î�×�Ê��el conjunto de planes aprobados incluyen 2.830.596 m² de techo�Ê�� �4�8�(�� �6�(�� �&�2�1�&�5�(�7�$�1�� �(�1��
�Ï�Ñ�Ô�Ì�Ö�Ñ�Õ���0�»���'�(���6�8�(�/�2���'�(���(�4�8�,�3�$�0�,�(�1�7�2�6�Ê���Ï�Ï�×�Ì�Õ�Ð�Î���0�»���'�(���6�8�(�/�2���3�$�5�$���(�6�3�$�&�,�2�6���/�,�%�5�(�6���<���8�1�$�6���Ñ�Ì�Î�Î�Î���9�,�9�,�(�1�'�$�6���&�2�1���$�/�*� �1��
�5�‘�*�,�0�(�1���'�(���3�5�2�7�(�&�&�,�š�1���3� �%�/�,�&�$�Ì����
��
���1���(�/���$�˜�2���Ð�Î�Î�×���6�(���+�$�1���$�3�5�2�%�$�'�2���'�(�)�,�1�,�7�,�9�$�0�(�1�7�(���Ö���3�/�$�1�(�6�Ê���Ò���'�(���(�/�/�2�6���'�(���,�1�,�&�,�$�7�,�9�$���3� �%�/�,�&�$�Ê���4�8�(���6�8�3�2�1�(�1���Ï�Ñ�Ì�Ö�Ð�Ô���0�»��

�'�(���6�8�(�/�2�Ì�������3�$�5�7�,�5���'�(���(�6�7�2�6���,�1�6�7�5�8�0�(�1�7�2�6���'�(���3�/�$�1�(�$�0�,�(�1�7�2���6�(���2�5�'�(�1�$�1���8�1���7�2�7�$�/���'�(���Ó�Ð�Ì�Ö�Ð�×���0�»���'�(���7�(�&�+�2�Ì��

��

���'�(�0�‰�6�� �'�(�� �/�2�6�� �2�&�+�2�� �3�/�$�1�(�6���0�(�1�&�,�2�1�$�'�2�6�Ê�� �&�$�%�(�� �'�(�6�7�$�&�$�5�� �/�$�� �'�,�5�(�&�&�,�š�1�� �<�� �6�(�*�8�,�0�,�(�1�7�2�� �'�(�� ���2�'�,�)�,�&�$�&�,�š�1�� �'�(�� ���
���� �(�1�� �(�/��

���$�6�&�2�����1�7�,�*�8�2���'�(�/�����2�%�/�(�1�2�8�Ê���&�2�1���8�1���‰�0�%�,�7�2���'�(���Ò�Ñ���+�(�&�7�‰�5�(�$�6�Ì��
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13. Gestión urbanística y patrimonial 
��

���/�� �,�0�3�8�/�6�2�� �'�(�� �/�$�� �(�-�(�&�8�&�,�š�1�� �'�(�/�� �3�/�$�1�(�$�0�,�(�1�7�2�� �8�5�%�$�1�•�6�7�,�&�2�� �7�,�(�1�(�� �&�2�0�2�� �&�2�1�6�(�&�8�(�1�&�,�$�� �,�1�0�(�'�,�$�7�$�� �<�� �1�(�&�(�6�$�5�,�$�� �/�$��

�0�$�7�(�5�,�$�/�,�=�$�&�,�š�1���'�(���/�$�6���7�5�$�1�6�)�2�5�0�$�&�,�2�1�(�6���(�1���/�2�6���š�5�'�(�1�(�6���)�•�6�,�&�2�Ê���-�8�5�•�'�,�&�2�Ê���(�&�2�1�š�0�,�&�2���<���6�2�&�,�$�/�Ê���*�(�1�(�5�$�1�'�2���(���,�0�3�2�1�,�(�1�'�2��

�(�;�3�(�&�7�$�7�,�9�$�6�� �<�� �2�%�/�,�*�$�&�,�2�1�(�6�Ê�� �%�(�1�(�)�,�&�,�2�6�� �<�� �&�$�5�*�$�6�Ê�� �'�(�5�(�&�+�2�6�� �<�� �'�(�%�(�5�(�6�Ì�� ���$�� �7�$�5�(�$�� �0�‰�6�� �(�6�3�(�&�•�)�,�&�$�� �'�(�� �/�$�� �*�(�6�7�,�š�1��

�8�5�%�$�1�•�6�7�,�&�$���(�6���/�$���(�;�,�*�(�1�&�,�$���'�(�/���&�8�0�3�/�,�0�,�(�1�7�2���'�(���/�$�6���'�,�9�(�5�6�$�6���2�%�/�,�*�$�&�,�2�1�(�6�Ê���&�$�5�*�$�6���<���'�(�%�(�5�(�6���8�5�%�$�1�•�6�7�,�&�2�6�Ì��

���1���0�$�7�(�5�,�$���'�(���*�(�6�7�,�š�1���8�5�%�$�1�•�6�7�,�&�$���<���3�$�7�5�,�0�2�1�,�$�/���/�2���0�‰�6���6�,�*�1�,�)�,�&�$�7�,�9�2���'�8�5�$�1�7�(���(�/���$�˜�2���Ð�Î�Î�×���(�6�Ø����

·  ���$�� �$�3�5�2�%�$�&�,�š�1�� �'�(��3 proyectos de reparcelación �Æ�0�$�1�=�$�1�$�� ���$�/�/�$�'�$�� �,�� ���2�5�$�Ù�� �0�$�1�=�$�1�$�� �)�‰�%�5�,�&�$�� ���2�1�6�Ù�� �<�� �0�$�1�=�$�1�$��

���$�3�)�5�(�Ç�Ì��

·  ���$�� �5�(�6�2�/�8�&�,�š�1�� �'�(��10 operaciones jurídicas complementarias �3�$�5�$�� �0�2�'�,�)�,�&�$�5�� �2�� �$�-�8�6�7�$�5�� �/�$�6�� �5�(�3�$�5�&�(�/�$�&�,�2�1�(�6��

�$�1�7�(�5�,�2�5�(�6���'�(���9�$�5�,�2�6���‰�0�%�,�7�2�6�Ì��

·  6 convenios de gestión urbanística�Ì��

��

���8�5�$�1�7�(�� �(�/�� �$�˜�2�� �Ð�Î�Î�×�� �6�(�� �+�$�� �*�(�6�7�,�2�1�$�'�2�� �)�2�5�0�$�/�0�(�1�7�(�� �Æ�3�5�2�<�(�&�7�2�6�� �'�(�� �5�(�3�$�5�&�(�/�$�&�,�š�1�� �$�3�5�2�%�$�'�2�6�� �'�(�)�,�1�,�7�,�9�$�0�(�1�7�(���<��

�&�2�1�9�(�1�,�2�6���'�(���*�(�6�7�,�š�1���'�(���(�6�7�(���3�(�5�•�2�'�2�Ç���6�8�(�/�2���+�$�6�7�$���Ñ�Ô�Ì�Ï�Î�Î���0�Ð�Ê���4�8�(���6�8�3�2�1�(���8�1���7�(�&�+�2���7�2�7�$�/���'�(���×�×�Ì�Ô�Î�Î���0�Ð�Ì����

���2�5�� �7�$�1�7�2�Ê�� �'�(�6�'�(�� �(�/�� �,�1�,�&�,�2�� �'�(�� �Ð�Ð�Þ�� �+�$�6�7�$�� �(�/�� �Ñ�Ï�� �'�(�� �'�,�&�,�(�0�%�5�(�� �'�(�� �Ð�Î�Î�×�Ê�� �(�/�� �1� �0�(�5�2�� �'�(�� �,�1�6�7�5�8�0�(�1�7�2�6�� �'�(�� �*�(�6�7�,�š�1��

�$�3�5�2�%�$�'�2�6���'�(�)�,�1�,�7�,�9�$�0�(�1�7�(���(�6���'�(���Ö�Õ�Ù���<���(�/���6�8�(�/�2���*�(�6�7�,�2�1�$�'�2���$�&�8�0�8�/�$�'�2���6�8�0�$���Ô�Ð�Ð�Ì�Ï�Î�Î���0�Ð�Ê���4�8�(���5�(�3�5�(�6�(�1�7�$���8�1���Ò�Õ�Ê�Ï�Ó���Ã��

�'�(���/�$���3�5�(�9�,�6�,�š�1���'�(���/�$�������
���Ð�Ð�Þ���'�(���Ï�Ì�Ñ�Ï�×�Ì�Ñ�Õ�×���0�Ð�Ì����El techo gestionado acumulado a 31 de diciembre de 2009,  suma 

1.903.100 m2���Æ�,�1�&�/�8�,�'�2�6���9�,�9�(�1�'�$���6�2�&�,�$�/���<���(�4�8�,�3�$�0�,�(�1�7�2���Õ�Þ�Ç�Ì����

��

�	�,�1�$�/�0�(�1�7�(�Ê���'�(�6�'�(���(�/���,�1�,�&�,�2���'�(�/���3�5�2�<�(�&�7�2���Ð�Ð�Þ���+�$�6�7�$���(�/���Ñ�Ï���'�(���'�,�&�,�(�0�%�5�(���'�(���Ð�Î�Î�×�Ê�����6�(���+�$�1���*�(�6�7�,�2�1�$�'�2��63 convenios���'�(��

�&�2�1�7�(�1�,�'�2���8�5�%�$�1�•�6�7�,�&�2�Ì��
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14. Urbanización e infraestructuras 

��

���8�5�$�1�7�(�� �(�/�� �(�-�(�5�&�,�&�,�2�� �Ð�Î�Î�×�� �6�(�� �+�$�� �&�2�1�7�,�1�8�$�'�2�� �(�-�(�&�8�7�$�1�'�2�� �(�/��Plan Especial de Infraestructuras de Poblenou�� �Æ�������Ç�Ø�� �6�(��

�+�$�1���&�2�1�6�7�5�8�,�'�2���/�$�6���'�,�)�(�5�(�1�7�(�6���5�(�'�(�6���<���6�(�5�9�,�&�,�2�6���8�5�%�$�1�2�6�Ê���$�/���7�,�(�0�3�2���4�8�(���6�(���+�$�1���5�(�$�/�,�=�$�'�2���2�%�5�$�6���'�(���8�5�%�$�1�,�=�$�&�,�š�1���'�(���/�$�6��

�&�$�/�/�(�6�Ê���&�2�2�5�'�,�1�$�1�'�2���(�6�7�$�6���$�&�7�8�$�&�,�2�1�(�6���&�2�1���/�$�6���3�5�2�0�2�&�,�2�1�(�6���3�5�,�9�$�'�$�6���4�8�(���6�(���+�$�1���,�'�2���'�(�6�$�5�5�2�/�/�$�1�'�2�Ø��

��

·  ���(�� �+�$�1���&�2�0�3�/�(�7�$�'�2���Ð���2�%�5�$�6���<���6�(���+�$�1���8�5�%�$�1�,�=�$�'�2���Ð�Õ�Ì�Ð�Î�Î�� �0�Ð���'�(�� �9�•�$���3� �%�/�,�&�$�Ê���4�8�(���6�(���&�2�5�5�(�6�3�2�1�'�(�1���&�2�1���8�1�2�6��

�Ï�Ì�Î�Î�Î���0�(�7�5�2�6���/�,�1�(�$�/�(�6���'�(���&�$�/�/�(�6�Ê���Ó���1�8�(�9�2�6���&�5�8�&�(�6�Ì�����(�6�7�$�&�$�0�2�6���/�$���)�,�1�$�/�,�=�$�&�,�š�1���'�(���/�$���8�5�%�$�1�,�=�$�&�,�š�1���'�(���/�$�6���&�$�/�/�(�6��

���,�8�7�$�7���'�(���
�5�$�1�$�'�$���<�����$�0�2�1�����8�5�5�š���<���/�$���8�5�%�$�1�,�=�$�&�,�š�1���'�(�/���3�$�6�$�-�(�����$�6���'�(�����2�'�$�Ê���'�2�1�'�(���6�(���+�$���'�(�6�$�5�5�2�/�/�$�'�2���8�1�$��

�3�5�8�(�%�$�� �3�,�/�2�7�2�� �'�(�� �$�/�8�0�%�5�$�'�2�� �9�,�$�5�,�2�� �&�2�1�� �7�(�&�1�2�/�2�*�•�$�� �'�(���/�(�'�Ê�� �-�8�1�7�$�0�(�1�7�(�� �&�2�1�� �/�$�� �,�1�6�7�$�/�$�&�,�š�1�� �'�(�� �3�,�/�2�1�(�6�� �4�8�(��

�3�(�5�0�,�7�(�1���/�$���&�$�5�*�$���'�(���&�2�&�+�(�6���(�/�‘�&�7�5�,�&�2�6�Ì��

��

·  ���$���+�$�%�,�'�2���8�1�$���&�2�1�7�,�1�8�,�'�$�'���(�1���(�/���$�/�4�8�,�/�(�5���'�(���)�,�%�5�$���2�6�&�8�5�$���<���(�1���(�/���$�/�4�8�,�/�(�5���'�(���(�0�3�/�$�=�$�0�,�(�1�7�2�6���3�$�5�$���$�1�7�(�1�$�6��

�'�(���7�(�/�(�)�2�1�•�$���0�š�9�,�/�Ê���$�6�•���&�2�0�2���/�$���3�5�‰�&�7�,�&�$���)�,�1�$�/�,�=�$�&�,�š�1���'�(���/�$�6���1�2�5�0�$�7�,�9�$�6���4�8�(���+�$�1���'�(���5�(�*�,�5���/�$���&�2�0�3�$�5�7�,�&�,�š�1���'�(��

�,�1�)�5�$�(�6�7�5�8�&�7�8�5�$�6���(�1���(�/���‰�0�%�,�7�2�Ì��

��

·  ���(���+�$�1���5�(�$�/�,�=�$�'�2���/�2�6���7�5�‰�0�,�7�(�6���4�8�(���'�(�%�(�1���3�(�5�0�,�7�,�5���(�/���,�1�,�&�,�2���'�(���/�$���&�2�1�6�7�5�8�&�&�,�š�1���'�(���/�$�����(�1�7�5�$�/���'�(�����(�)�8�(�5�=�2���'�(���/�$��

�5�(�'���'�(���&�/�,�0�$�7�,�=�$�&�,�š�1���&�(�1�7�5�$�/�,�=�$�'�$���(�1���/�$���&�$�/�/�(�����‰�1�*�(�5�Ì����

��

���8�$�1�7�,�7�$�7�,�9�$�0�(�1�7�(�Ê���$���Ñ�Ï���'�(�� �'�,�&�,�(�0�%�5�(���'�(���Ð�Î�Î�×�Ê�����6�(���6�,�7� �$���(�1���3�2�&�2���0�‰�6���'�(�/��39% el nivel de la ejecución del PEI�Ê���&�2�1��

�0�‰�6�� �'�(�� �Ï�Ð�Ì�Õ�Î�Î�� �0�(�7�5�2�6�� �/�,�1�(�$�/�(�6�� �'�(�� �&�$�/�/�(�6�� �5�(�)�2�5�0�$�'�$�6�Ê�� �'�(�/�� �7�2�7�$�/�� �'�(�� �Ñ�Õ�� �.�0�Ê�� �� �<�� �&�2�1�� �7�2�'�$�6�� �6�8�6�� �,�1�)�5�$�(�6�7�5�8�&�7�8�5�$�6��

�7�5�$�1�6�)�2�5�0�$�'�$�6�Ê�� �'�2�1�'�(�� �'�(�6�7�$�&�$�0�2�6�� �/�2�6�� �Ó�Ì�Î�Ô�Ñ�� �0�(�7�5�2�6�� �/�,�1�(�$�/�(�6�� �'�(�� �1�8�(�9�2�6�� �&�2�/�(�&�7�2�5�(�6�Ê�� �Ó�Î�� �*�$�/�(�5�•�$�6�� �&�2�1�6�7�5�8�,�'�$�6�� �<�� �Ñ�� �(�1��

�(�-�(�&�8�&�,�š�1�Ì����

��������

��

��

��
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15. Actividad económica 
 

���/���$�˜�2���Ð�Î�Î�×���+�$���5�(�3�5�(�6�(�1�7�$�'�2���(�/���,�0�3�8�/�6�2���'�(�)�,�1�,�7�,�9�2���'�(���/�$�6���$�&�7�,�9�,�'�$�'�(�6���'�(��Desarrollo y Promoción Económica�Ê���$�/�*�8�1�$�6��

�'�(���/�(�6���&�8�$�/�(�6���<�$���6�(���+�$�%�•�$�1���,�1�,�&�,�$�'�2���(�1���$�˜�2�6���$�1�7�(�5�,�2�5�(�6�Ì����

���1�$�� �9�(�=�� �&�2�1�6�2�/�,�'�$�'�2�� �(�/�� �0�2�'�(�/�2�� �8�5�%�$�1�•�6�7�,�&�2�� �4�8�(�� �6�(�� �/�/�(�9�$�� �$�� �&�$�%�2�� �(�1�� �(�/�� �'�,�6�7�5�,�7�2�� �Æ�$�8�1�4�8�(�� �7�2�'�$�9�•�$�� �4�8�(�'�$�� �8�1�� �/�$�5�*�2��

�5�(�&�2�5�5�,�'�2���+�$�6�7�$���4�8�(���‘�6�7�(���)�,�1�$�/�,�&�(�Ç�Ê���+�$�<���4�8�(���3�2�1�(�5�/�2���$�/���6�(�5�9�,�&�,�2���'�(���/�$���1�8�(�9�$���(�&�2�1�2�0�•�$�Ì����

���6�7�(���,�0�3�8�/�6�2���'�(���/�$���$�&�7�,�9�,�'�$�'���(�&�2�1�š�0�,�&�$���'�(���/�$���6�2�&�,�(�'�$�'���'�(�%�(���(�1�7�(�1�'�(�5�6�(���(�1���8�1���6�(�1�7�,�'�2���$�0�3�/�,�2�Ê���4�8�(���9�$���0�‰�6���$�/�/�‰���'�(���/�$��

�3�5�2�0�2�&�,�š�1���,�1�7�(�5�1�$�&�,�2�1�$�/���'�(�/���'�,�6�7�5�,�7�2���<���4�8�(���(�1�*�/�2�%�$���'�(�6�'�(���(�/���6�(�*�8�,�0�,�(�1�7�2���<���/�$���3�2�7�(�1�&�,�$�&�,�š�1���'�(���/�$���3�2�/�•�7�,�&�$���'�(���&�/� �6�7�(�5�6��

�+�$�6�7�$���/�$���&�5�(�$�&�,�š�1���'�(���8�1���3�5�2�*�5�$�0�$���$�&�7�,�9�2���'�(���$�7�5�$�&�&�,�š�1�Ê���5�(�7�(�1�&�,�š�1���<���3�2�7�(�1�&�,�$�&�,�š�1���'�(�/�����7�$�/�(�1�7�2�Ê���&�2�0�2���8�1�2���'�(���/�2�6���$�&�7�,�9�2�6��

�0�‰�6���,�0�3�2�5�7�$�1�7�(�6���'�(�1�7�5�2���'�(���/�$���(�&�2�1�2�0�•�$���'�(�/���&�2�1�2�&�,�0�,�(�1�7�2���(�6���/�$���$�7�(�1�&�,�š�1���3�(�5�0�$�1�(�1�7�(���<���3�(�5�6�2�1�$�/�,�=�$�'�$���$���/�$�6���(�0�3�5�(�6�$�6��

�4�8�(�� �4�8�,�(�5�$�1�� �,�1�6�7�$�/�$�5�6�(�� �(�1�� �(�/�� �Ð�Ð�Þ�Ê�� �2�)�5�(�&�,�(�1�'�2�� �8�1�$�� �$�0�3�/�,�$�� �3�/�$�7�$�)�2�5�0�$�� �'�(�� �6�(�5�9�,�&�,�2�6�� �'�(�� �'�(�6�$�5�5�2�/�/�2�� �(�0�3�5�(�6�$�5�,�$�/�� �<�� �/�2�6��

�,�1�1�2�9�$�'�2�5�(�6���3�5�2�*�5�$�0�$�6���'�(���)�2�0�(�1�7�2���'�(���/�$���,�1�9�(�6�7�,�*�$�&�,�š�1���<���/�$���,�1�1�2�9�$�&�,�š�1�Ì����

���2�5���(�6�7�(���+�(�&�+�2�Ê���/�$���6�2�&�,�(�'�$�'���0�8�1�,�&�,�3�$�/���+�$���&�2�1�6�,�'�(�5�$�'�2���2�3�2�5�7�8�1�$�Ê���'�8�5�$�1�7�(���(�/�� �(�-�(�5�&�,�&�,�2�� �Ð�Î�Î�×�Ê���/�$���&�5�(�$�&�,�š�1���'�(�� �'�,�6�7�,�1�7�2�6��

�'�(�3�$�5�7�$�0�(�1�7�2�6�� �4�8�(�� �3�8�(�'�$�1�� �'�$�5�� �5�(�6�3�8�(�6�7�$�� �$�� �/�$�6�� �1�(�&�(�6�,�'�$�'�(�6�� �4�8�(�� �(�6�7�$�� �1�8�(�9�$�� �(�7�$�3�$�� �1�2�6�� �3�,�'�(�Ê�� �'�(�6�'�(�� �/�$�6�� �6�,�*�8�,�(�1�7�(�6��

�9�(�5�7�,�(�1�7�(�6�Ø��desarrollo de los clústers, promoción y atracción de empresas, espacios y desarrollo empresarial, redes y 

talento, e innovación y tecnología�Ì��

��
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16. Desarrollo de clústers 
�

���1�$�� �'�(�� �/�$�6�� �$�&�7�8�$�&�,�2�1�(�6�� �0�‰�6�� �5�(�/�(�9�$�1�7�(�6�� �'�(�� �/�$�� �6�2�&�,�(�'�$�'�� �(�1�� �5�(�/�$�&�,�š�1�� �&�2�1�� �(�/�� �'�(�6�$�5�5�2�/�/�2�� �'�(�� �/�$�� �$�&�7�,�9�,�'�$�'�� �(�&�2�1�š�0�,�&�$�� �'�(�/��

�'�,�6�7�5�,�7�2���(�6���/�$���3�5�2�0�2�&�,�š�1���'�(���&�/�8�6�7�(�5�6���(�1���'�,�)�(�5�(�1�7�(�6���6�(�&�7�2�5�(�6���(�&�2�1�š�0�,�&�2�6���(�6�7�5�$�7�‘�*�,�&�2�6���3�$�5�$���/�$���&�,�8�'�$�'�Ì����

���8�5�$�1�7�(���(�/���$�˜�2���Ð�Î�Î�×���6�(���+�$�1���&�2�1�6�2�/�,�'�$�'�2���(�6�3�(�&�,�$�/�0�(�1�7�(���/�2�6���6�(�&�7�2�5�(�6��Media, TIC, TecMed, Energía y Diseño�Ì����

��

���1���(�6�7�(���6�(�1�7�,�'�2�Ê���6�(���+�$�1���$�/�&�$�1�=�$�'�2���/�$�6���6�,�*�8�,�(�1�7�(�6���0�(�7�$�6�Ø����

���(�6�3�(�&�7�2�� �$�/�� �*�2�%�,�(�5�1�2�� �'�(�� �/�2�6�� �Ó�� �&�/�8�6�7�(�5�6�� �6�(�� �+�$�1�� �5�(�$�/�,�=�$�'�2�Ø�� �&�2�1�9�(�1�,�2�6�� �)�,�5�0�$�'�2�6�� �&�2�1�� �	�8�1�'�$�&�,�š�1�� ���$�5�&�(�/�2�1�$�� ���,�*�,�7�$�/�Ê��

�	�8�1�'�$�&�,�š�1�����$�5�&�(�/�2�1�$�����(�'�,�$�Ê�����,�2�&�$�7���<�����������Æ���$�5�&�(�/�2�1�$�����(�1�7�5�(�����,�6�6�(�1�<�Ç���<���6�(���+�$�1���)�,�1�$�/�,�=�$�'�2���3�/�$�1�(�6���(�6�7�5�$�7�‘�*�,�&�2�6���(�1���/�2�6��

�&�/�8�6�7�(�5�6�� �������Ê�� ���(�&���(�'�� �<�� ���(�'�,�$�Ì�� ���$�0�%�,�‘�1�� �6�(�� �+�$�� �,�1�,�&�,�$�'�2�� �(�/�� �3�/�$�1�� �(�6�7�5�$�7�‘�*�,�&�2�� �'�(�/�� �&�/� �6�7�(�5�� �'�(�� ���,�6�(�˜�2�Ê�� �/�$�� �M���1�,�&�,�$�7�,�9�$�� �'�(��

���(�)�8�(�5�=�2���$���/�$�����2�0�3�(�7�,�7�,�9�,�'�$�'���Æ�������Ç���(�1�����2�1�7�5�$�&�7�����$�1�8�)�$�&�7�8�5�,�1�*�N�Ê���(�1���(�/�����&�/� �6�7�(�5�����(�&���(�'�Ê���M���)�,�&�,�(�1�&�,�$�����1�(�5�*�‘�7�,�&�$�N�Ê���(�1��

�(�/���&�/� �6�7�(�5���'�(���/�$�����1�(�5�*�•�$�Ê���M���,�6�(�˜�2���<�����,�8�'�$�'�N�Ê���(�1���(�/���&�/� �6�7�(�5���'�(�/�����,�6�(�˜�2�Ì��

��

���(�1�7�5�2�� �'�(�/�� �&�/�8�6�7�(�5�� ���(�'�,�$�Ê�� �6�(�� �+�$�� �3�$�5�7�,�&�,�3�$�'�2�� �(�1�� �(�/�� �3�5�2�<�(�&�7�2�� �(�8�5�2�3�(�2��ImMediaTe�� �3�$�5�$�� �(�/�$�%�2�5�$�5�� �8�1�� �&�$�7�‰�/�2�*�2�� �'�(��

�6�(�5�9�,�&�,�2�6���3�$�5�$���(�0�3�5�(�6�$�6���'�(�/���6�(�&�7�2�5�Ê���&�2�1���Ï�Î���(�0�3�5�(�6�$�6���'�(���0�‰�6���'�(���Ô���3�$�•�6�(�6���'�,�6�7�,�1�7�2�6�Ì��

���$�0�%�,�‘�1���6�(���+�$���)�,�5�0�$�'�2���8�1���&�2�1�9�(�1�,�2���&�2�1�����������3�$�5�$���,�0�3�8�/�6�$�5���(�/��Barcelona Design Innovation Cluster���<���8�1���&�2�1�9�(�1�,�2��

�&�2�1���������Ì�&�$�7���3�$�5�$���/�$���&�2�/�$�%�2�5�$�&�,�š�1���&�2�1���(�6�7�$���(�1�7�,�'�$�'���'�(�1�7�5�2���'�(�/���&�/� �6�7�(�5���������Ì��

���8�5�$�1�7�(�� �(�/�� �$�˜�2�� �Ð�Î�Î�×�Ê�� �6�(�� �+�$�� �,�0�3�8�/�6�$�'�2�� �/�$�� �&�5�(�$�&�,�š�1�� �'�(�� �/�$�� �(�1�7�,�'�$�'�� �3�$�5�$�� �(�/��clúster Agroalimentario�� �<�� �'�(�� �/�2�6�� �&�/�8�6�7�(�5�6�Ø��

���8�/�7�,�/�,�1�*�¢�,�6�0�2�Ê�����'�8�&�$�&�,�š�1�����8�3�(�5�,�2�5�Ê�����1�'�8�6�7�5�,�$�6�����8�/�7�8�5�$�/�(�6���<�����1�,�9�(�5�6�,�'�$�'�(�6�����2�5�3�2�5�$�7�,�9�$�6�Ì��

���1���Ð�Î�Î�×���6�(���+�$���3�$�5�7�,�&�,�3�$�'�2���(�1���1�8�0�(�5�2�6�2�6��actos, jornadas y acontecimientos���'�(���'�,�9�8�/�*�$�&�,�š�1���9�,�1�&�8�/�$�'�2�6���&�2�1���&�$�'�$���8�1�2��

�'�(�� �/�2�6�� �&�/�8�6�7�(�5�6�� �<�� �4�8�(�� �+�$�1�� �7�(�1�,�'�2�� �/�8�*�$�5�� �(�1�� �&�,�8�'�$�'�(�6���&�2�0�2�Ø�� �
�,�-�š�1�Ê�� ��� �5�,�&�+�Ê�� ���(�/�6�,�1�.�,�Ê�� ���,�1�*�$�3�8�5�Ê�� ���$�/�$�6�,�$�Ê�� ���8�(�&�,�$�Ê��

�	�,�1�/�$�1�'�,�$�Ê�����,�(�1�$���<�����¢�6�6�(�/�'�2�5�)�Ì��

��

��

���2�5�� � �/�7�,�0�2�Ê�� �&�$�%�(�� �'�(�6�7�$�&�$�5�� �4�8�(�Ê�� �'�8�5�$�1�7�(�� �(�/�� �$�˜�2�� �Ð�Î�Î�×�Ê�� �6�(�� �+�$�� �&�(�/�(�%�5�$�'�2�� �/�$�� �7�(�5�&�(�5�$�� �(�'�,�&�,�š�1�� �'�(�� �/�$��Jornada de Clusters 

Urbanos���2�5�*�$�1�,�=�$�'�$���3�2�5���Ð�Ð�Þ���$�5�&�(�/�2�1�$���$���/�$���4�8�(���$�6�,�6�7�,�(�5�2�1���Ô�Ö�Î���3�(�5�6�2�1�$�6�Ì��
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17. Promoción y atracción de empresas 
��

���8�5�$�1�7�(���(�/���$�˜�2���Ð�Î�Î�×�Ê���&�2�1���(�/���2�%�-�(�7�,�9�2���'�(���$�7�5�$�(�5���,�1�9�(�5�6�2�5�(�6���,�1�0�2�%�,�/�,�$�5�,�2�6�Ê���3�5�2�<�(�&�7�2�6���'�(���(�'�,�)�,�&�$�&�,�š�1�����<���1�8�(�9�$�6���(�0�3�5�(�6�$�6��

�$�/�� �'�,�6�7�5�,�7�2�Ê�� �6�(�� �2�5�*�$�1�,�=�š�� �/�$�� �3�$�5�7�,�&�,�3�$�&�,�š�1�� �'�(�� �/�$�� �6�2�&�,�(�'�$�'�� �(�1�� �'�2�6��Roadshows de atracción de inversión�Ê�� �'�2�1�'�(��

�Ð�Ð�Þ���$�5�&�(�/�2�1�$���3�5�(�6�(�1�7�$�%�$���(�/���'�,�6�7�5�,�7�2���$���(�0�3�5�(�6�$�6���6�(�/�(�&�&�,�2�1�$�'�$�6�Ø�����$�0�%�8�5�*�2���Æ�(�1�(�5�2�L�Î�×�Ç���<����� �5�,�&�+���Æ�0�$�<�2�L�Î�×�Ç�Ì����

���$�0�%�,�‘�1���6�(���+�$���3�$�5�7�,�&�,�3�$�'�2���(�1��3 ferias inmobiliarias���%�8�6�&�$�1�'�2���,�1�9�(�5�6�2�5�(�6���4�8�(���4�8�,�(�5�$�1���'�(�6�$�5�5�2�/�/�$�5���$�/�*� �1���3�5�2�<�(�&�7�2���(�1��

�(�/�� �'�,�6�7�5�,�7�2�Ø�� ������������ �Æ���$�1�1�(�6�Ê�� �0�$�5�=�2�L�Î�×�Ç�Ê�� ���;�3�2�� ���(�$�/�� �Æ��� �1�,�&�+�Ê�� �2�&�7�8�%�5�(�L�Î�×�Ç�� �<�� �������� �Æ���$�5�&�(�/�2�1�$�Ê�� �2�&�7�8�%�5�(�L�Î�×�Ç�Ì�� ���6�7�(�� �$�˜�2��

�Ð�Î�Î�×�Ê���Ð�Ð�Þ���$�5�&�(�/�2�1�$���6�(���+�$���3�5�(�6�(�1�7�$�'�2���'�(�1�7�5�2���'�(�/���0�$�5�&�2���*�/�2�%�$�/���'�(�/��Barcelona Economic Triangle�Ê���3�5�2�<�(�&�7�2���/�,�'�(�5�$�'�2��

�3�2�5���(�/�����<�8�1�7�$�0�,�(�1�7�2���'�(�����$�5�&�(�/�2�1�$���<���/�$���
�(�1�(�5�$�/�,�7�$�7���'�(�����$�7�$�/�8�˜�$���<���4�8�(���$�3�8�(�6�7�$���)�,�5�0�(���<���'�(�&�,�'�,�'�$�0�(�1�7�(���3�2�5���8�1���0�2�'�(�/�2��

�'�(�� �&�5�(�&�,�0�,�(�1�7�2�� �(�&�2�1�š�0�,�&�2�� �%�$�6�$�'�2�� �(�1�� �/�$�� �,�1�1�2�9�$�&�,�š�1�� �<�� �/�$�� �&�5�(�$�7�,�9�,�'�$�'�� �<�� �3�/�(�1�$�0�(�1�7�(�� �,�1�6�(�5�7�$�'�2�� �(�1�� �/�$�� �(�&�2�1�2�0�•�$���'�(�/��

�&�2�1�2�&�,�0�,�(�1�7�2�Ì��

���6�,�0�,�6�0�2�Ê�� �6�(�� �+�$�� �3�$�5�7�,�&�,�3�$�'�2���(�1�� �/�$��feria BIO’09 �Ê�� �(�/�� ���5�,�0�(�5�� �(�1�&�8�(�1�7�5�2�� �,�1�7�(�5�1�$�&�,�2�1�$�/�� �'�(�/�� �0�8�1�'�2���'�(�� �/�$���%�,�2�7�(�&�1�2�/�2�*�•�$�Ù��

�(�1���(�/��ETRE�Ê���(�1���(�/��Mobile World Congress���<���(�1���/�2�6���'�,�6�7�,�1�7�2�6���MBarcelona Update program�N�Ê���/�,�'�(�5�$�'�2�6���3�2�5�����5�2�0�2�&�,�š�1��

���&�2�1�š�0�,�&�$�Ì��

�Ð�Ð�Þ���$�5�&�(�/�2�1�$�� �+�$�� �(�;�3�/�,�&�$�'�2�� �$�/�� �0�8�1�'�2�� �(�/�� �0�2�'�(�/�2�� �'�(�� �,�1�1�2�9�$�&�,�š�1�� �8�5�%�$�1�$�� �<�� �(�&�2�1�š�0�,�&�$�Ê�� �&�2�1�� �(�/��Best Practice 

Internacional�Ø�����$�3�(�����2�:�1���Æ�$�*�2�6�7�2�L�Î�×�Ç�Ê�����6�/�2���Æ�0�$�5�=�2�L�Î�×�Ç�Ê�����2�=�1�$�1���Æ�6�(�3�7�,�(�0�%�5�(�L�Î�×�Ç�Ê�����5�8�6�(�/�$�6���Æ�6�(�3�7�,�(�0�%�5�(�L�Î�×�Ç���(������������

�Æ�2�&�7�8�%�5�(�L�Î�×�Ç�Ì����

���2�5�� �2�7�5�$�� �3�$�5�7�(�Ê�� �6�(�� �+�$�1�� �$�7�(�1�'�,�'�2�� �'�(�6�'�(�� ���$�5�&�(�/�2�1�$�� �$�� �0�‰�6�� �'�(��126 delegaciones�� �4�8�(�� �+�$�1�� �9�,�6�,�7�$�'�2�� �Ð�Ð�Þ���$�5�&�(�/�2�1�$��

�3�5�2�&�(�'�(�1�7�(�6�� �'�(�� �3�$�•�6�(�6�� �&�2�0�2�Ø�� ���5�*�(�1�7�,�1�$�Ê�� ���8�6�7�5�$�/�,�$�Ê�� ���/�(�0�$�1�,�$�Ê�� ���5�$�6�,�/�Ê�� ���,�1�$�0�$�5�&�$�Ê�� ���&�8�$�'�2�5�Ê�� �	�5�$�1�&�,�$�Ê�� ���6�5�$�(�/�Ê�� ���2�5�(�$�Ê��

���8�'�‰�)�5�,�&�$�Ê�����8�5�4�8�•�$�Ê�����(�,�1�2�����1�,�'�2�Ê�����+�,�1�$�Ê�Ì�Ì�Ì����

El número de empresas continua aumentando cada año�Ì�� ���(�� �(�1�7�5�(�� �/�$�6�� � �/�7�,�0�$�6�� �(�1�� �,�1�6�7�$�/�$�5�6�(�� �'�(�6�7�$�&�$�1�Ø�� ���5�2�,�1�7�(�&�Ê��

�$�*�*�$�5�2�6�Ê�� ���2�/�(�*�,�2�� ���)�,�&�,�$�/�� �'�(�� ���1�)�(�5�0�(�5�•�$�Ê�� ���*�•�1�&�,�$�� ���$�7�$�/�$�1�$�� �'�(�/�� ���2�1�6�8�0�Ê�� ������������ ���2�1�6�8�/�7�,�1�*�Ê�� ���(�/�$�:�$�5�(�Ê�� ���6�$�%�(��

���1�)�2�5�0�‰�7�,�&�$�����,�6�7�5�,�%�8�,�'�$�Ê�����Ì���Ì�Ê���(�7�&�Ì��

�Ð�Ð�Þ���$�5�&�(�/�2�1�$�� �7�$�0�%�,�‘�1�� �+�$�� �3�$�5�7�,�&�,�3�$�'�2�� �(�1�� �2�7�5�2�6�� �3�5�2�<�(�&�7�2�6�� �'�(�/�� ���<�8�1�7�$�0�,�(�1�7�2�� �&�2�0�2�� �/�$�� �(�/�$�%�2�5�$�&�,�š�1�� �'�(�/�� �/�,�%�5�2�����$�/�8�(��

���$�3�7�8�5�(���	�,�1�$�1�&�(���Æ���5�%�$�1�����$�1�'�� ���1�6�7�,�7�8�7�(�Ç�Ê���'�2�1�'�(���6�(���(�;�3�/�,�&�$���(�/�� �0�2�'�(�/�2���'�(�� �*�(�6�7�,�š�1���8�5�%�$�1�•�6�7�,�&�$���3�5�2�3�,�2���&�2�0�2���0�2�'�(�/�2���$��

�6�(�*�8�,�5�Ê���&�2�1�-�8�1�7�$�0�(�1�7�(���&�2�1���Ò���3�5�2�<�(�&�7�2�6���(�8�5�2�3�(�2�6���0�‰�6�Ù���<���+�$���3�$�5�7�,�&�,�3�$�'�2���(�1���/�$���&�2�0�,�6�,�š�1���'�(���/�$��Expo Shanghai 2010�Ê���<�$��
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�4�8�(���Ð�Ð�Þ���$�5�&�(�/�2�1�$�Ê���-�8�1�7�2���&�2�1�����,�8�7�$�7�����(�/�/�$�Ê���+�$�1���6�,�'�2���(�/�(�*�,�'�2�6���3�$�5�$���(�6�7�$�5���3�5�(�6�(�1�7�(�6���(�1���(�6�7�$�����;�3�2�6�,�&�,�š�1�����1�,�9�(�6�$�/���3�2�5��

�6�8�6���%�8�(�1�$�6���3�5�‰�&�7�,�&�$�6���8�5�%�$�1�•�6�7�,�&�$�6�Ì����
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18. Espacios y desarrollo empresarial 
 

���8�5�$�1�7�(���(�/�� �$�˜�2���Ð�Î�Î�×�Ê���6�(���+�$�1���'�(�6�$�5�5�2�/�/�$�'�2���/�$�6���$�&�7�,�9�,�'�$�'�(�6���1�(�&�(�6�$�5�,�$�6���3�$�5�$���$�&�2�*�(�5���$���/�$�6���(�0�3�5�(�6�$�6���9�,�1�&�8�/�$�'�$�6���$���/�2�6���Ó��

�&�/� �6�7�(�5�6�Ì�����2�5���(�-�(�0�3�/�2�Ê���$���7�5�$�9�‘�6���'�(���/�$��UGAP���Æ���1�,�'�$�'���'�(���
�(�6�7�,�š�1���'�(�����<�8�'�$�6���$�����5�2�<�(�&�7�2�6�Ç���6�(���+�$���2�)�5�(�&�,�'�2���8�1���6�(�5�9�,�&�,�2���'�(��

�$�6�(�6�2�5�$�0�,�(�1�7�2�� �3�(�5�6�2�1�$�/�,�=�$�'�2�� �3�$�5�$�� �/�$�� �,�'�(�1�7�,�)�,�&�$�&�,�š�1���'�(�� �2�3�2�5�7�8�1�,�'�$�'�(�6�� �'�(�� �)�,�1�$�1�&�,�$�&�,�š�1�� �3� �%�/�,�&�$�� �3�$�5�$�� �/�2�6�� �3�5�2�<�(�&�7�2�6��

�(�6�7�5�$�7�‘�*�,�&�2�6�� �'�(�� �/�$�6�� �(�0�3�5�(�6�$�6�Ê�� �(�1�� �(�/�� �‰�0�%�,�7�2�� �'�(�� �/�$�� ���É���É�,�Ê�� �/�$�� �,�1�7�(�5�1�$�&�,�2�1�$�/�,�=�$�&�,�š�1�Ê�� �/�$�� �,�1�&�2�5�3�2�5�$�&�,�š�1�� �'�(�� �7�$�/�(�1�7�2�� �$�� �/�$��

�(�0�3�5�(�6�$���2���/�$���,�'�(�1�7�,�)�,�&�$�&�,�š�1���'�(���1�8�(�9�$�6���2�3�2�5�7�8�1�,�'�$�'�(�6���'�(���1�(�*�2�&�,�2�Ì��

���$�0�%�,�‘�1�� �6�(�� �+�$�� �'�(�6�$�5�5�2�/�/�$�'�2�� �8�1��programa de Industrias Tradicionales con PYMEC y CECOT �/�/�(�9�‰�1�'�2�6�(�� �$�� �&�$�%�2�� �/�$��

�,�'�(�1�7�,�)�,�&�$�&�,�š�1���<���6�(�*�0�(�1�7�$�&�,�š�1���'�(���8�1���0�•�1�,�0�2���'�(���Ï�Ó�Î���(�0�3�5�(�6�$�6���'�(���/�2�6���6�(�&�7�2�5�(�6���7�5�$�'�,�&�,�2�1�$�/�(�6���'�(���0�$�<�2�5���3�5�(�6�(�1�&�,�$���(�1���(�/��

�7�(�5�5�,�7�2�5�,�2���3�$�5�$���2�%�7�(�1�(�5���8�1���0�$�3�$���,�/�8�6�7�5�$�'�2���'�(���/�$�6���(�0�3�5�(�6�$�6���(���,�'�(�1�7�,�)�,�&�$�5���5�(�7�2�6�Ê���2�3�2�5�7�8�1�,�'�$�'�(�6���<���1�(�&�(�6�,�'�$�'�(�6�Ì����

�Ð�Ð�Þ���$�5�&�(�/�2�1�$�� �6�(�� �(�1�&�$�5�*�š�� �'�(�� �2�5�*�$�1�,�=�$�5�Ê�� �'�(�1�7�5�2�� �'�(�/�� �������� �/�$��GEC�� �Æ�
�/�2�%�$�/�� ���1�7�5�(�3�5�(�1�(�8�5�6�+�,�3�� ���2�0�3�(�7�,�7�,�2�1�Ç�� �&�2�1�� �/�$��

�3�$�5�7�,�&�,�3�$�&�,�š�1���'�(���Ð�Ð�����1�7�5�(�3�5�(�1�(�8�5�6�+�,�3���&�(�1�7�(�5�6���<���Ð�Ó���3�5�2�<�(�&�7�2�6���(�0�3�5�(�6�$�5�,�$�/�(�6���)�,�1�$�/�,�6�7�$�6�Ì��

���2�5��� �/�7�,�0�2�Ê���<���&�2�1�� �/�$���)�,�1�$�/�,�'�$�'�� �'�(�� �)�$�9�2�5�(�&�(�5���(�/�� �&�5�(�&�,�0�,�(�1�7�2���(�0�3�5�(�6�$�5�,�$�/�Ê���'�(�6�'�(���/�$���3�$�5�7�(���'�(�� �'�(�6�$�5�5�2�/�/�2���(�0�3�5�(�6�$�5�,�$�/���6�(��

�+�$�� �/�/�(�9�$�'�2�� �$�� �&�$�%�2�� �8�1�� �3�5�2�*�5�$�0�$�� �'�(�� �&�5�(�&�,�0�,�(�1�7�2�� �(�0�3�5�(�6�$�5�,�$�/��GLOBAL GROWTH PROGRAM �,�0�3�$�5�7�,�'�2�� �3�2�5�� �/�2�6��

�3�5�2�)�(�6�2�5�(�6�����(�1�1�(�7�+�����Ì�� ���2�5�6�(�Ê���)�8�1�'�$�'�2�5���'�(�/�� �������� ���1�7�5�(�3�5�(�1�(�8�5�6�+�,�3�����(�1�7�(�5���<�����,�/�/�,�$�0�����Ì�� ���8�/�(�7�Ê���'�,�5�(�&�7�2�5���*�(�1�(�5�$�/�� ��������

���1�7�5�(�3�5�(�1�(�8�5�6�+�,�3�����(�1�7�(�5�Ì����
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19. Redes y talento 
 

���8�5�$�1�7�(�� �(�/�� �$�˜�2�� �Ð�Î�Î�×�Ê�� �(�1�� �/�$�� �9�(�5�7�,�(�1�7�(�� �0�‰�6�� �6�2�&�,�$�/�� �'�(�� �/�$�6�� �$�&�7�8�$�&�,�2�1�(�6�� �'�(�� �/�$�� �6�2�&�,�(�'�$�'�Ê�� �6�(�� �+�$�� �'�$�'�2�� �&�2�1�7�,�1�8�,�'�$�'�� �$�� �/�2�6��

�3�5�2�<�(�&�7�2�6���3�8�(�6�7�2�6���(�1���0�$�5�&�+�$���$�˜�2�6���$�1�7�(�6���<���6�(���+�$�1���*�(�1�(�5�$�'�2���$���/�$���9�(�=���3�5�2�<�(�&�7�2�6���1�8�(�9�2�6�Ì��

���(�1�7�5�2���'�(�/���‰�0�%�,�7�2���'�(���/�$�6��redes profesionales�Ê���/�$���6�2�&�,�(�'�$�'���+�$���/�/�(�9�$�'�2���$���&�$�%�2���/�$���&�(�/�(�%�5�$�&�,�š�1���'�(�/��22@Update Breakfast�Ê��

�3�8�1�7�2���'�(���(�1�&�8�(�1�7�5�2���<���'�(���,�1�7�(�5�&�$�0�%�,�2���'�(���,�'�(�$�6���,�1�1�2�9�$�'�2�5�$�6���8�1�$���9�(�=���$�/���0�(�6���(�1���(�/���'�,�6�7�5�,�7�2���'�(���/�$���,�1�1�2�9�$�&�,�š�1�Ê���<���4�8�(���6�(��

�&�(�/�(�%�5�$���'�(�6�'�(���)�,�1�$�/�(�6���'�(���Ð�Î�Î�Ò���&�2�1���8�1�$���0�(�'�,�$���'�(���$�6�,�6�7�(�1�7�(�6���'�(���Ï�Ó�Î���3�(�5�6�2�1�$�6�Ì����

���$�5�$���3�2�7�(�1�&�,�$�5���/�$���&�2�1�(�;�,�š�1���,�1�7�(�5�1�$�&�,�2�1�$�/�Ê���6�(���+�$���3�5�2�0�2�9�,�'�2���(�/��IN22@ International Networking�Ê���/�$�����(�'���'�(���
�2�2�'�����,�/�/��

���0�%�$�6�6�$�'�2�5�6�� �'�(�� �Ð�Ð�Þ�Ø�� �'�2�6�� �(�1�&�8�(�1�7�5�2�6�� �'�8�5�$�1�7�(�� �Ð�Î�Î�×�Ê�� �8�1�2�� �(�1�� �-�8�1�,�2�� �<�� �(�/�� �2�7�5�2�� �(�1�� �1�2�9�,�(�0�%�5�(�� �&�2�1�� �8�1�� �7�2�7�$�/�� �'�(�� �Ï�Ð�Õ��

�'�,�5�(�&�7�,�9�2�6���$�6�,�6�7�(�1�7�(�6���'�(���'�(�9�(�5�6�2�6���3�$�•�6�(�6�Ø���	�,�1�/�$�1�'�,�$�Ê�����2�5�8�(�*�$�Ê�����8�(�&�,�$�Ê�����,�1�$�0�$�5�&�$���<�����6�7�$�'�2�6�����1�,�'�2�6�Ì��

���(�1�7�5�2�� �'�(�/�� �‰�0�%�,�7�2�� �'�(�/��talento�Ê�� �Ð�Î�Î�×�� �+�$�� �6�,�'�2�� �(�/�� �$�˜�2�� �'�(�/�� �3�5�2�*�5�$�0�$�� �3�,�/�2�7�2�� �'�(�� �&�5�(�$�&�,�š�1�� �'�(�� �7�$�/�(�1�7�2��22@CreaTalent��

�/�/�(�9�$�'�2���$���&�$�%�2���(�1���1�8�(�9�(���(�6�&�8�(�/�$�6���'�(�����2�%�/�(�1�2�8�Ê���&�2�1���(�/���'�(�6�$�5�5�2�/�/�2���'�(���Ö�Î���7�$�/�/�(�5�(�6���'�(���)�2�5�0�$�&�,�š�1�Ê���Ó�Î�Î���(�6�7�8�'�,�$�1�7�(�6�Ê���Ð�Î�Î��

�3�$�'�5�(�6���<���0�$�'�5�(�6�Ê���Ï�Ó�Î���$�6�,�6�7�(�1�7�(�6���'�(���3�5�2�)�(�6�2�5�$�'�2���<���Ô�Î���(�;�3�(�5�7�2�6�Ì�����/���0�,�6�0�2���7�,�(�0�3�2�Ê���6�(���+�$���3�$�5�7�,�&�,�3�$�'�2���(�1���/�$���	�,�5�6�7�����(�*�2��

���(�$�*�8�(���(�1���(�/���0�$�5�&�2���'�(���(�6�7�(���0�,�6�0�2���3�5�2�*�5�$�0�$�Ì������

���6�,�0�,�6�0�2�Ê���6�(���+�$���6�(�*�8�,�'�2���(�/���3�5�2�*�5�$�0�$��22@Staying in Company�Ê���8�1���3�5�2�<�(�&�7�2���'�(���3�5�‰�&�7�,�&�$�6���(�1���(�0�3�5�(�6�$�6���4�8�(���3�2�1�(���(�1��

�&�2�1�7�$�&�7�2���/�2�6���0�(�-�2�5�(�6���(�6�7�8�'�,�$�1�7�(�6���&�2�1���/�$�6���(�0�3�5�(�6�$�6���0�‰�6���,�1�1�2�9�$�'�2�5�$�6���'�(�/���(�1�7�2�5�1�2���'�(���Ð�Ð�Þ���$�5�&�(�/�2�1�$���&�2�1���/�$���)�,�1�$�/�,�'�$�'��

�'�(�� �$�7�5�$�(�5�Ê�� �5�(�7�(�1�(�5�� �<�� �&�2�1�(�&�7�$�5�� �(�/�� �7�$�/�(�1�7�2�� �,�1�7�(�5�1�$�&�,�2�1�$�/�� �<�� �/�2�&�$�/�� �&�2�1�� �(�/�� �&�2�1�-�8�1�7�2�� �(�0�3�5�(�6�$�5�,�$�/�� �'�(�/�� �'�,�6�7�5�,�7�2�� �'�(�� �/�$��

�,�1�1�2�9�$�&�,�š�1�Ì��
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20. Innovación y tecnología 
 

���$���0�,�6�,�š�1���'�(�/�� ���(�3�$�5�7�$�0�(�1�7�2���'�(�� ���1�9�(�6�7�,�*�$�&�,�š�1���(�����1�1�2�9�$�&�,�š�1���(�6���)�2�0�(�1�7�$�5���/�$���,�1�1�2�9�$�&�,�š�1���(�1���/�$���&�,�8�'�$�'�� �'�(�� ���$�5�&�(�/�2�1�$���<��

�+�$�&�(�5���4�8�(���6�(���&�2�1�9�,�(�5�7�$���(�1���8�1���5�(�)�(�5�(�1�7�(���(�1���,�1�1�2�9�$�&�,�š�1���(�1���/�$�6���&�,�8�'�$�'�(�6�Ê���(�1���7�2�'�2�6���6�8�6���‰�0�%�,�7�2�6�Ì��

���2�6���3�5�2�<�(�&�7�2�6���&�2�1�&�5�(�7�2�6���3�8�(�6�7�2�6���(�1���0�$�5�&�+�$���(�1���Ð�Î�Î�×���6�(���(�1�0�$�5�&�$�1���(�1���7�5�(�6���‰�0�%�,�7�2�6�Ø��

��

·  22@Urban Lab 

���/���$�˜�2���Ð�Î�Î�×���+�$���6�,�'�2���(�/���'�(���/�$���3�8�(�6�7�$���(�1���0�$�5�&�+�$���'�(�/���3�5�2�<�(�&�7�2���Ð�Ð�Þ���5�%�$�1�����$�%�Ê���4�8�(���3�5�(�6�(�1�7�$���(�/���'�,�6�7�5�,�7�2���Ð�Ð�Þ���$�5�&�(�/�2�1�$��

�&�2�0�2���(�6�3�$�&�,�2���'�(���3�5�8�(�%�$���'�(���6�2�/�8�&�,�2�1�(�6���,�1�1�2�9�$�'�2�5�$�6�Ì����

���2�1���(�6�7�(���3�5�2�<�(�&�7�2���6�(���4�8�,�(�5�(���)�$�&�,�/�,�7�$�5���$���/�$�6���(�0�3�5�(�6�$�6���4�8�(���(�6�7�‘�1���'�(�6�$�5�5�2�/�/�$�1�'�2���3�5�2�<�(�&�7�2�6���,�1�1�2�9�$�'�2�5�(�6���<���4�8�(���(�6�7�‘�1���(�1��

�)�$�6�(�6���'�(���3�5�(�Ë�&�2�0�(�5�&�,�$�/�,�=�$�&�,�š�1���/�$���3�2�6�,�%�,�/�,�'�$�'���'�(���3�5�2�%�$�5�/�2�6���(�1���(�/���'�,�6�7�5�,�7�2���0�(�'�,�$�1�7�(���3�5�8�(�%�$�6���3�,�/�2�7�2�Ì����

��

·  22@Synergys  

���6�7�(���3�5�2�*�5�$�0�$���6�(���&�5�(�š���(�1���(�/���$�˜�2���Ð�Î�Î�Ö���3�$�5�$���(�;�7�5�$�(�5���(�/���0�‰�;�,�0�2���9�$�/�2�5���'�(���/�2�6���$�&�2�1�7�(�&�,�0�,�(�1�7�2�6���<���&�2�1�*�5�(�6�2�6���5�(�/�$�&�,�2�1�$�'�2�6��

�&�2�1�� �/�$�� �(�&�2�1�2�0�•�$�� �'�(�/�� �&�2�1�2�&�,�0�,�(�1�7�2�� �4�8�(�� �6�(�� �&�(�/�(�%�5�$�1�� �(�1�� ���$�5�&�(�/�2�1�$�Ê�� �&�2�1�9�,�5�7�,�(�1�'�2�� �2�3�2�5�7�8�1�,�'�$�'�(�6�� �5�(�/�$�&�,�2�1�$�/�(�6���(�1��

�2�3�2�5�7�8�1�,�'�$�'�(�6���'�(���1�(�*�2�&�,�2���<���3�2�7�(�1�&�,�$�1�'�2���'�,�1�‰�0�,�&�$�6���'�(���,�1�1�2�9�$�&�,�š�1���<���(�/���9�$�/�2�5���'�(���/�$�6���5�(�'�(�6�Ì��

���6�7�(���$�˜�2���Ð�Î�Î�×���6�(���+�$�1���&�(�/�(�%�5�$�'�2���7�5�(�6���(�'�,�&�,�2�1�(�6���4�8�(���&�2�1�7�$�5�2�1���&�2�1���/�$���3�5�(�6�(�1�&�,�$���'�(���Ï�Ô�Ó���(�0�3�5�(�6�$�6���<���Ö�Ð�Ó���,�1�9�(�6�7�,�*�$�'�2�5�(�6�Ì��

��

·  Compra Pública Innovadora 

���(�1�7�5�2�� �'�(�/�� �'�(�3�$�5�7�$�0�(�1�7�2�� �'�(�� ���1�1�2�9�$�&�,�š�1�Ê�� �8�1�2�� �'�(�� �/�2�6�� �‰�0�%�,�7�2�6�� �'�(�� �7�5�$�%�$�-�2�� �'�8�5�$�1�7�(�� �(�/�� �$�˜�2�� �Ð�Î�Î�×�� �+�$�� �6�,�'�2�� �/�$��

�6�,�6�7�(�0�$�7�,�=�$�&�,�š�1���(���,�1�9�(�6�7�,�*�$�&�,�š�1���'�(���/�2�6���0�(�&�$�1�,�6�0�2�6���3�$�5�$���/�$���&�2�0�3�5�$���3� �%�/�,�&�$���,�1�1�2�9�$�'�2�5�$�Ì����

���(���+�$�1���/�/�(�9�$�'�2���$���&�$�%�2���'�2�6���7�$�/�/�(�5�(�6�Ê���(�/���'�(���5�(�&�2�*�,�'�$���'�(���5�(�6�,�'�8�2�6���(�1���(�/���1�8�(�9�2���0�(�5�&�$�'�2���'�(�����(�/�/�&�$�,�5�(���<���(�/���'�(���,�0�3�/�$�1�7�$�&�,�š�1��

�'�(���0�,�&�5�2�3�/�$�7�$�)�2�5�0�$�6���/�2�*�•�6�7�,�&�$�6���(�1���=�2�1�$�6���&�2�0�(�5�&�,�$�/�(�6���'�(���/�$���&�,�8�'�$�'�Ì��
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21. Proyectos dirigidos a los profesionales y ciudadanos del  22@Barcelona  
 
22@Barcelona impulsa la creación de nuevas redes de relación formal e informal que fomentan la creación de 
proyectos de cooperación empresariales locales e internacionales. 
��

���/���0�,�6�0�2���7�,�(�0�3�2�Ê���Ð�Ð�Þ���$�5�&�(�/�2�1�$���$�3�2�<�$���/�2�6���3�5�2�<�(�&�7�2�6���,�1�1�2�9�$�'�2�5�(�6���4�8�(���)�2�0�(�1�7�$�1���/�$���&�2�/�$�%�2�5�$�&�,�š�1���(�1�7�5�(���/�$�6���(�0�3�5�(�6�$�6�Ê��

�/�$�6���,�1�6�7�,�7�8�&�,�2�1�(�6���<���/�$�6���(�1�7�,�'�$�'�(�6���6�2�&�,�$�/�(�6���'�(�/�� �(�1�7�2�5�1�2�Ê���&�2�1���(�/�� �2�%�-�(�7�,�9�2���'�(�� �0�(�-�2�5�$�5���(�/�� �7�$�/�(�1�7�2���<���/�$���&�$�/�,�'�$�'�� �'�(�� �9�,�'�$���'�(�/��

�'�,�6�7�5�,�7�2���<���5�(�)�2�5�=�$�5���(�/���6�(�1�7�,�0�,�(�1�7�2���'�(���3�(�5�7�(�1�(�1�&�,�$���'�(���/�2�6���9�(�&�,�1�2�6���<���9�(�&�,�1�$�6�Ì����

��

���/�*�8�1�2�6���'�(���/�2�6���3�5�,�1�&�,�3�$�/�(�6���3�5�2�<�(�&�7�2�6���(�1���&�8�5�6�2���6�2�1�Ø��

��

��

������/���3�5�2�<�(�&�7�2���'�( reciclaje de ordenadores�Ê���4�8�(���7�,�(�1�(���3�2�5���2�%�-�(�7�,�9�2���/�$���5�(�8�7�,�/�,�=�$�&�,�š�1���'�(���2�5�'�(�1�$�'�2�5�(�6���3�5�2�&�(�'�(�1�7�(�6���'�(���/�$�6��

�(�0�3�5�(�6�$�6���'�(�/���'�,�6�7�5�,�7�2�Ê���3�2�5���3�$�5�7�(���'�(���/�$�6���(�1�7�,�'�$�'�(�6���<���&�2�/�(�&�7�,�9�2�6���9�(�&�,�1�$�/�(�6�Ì��

��

��� ���$���&�(�/�(�%�5�$�&�,�š�1���'�(���/�$��� �/�7�,�0�$���(�'�,�&�,�š�1���'�(�/���3�5�2�<�(�&�7�2��Memoria Virtual de la Gente Mayor del Distrito de Sant Martí �Ê��

�4�8�(�� �� �$�&�(�5�&�$�� �$�� �/�2�6�� �$�/�8�0�1�2�6�� �'�(�� �/�$�6�� �(�6�&�8�(�/�$�6�� �'�(�/�� �%�$�5�5�,�2�� �$�� �/�$�� �*�(�1�7�(�� �0�$�<�2�5�� �3�$�5�$�� �&�2�1�2�&�(�5�� �/�$�� �+�,�6�7�2�5�,�$�� �'�(�/�� �%�$�5�5�,�2��

�8�7�,�/�,�=�$�1�'�2���0�(�'�,�2�6���'�,�*�,�7�$�/�(�6���<���)�$�&�,�/�,�7�$���5�(�&�8�5�6�2�6���)�2�5�0�$�7�,�9�2�6���(�1���1�8�(�9�$�6���7�(�&�1�2�/�2�*�•�$�6���$�'�$�3�7�$�'�2�6���3�$�5�$���$���/�$���*�(�1�7�(���0�$�<�2�5��

�4�8�(���3�$�5�7�,�&�,�3�$���(�1���(�/���3�5�2�<�(�&�7�2�Ì����

��

�� � �/�� �3�5�2�*�5�$�0�$��Familias en red,�������� �4�8�(�� �9�$�� �'�,�5�,�*�,�'�$�� �$�� �)�$�0�,�/�,�$�6�� �'�(�� �/�2�6�� �&�(�1�7�5�2�6�� �(�'�8�&�$�7�,�9�2�6�� �3� �%�/�,�&�2�6�� �<�� �4�8�(�Ê�� �0�(�'�,�$�1�7�(��

�'�,�9�(�5�6�2�6���7�$�/�/�(�5�(�6���<���&�8�5�6�2�6�Ê���3�5�(�7�(�1�'�(���$�0�3�/�,�$�5���(�/���&�2�1�2�&�,�0�,�(�1�7�2���'�(���/�$���,�1�)�2�5�0�‰�7�,�&�$���(�1�7�5�(���/�$�6���0�$�'�5�(�6���<���3�$�'�5�(�6���'�(���/�2�6��

�+�,�-�2�6���4�8�(���(�6�7�‰�1���(�1���(�6�7�2�6���&�(�1�7�5�2�6���(�'�8�&�$�7�,�9�2�6�Ì����

��

� ��������22@Voluntariado, �8�1�$���,�1�,�&�,�$�7�,�9�$���$�%�,�(�5�7�$���$���7�2�'�$�6���/�$�6���3�(�5�6�2�1�$�6���4�8�(���)�2�5�0�$�1���3�$�5�7�(���'�(���/�$���$�6�2�&�,�$�&�,�š�1���Ð�Ð�Þ���(�7�:�2�5�.��

�Æ�7�5�$�%�$�-�$�'�2�5�(�6�Ê�� �7�5�$�%�$�-�$�'�2�5�$�6�� �<�� �3�(�5�6�2�1�$�6�� �-�8�%�,�/�$�'�$�6�� �'�(�� �(�0�3�5�(�6�$�6�� �'�(�� �Ð�Ð�Þ���(�7�:�2�5�.�Ç�� �<�� �4�8�(�� �4�8�,�(�5�(�1�� �$�<�8�'�$�5�� �(�1�� �/�2�6��

�3�5�2�<�(�&�7�2�6���6�2�&�,�$�/�(�6�Ê���(�'�8�&�$�7�,�9�2�6���<���&�8�/�7�8�5�$�/�(�6���4�8�(���6�(���/�/�(�9�$�1���$���&�$�%�2���'�(�6�'�(���/�$�6���(�1�7�,�'�$�'�(�6���<���$�6�2�&�,�$�&�,�2�1�(�6���'�(�/�����,�6�7�5�,�7�2���'�(��

���$�1�7�����$�5�7�•�Ì������
�


