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Presentation of 22@Barcelona 
 

 
 
���+�(�� �Ð�Ð�Þ���$�5�&�(�/�2�1�$�� �3�5�2�-�(�&�7�Ê�� �$�3�3�5�2�9�(�'�� �%�<�� �7�+�(�� ���$�5�&�(�/�2�1�$�� ���,�7�<�� ���2�8�1�&�,�/�� �,�1�� �Ð�Î�Î�Ï�Ê�� �,�1�9�2�/�9�(�6�� �7�+�(�� �7�5�$�1�6�)�2�5�0�$�7�,�2�1�� �2�)��200 
hectares���2�)���,�1�'�8�6�7�5�,�$�/���/�$�1�'���,�1���7�+�(���&�(�1�7�(�5���2�)�����$�5�&�(�/�2�1�$���,�1�7�2���$�1���,�1�1�2�9�$�7�,�9�(���3�5�2�'�8�&�7�,�9�(���'�,�6�7�5�,�&�7�Ê���$�,�0�(�'���$�7���&�2�1�&�(�1�7�5�$�7�,�1�*��
�$�1�'���'�(�9�(�/�2�3�,�1�*���.�1�2�:�/�(�'�*�(���,�1�7�(�1�6�,�9�(���$�&�7�,�9�,�7�,�(�6�Ì��
��

As an urban refurbishment�Ê���,�7���$�1�6�:�(�5�6���7�2���7�+�(���1�(�(�'���7�2���5�(�6�7�2�5�(���7�+�(���(�&�2�1�2�0�,�&���$�1�'���6�2�&�,�$�/���'�<�1�$�0�,�6�0���2�)���7�+�(�����2�%�/�(�1�2�8�����8�$�5�7�(�5�Ê��
�&�5�(�$�7�,�1�*�� �$�� �'�,�9�(�5�6�(�Ê�� �%�$�/�$�1�&�(�'�� �(�1�9�,�5�2�1�0�(�1�7�� �:�,�7�+�� �3�5�2�'�8�&�7�,�2�1�� �&�(�1�7�5�(�6�Ê�� �6�2�&�,�$�/�� �+�2�8�6�,�1�*�Ê�� �)�$�&�,�/�,�7�,�(�6�� �$�1�'�� �*�5�(�(�1�� �6�3�$�&�(�� �$�,�0�(�'�� �$�7��
�,�0�3�5�2�9�,�1�*���%�2�7�+���7�+�(���4�8�$�/�,�7�<���2�)���/�,�)�(���$�1�'���2�)���7�+�(���:�2�5�.�3�/�$�&�(�Ì��
��

As an economic revitalization�Ê�� �,�7�� �2�)�)�(�5�6�� �$�� �8�1�,�4�8�(�� �2�3�3�2�5�7�8�1�,�7�<�� �7�2�� �7�8�5�1�� �7�+�(�� ���2�%�/�(�1�2�8�� ���,�6�7�5�,�&�7�� �,�1�7�2�� �$�1�� �,�0�3�2�5�7�$�1�7�� �6�&�,�(�1�7�,�)�,�&�Ê��
�7�(�&�+�1�2�/�2�*�,�&�$�/���$�1�'���&�8�/�7�8�5�$�/���3�/�$�7�)�2�5�0�Ê���0�$�.�,�1�*�����$�5�&�(�/�2�1�$���2�1�(���2�)���7�+�(���0�2�6�7���'�<�1�$�0�,�&���$�1�'���,�1�1�2�9�$�7�,�9�(���&�,�7�,�(�6���,�1���7�+�(���:�2�5�/�'�Ì����
��

As a social revitalization�Ê���,�7���)�$�9�2�8�5�6���7�+�(���1�(�7�:�2�5�.�,�1�*���2�)���7�+�(���'�,�)�)�(�5�(�1�7���3�5�2�)�(�6�6�,�2�1�$�/�6���:�2�5�.�,�1�*���,�1���7�+�(���'�,�6�7�5�,�&�7���$�1�'���(�1�&�2�8�5�$�*�(�6���$�1�'��
�6�8�3�3�2�5�7�6�� �,�1�1�2�9�$�7�,�9�(�� �3�5�2�-�(�&�7�6�� �7�+�$�7�� �)�2�6�7�(�5�� �&�2�/�/�$�%�2�5�$�7�,�2�1�� �$�0�2�1�*�� �&�2�0�3�$�1�,�(�6�Ê�� �,�1�6�7�,�7�8�7�,�2�1�6�� �$�1�'�� �5�(�6�,�'�(�1�7�6�� �$�6���:�(�/�/�� �$�6�� �6�2�&�,�$�/�Ê��
�(�'�8�&�$�7�,�2�1�$�/���$�1�'���&�8�/�7�8�5�$�/���2�5�*�$�1�,�=�$�7�,�2�1�6.��
��
���+�(���Ð�Ð�Þ���$�5�&�(�/�2�1�$���$�5�(�$���,�6���Ï�×�Ö�Ì�Ð�Ô���+�(�&�7�$�5�(�6���,�1���6�,�=�(���Æ�(�4�8�,�9�$�/�(�1�7���7�2���Ï�Ï�Ó���%�/�2�&�.�6���2�)���7�+�(�����1�6�$�1�&�+�(�Ç���$�1�'���,�7�6���7�5�$�1�6�)�2�5�0�$�7�,�2�1��

�,�6�� �&�5�(�$�7�,�1�*�� �1�(�:�� �(�&�2�1�2�0�,�&�� �=�2�1�(�6�� �)�2�5�� �3�5�2�'�8�&�7�,�2�1�� �$�&�7�,�9�,�7�<�� �,�1�� �7�+�(�� �&�(�1�7�5�(�� �2�)�� �7�+�(�� �&�,�7�<�Ê�� �,�1�� �$�'�'�,�7�,�2�1�� �7�2�� �$�5�(�$�6���)�2�5�� �)�$�&�,�/�,�7�,�(�6�Ê��

�6�8�%�6�,�'�,�=�(�'���+�2�8�6�,�1�*���$�1�'���*�5�(�(�1���6�3�$�&�(�6�Ê���0�$�.�,�1�*���)�2�5�0�(�5���,�1�'�8�6�7�5�,�$�/���=�2�1�(�6���$���+�,�*�+�Ë�4�8�$�/�,�7�<���8�5�%�$�1���$�1�'���(�1�9�,�5�2�1�0�(�1�7�$�/���$�5�(�$�Ì��

�	�2�/�/�2�:�,�1�*���$�5�(���6�2�0�(���1�2�7�(�:�2�5�7�+�<���)�,�*�8�5�(�6���5�(�*�$�5�'�,�1�*���7�+�(���6�&�2�3�(���2�)���7�+�(���3�5�2�-�(�&�7�Ø����

 
���2�7�(�1�7�,�$�/���7�2�7�$�/���
�	���Ø���Ò�Ê�Î�Î�Î�Ê�Î�Î�Î���0�Ð��
�� �Ë�����5�2�'�8�&�7�,�2�1�����&�7�,�9�,�7�<�Ø���Ñ�Ê�Ð�Î�Î�Ê�Î�Î�Î���0�Ð��

�� �Ë�����7�+�(�5���8�6�(�6���Æ�)�$�&�,�/�,�7�,�(�6�Ê���+�2�8�6�,�1�*���¹�Ç�Ø���Ö�Î�Î�Ê�Î�Î�Î���0�Ð��
��

���2�8�6�,�1�*�Ø������
�Ë�������(�*�8�/�$�5�,�6�$�7�,�2�1���2�)���Ò�Ê�Ô�Ï�Ò���(�;�,�6�7�,�1�*���+�2�0�(�6��
�Ë�������5�(�$�7�,�2�1���2�)���Ò�Ê�Î�Î�Î���1�(�:���6�2�&�,�$�/���+�2�8�6�,�1�*���8�1�,�7�6���Æ�$�7���/�(�$�6�7���Ð�Ó�Ã���5�(�1�7�(�'�Ç��

��

���(�:���*�5�(�(�1���6�3�$�&�(�Ø���Ï�Ï�Ò�Ê�Î�Î�Î���0�Ð���/�$�1�'����
��

���(�:���)�$�&�,�/�,�7�,�(�6�Ø���Ï�Ò�Ó�Ê�Î�Î�Î���0�Ð���/�$�1�'��������
��

���(�:���-�2�%�6�Ø���Ï�Ó�Î�Ê�Î�Î�Î���Æ���6�7�,�0�$�7�(�Ç��
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��

 
 

 
 
 
2. The strategy of urban renewal����

��

�Ð�Ð�Þ���$�5�&�(�/�2�1�$�� �&�8�/�0�,�1�$�7�(�6�� �7�+�(�� �3�5�2�&�(�6�6�� �2�)�� �7�5�$�1�6�)�2�5�0�$�7�,�2�1�� �2�)�� ���2�%�/�(�1�2�8�Ê�� �$�)�7�(�5�� �7�+�(�� �6�,�*�1�,�)�,�&�$�1�7�� �:�2�5�.�� �&�$�5�5�,�(�'���2�8�7�� �,�1�� �7�+�(��
�6�(�&�7�2�5�� �2�9�(�5�� �5�(�&�(�1�7�� �<�(�$�5�6�Ì�� ���7�� �)�2�5�0�6�� �3�$�5�7�� �2�)�� �7�+�(�� �6�7�5�$�7�(�*�<�� �)�2�5�� �7�+�(�� �5�(�)�8�5�%�,�6�+�0�(�1�7�� �2�)�� �7�+�(�� ���/�(�9�$�1�7�� �Æ�&�2�$�6�7�$�/�Ç�� �$�5�(�$�� �2�)��
���$�5�&�(�/�2�1�$�Ê���:�+�,�&�+���&�2�1�&�(�1�7�5�$�7�(�6���7�+�(���0�2�6�7���6�,�*�1�,�)�,�&�$�1�7���2�)���7�+�(���2�3�(�5�$�7�,�2�1�6���&�8�5�5�(�1�7�/�<���8�1�'�(�5���:�$�<�Ø����
��

- ���+�(��Sant Andreu-Sagrera �3�/�$�1���:�,�/�/���$�/�/�2�:���7�+�(���1�(�:���+�,�*�+�Ë�6�3�(�(�'���7�5�$�,�1���6�7�$�7�,�2�1���,�1�����$�*�5�(�5�$���7�2���%�(���%�8�,�/�7�Ì�������1���7�+�(���,�1�,�7�,�$�/��

�3�+�$�6�(�6�� �7�+�,�6�� �6�7�$�7�,�2�1�� �:�,�/�/�� �%�(�� �7�+�(�� �+�8�%�� �)�2�5�� �7�5�$�,�1�6�� �)�5�2�0�� �$�5�2�8�1�'�� �7�+�(�� �3�(�1�,�1�6�8�/�$�� �$�1�'�Ê�� �$�)�7�(�5�� �Ð�Î�Ï�Ð�Ê�� �,�7�� �:�,�/�/�� �&�2�1�1�(�&�7��

���$�5�&�(�/�2�1�$���:�,�7�+���	�5�$�1�&�(�Ì����

��

- ���+�(�� �8�5�%�$�1�� �,�0�3�5�2�9�(�0�(�1�7�6�� �,�1�� �$�1�'�� �$�5�2�8�1�'��Glories Square �$�5�(�� �7�5�$�1�6�)�2�5�0�,�1�*�� �Ñ�Õ�Ö�Ê�Î�Ï�×�� �0�Ð�� �2�)�� �/�$�1�'�Ì�� ���+�5�2�8�*�+�� �7�+�,�6��

�5�(�1�2�9�$�7�,�2�1�� �7�+�(�� �&�,�7�<�� �:�,�/�/�� �*�$�,�1�� �Ï�Õ�Ê�Î�Î�Î�� �0�Ð�� �,�1�� �*�5�(�(�1�� �6�3�$�&�(�6�Ê�� �Ó�Î�Ã�� �2�)�� �7�+�(�� �7�2�7�$�/�� �)�2�5�(�6�(�(�1�� �*�2�9�(�5�1�0�(�1�7�� �3�5�2�7�(�&�7�(�'��

�+�2�8�6�,�1�*�� �$�1�'�� �(�,�*�+�7�� �1�(�:�� �3�8�%�/�,�&�� �,�1�6�7�$�/�/�$�7�,�2�1�6�Ì�� ���7�� �7�+�(���6�$�0�(�� �7�,�0�(�Ê�� �,�7�� �3�5�2�3�2�6�(�6�� �$�� �1�(�:�� �5�2�$�'�� �6�2�/�8�7�,�2�1�� �7�+�$�7�� �,�1�&�/�8�'�(�6��

�7�(�$�5�,�1�*���'�2�:�1���7�+�(���&�8�5�5�(�1�7���2�9�(�5�3�$�6�6���$�1�'���%�8�,�/�'�,�1�*���$���1�(�:�Ê���8�1�'�(�5�*�5�2�8�1�'���(�1�7�5�$�1�&�(���$�1�'���(�;�,�7���7�2���7�+�(���&�,�7�<�Ì��

��

- ���+�(�� �,�1�)�5�$�6�7�5�8�&�7�8�5�(�6�� �$�6�6�2�&�,�$�7�(�'�� �:�,�7�+�� �7�+�(�� �5�(�1�2�9�$�7�,�2�1�� �2�)�� �7�+�(��Besos �&�2�$�6�7�Ø�� ���,�$�*�2�1�$�/�� ���$�5�Ê�� �7�+�(�� ���1�,�9�(�5�6�$�/�� �	�2�5�8�0�� �2�)��

���8�/�7�8�5�(�6���$�5�(�$�Ê���7�+�(�����1�7�(�5�8�1�,�9�(�5�6�,�7�$�5�<�����$�0�3�8�6���2�)�����(�6�2�6���$�1�'���7�+�(���5�(�1�2�9�$�7�,�2�1���2�)���7�+�(�����$�����,�1�$���'�,�6�7�5�,�&�7�Ì��
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3. Location: centrality and accessibility 
 
���+�(���(�;�7�5�$�2�5�'�,�1�$�5�,�/�<���&�(�1�7�5�$�/���/�2�&�$�7�,�2�1���2�)���7�+�(���3�5�2�-�(�&�7�Ê���%�2�7�+���:�,�7�+���5�(�6�3�(�&�7���7�2���7�+�(���&�,�7�<���$�1�'���,�7�6���0�(�7�5�2�3�2�/�,�7�$�1���$�5�(�$�Ê���,�6���2�1�(���2�)��
�,�7�6�� �0�$�,�1�� �$�6�6�(�7�6�Ø�� �7�+�(�� �Ð�Ð�Þ���$�5�&�(�/�2�1�$�� �'�,�6�7�5�,�&�7�� �,�6�� �$�5�7�,�&�8�/�$�7�(�'�� �$�5�2�8�1�'�� ���9�,�1�*�8�'�$�� ���,�$�*�2�1�$�/�Ê�� �:�+�,�&�+�� �-�2�,�1�6�� �7�:�2�� �2�)�� �7�+�(�� �&�,�7�<�L�6��
�0�$�,�1���3�2�/�(�6���2�)���(�&�2�1�2�0�,�&���$�1�'���&�8�/�7�8�5�$�/���$�&�7�,�9�,�7�<�Ø�����/�$�•�$���'�(���/�(�6���
�/�™�5�,�(�6�Ê���7�+�(���)�8�7�8�5�(���+�2�0�(���2�)�����$�5�&�(�/�2�1�$�L�6���1�(�:�����8�/�7�8�5�$�/���$�1�'��
���'�0�,�1�,�6�7�5�$�7�,�9�(�� ���(�1�7�5�(�6�Ê�� �:�,�7�+�� �,�7�6�� �2�:�1�� �,�1�7�(�5�0�2�'�$�/�� �7�5�$�1�6�3�2�5�7�� �6�7�$�7�,�2�1�Ê�� �$�1�'�� �7�+�(�� ���$�5�&�(�/�2�1�$�� ���1�7�(�5�1�$�7�,�2�1�$�/�� ���2�1�9�(�1�7�,�2�1��
���(�1�7�5�(���Æ���������Ç�Ê���7�+�(���/�$�5�*�(�6�7���,�1���7�+�(���6�2�8�7�+���2�)�����8�5�2�3�(�Ê���&�$�3�$�%�/�(���2�)���+�2�6�7�,�1�*���,�1�7�(�5�1�$�7�,�2�1�$�/���(�9�(�1�7�6���2�)���8�3���7�2���Ð�Î�Ê�Î�Î�Î���'�(�/�(�*�$�7�(�6�Ì��
��

���,�7�+���,�7�6���&�2�0�3�5�(�+�(�1�6�,�9�(���7�5�$�1�6�3�2�5�7���1�(�7�:�2�5�.�Ê���7�+�(���Ð�Ð�Þ���$�5�&�(�/�2�1�$���'�,�6�7�5�,�&�7���2�)�)�(�5�6���(�;�&�(�/�/�(�1�7���$�/�/���5�2�8�1�'���$�&�&�(�6�6�Ø��
��

�Ë�� �� �� ���$��Ronda del Litoral�������� �Æ�&�2�$�6�7�$�/�� �5�,�1�*�� �5�2�$�'�Ç�� �&�2�1�1�(�&�7�6�� �7�+�(�� �Ð�Ð�Þ���$�5�&�(�/�2�1�$�� ���,�6�7�5�,�&�7�� �:�,�7�+�� �7�+�(�� �5�(�6�7�� �2�)�� �7�+�(�� ���(�7�5�2�3�2�/�,�7�$�1��
���5�(�$���2�)�����$�5�&�(�/�2�1�$�Ê���:�,�7�+���7�+�(���1�$�7�,�2�1�$�/���0�2�7�2�5�:�$�<���1�(�7�:�2�5�.���$�1�'���:�,�7�+���7�+�(���0�$�,�1���,�1�7�(�5�1�$�7�,�2�1�$�/���7�5�$�1�6�3�2�5�7���/�,�1�.�6�Ì��

��

�Ë���������+�(��Metro���Æ���Ï�Ê�����Ò���$�1�'���)�8�7�8�5�(�����×�Ç�Ê���7�+�(��Tram���Æ���5�$�0�%�(�6�™�6�Ç���$�1�'���7�+�(��bus network���������/�,�1�.���,�7���7�2���7�+�(���5�(�6�7���2�)���7�+�(���&�,�7�<�Ê���$�1�'��
�7�2���7�+�(���0�$�,�1���7�2�:�1�6�+�,�3�6���$�/�2�1�*���7�+�(���0�(�7�5�2�3�2�/�,�7�$�1���&�2�$�6�7�/�,�1�(�Ì��

��

�Ë�� �� �� ���+�(��new metropolitan railway station�������� �:�,�/�/�� �&�2�1�1�(�&�7�� �7�+�(�� �)�8�7�8�5�(�� ���/�$�•�$�� �'�(�� �/�(�6�� �
�/�™�5�,�(�6�� ���1�7�(�5�0�2�'�$�/�� ���5�$�1�6�3�2�5�7�� ���(�1�7�5�(��
�:�,�7�+�����/�����5�$�7�����1�7�(�5�1�$�7�,�2�1�$�/�����,�5�3�2�5�7�Ì��

��

�Ë�� �� �� ���+�(��future High Speed Railway Station�Ê�� �-�8�6�7�� �)�,�9�(�� �0�,�1�8�7�(�6�� �$�:�$�<�� �)�5�2�0�� �7�+�(�� �1�(�:�� �3�5�2�'�8�&�7�,�2�1�� �&�(�1�7�5�(�Ê�� �:�,�/�/�� �&�2�1�1�(�&�7��
���$�5�&�(�/�2�1�$���:�,�7�+���7�+�(���1�$�7�,�2�1�$�/���$�1�'�����8�5�2�3�(�$�1�����,�*�+�����3�(�(�'�����$�,�/�����(�7�:�2�5�.���,�1���Ð�Î�Ï�Ð�Ì��

��
�Ë����Bicing �%�,�&�<�&�/�(�� �6�(�5�9�,�&�(�� �Æ�:�:�:�Ì�%�,�&�,�1�*�Ì�&�2�0�Ç�Ê�� �$�� �1�(�:�� �)�2�5�0�� �2�)�� �3�8�%�/�,�&�� �7�5�$�1�6�3�2�5�7�$�7�,�2�1�� �7�+�$�7�� ���$�5�&�(�/�2�1�$�� ���,�7�<�� ���2�8�1�&�,�/�� �,�6��

�(�6�7�$�%�/�,�6�+�,�1�*���,�1���7�+�(���&�,�7�<���2�)�����$�5�&�(�/�2�1�$�Ê���:�,�/�/���+�$�9�(���0�$�1�<���6�7�$�7�,�2�1�6���,�1���7�+�(�����2�%�/�(�1�2�8���1�(�,�*�+�%�2�5�+�2�2�'�Ì��
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4. A 

New Compact City Model 
 
22@Barcelona is revitalizing the Poblenou industrial area in order to make it an attractive space to implant the most 
innovative knowledge based activities. 
��

���+�(���5�(�)�8�5�%�,�6�+�0�(�1�7���2�)���7�+�(���'�,�6�7�5�,�&�7���,�6���%�$�6�(�'���2�1���7�+�(���5�(�3�/�$�&�(�0�(�1�7���2�)���7�+�(���2�/�'��urban classification 22a�Ê���:�+�,�&�+���(�6�7�$�%�/�,�6�+�(�'��
�7�+�$�7�� �6�8�&�+�� �7�2�:�1�� �&�(�1�7�5�(�� �$�5�(�$�6�� �%�(�� �8�6�(�'�� �(�;�&�/�8�6�,�9�(�/�<�� �)�2�5���,�1�'�8�6�7�5�,�$�/�� �3�8�5�3�2�6�(�6�Ê�� �:�,�7�+�� �7�+�(��new 22@ classification�Ê�� �:�+�,�&�+��
�$�/�/�2�:�6���)�2�5���7�+�(���&�2�(�;�,�6�7�(�1�&�(���2�)���$�/�/���1�2�1�Ë�3�2�/�/�8�7�,�1�*���8�5�%�$�1���$�&�7�,�9�,�7�,�(�6���7�+�$�7���'�2���1�2�7���$�)�)�(�&�7���7�+�(���6�8�5�5�2�8�1�'�,�1�*���(�1�9�,�5�2�1�0�(�1�7�Ì����
��

���+�(���Ð�Ð�Þ���&�/�$�6�6�,�)�,�&�$�7�,�2�1���,�1�&�5�(�$�6�(�6���7�+�(���/�2�:���/�(�9�(�/���2�)���2�&�&�8�3�$�7�,�2�1���&�+�$�5�$�&�7�(�5�,�6�7�,�&���2�)���,�1�'�8�6�7�5�,�$�/���$�5�(�$�6���$�1�'���(�6�7�$�%�/�,�6�+�(�6���$���0�2�5�(��
�5�$�7�,�2�1�$�/�Ê���0�2�5�(���&�2�0�3�$�&�7���8�6�(���2�)���8�5�%�$�1���6�3�$�&�(�Ì�����+�,�6���3�(�5�0�,�7�6���7�+�(���7�5�$�1�6�)�2�5�0�$�7�,�2�1���2�)���1�(�$�5�/�<���Ñ�Î�Ã���2�)���:�+�$�7���:�$�6���3�5�(�9�,�2�8�6�/�<��
�&�/�$�6�6�,�)�,�(�'���$�6���,�1�'�8�6�7�5�,�$�/���/�$�1�'���,�1�7�2���3�8�%�/�,�&���/�$�1�'���)�2�5���)�$�&�,�/�,�7�,�(�6�Ê���*�5�(�(�1���6�3�$�&�(�6���$�1�'���6�2�&�,�$�/���+�2�8�6�,�1�*�Ì����
��

���7�� �7�+�(�� �6�$�0�(�� �7�,�0�(�� �7�+�(�� �,�1�&�5�(�$�6�(�'�� �/�(�9�(�/�� �2�)�� �%�8�,�/�'�$�%�,�/�,�7�<�� �3�5�2�9�,�'�(�'�� �)�2�5�� �0�(�$�1�6�� �7�+�$�7�� �7�+�(�� �8�5�%�$�1�� �7�5�$�1�6�)�2�5�0�$�7�,�2�1�� �3�5�2�-�(�&�7�6��
�8�1�'�(�5�7�$�.�(�1���&�2�1�7�5�,�%�8�7�(���7�2���7�+�(���3�5�2�*�5�(�6�6�,�9�(���5�(�Ë�8�5�%�$�1�,�6�$�7�,�2�1���2�)���$�/�/���7�+�(���6�7�5�(�(�7�6���,�1���7�+�(���'�,�6�7�5�,�&�7���$�1�'���7�2���7�+�(���&�5�(�$�7�,�2�1���2�)���1�(�:��
�*�5�(�(�1���6�3�$�&�(�6�Ê���)�$�&�,�/�,�7�,�(�6���$�1�'���+�2�8�6�,�1�*�Ê���'�(�&�,�6�,�9�(�/�<���,�0�3�5�2�9�,�1�*���7�+�(���4�8�$�/�,�7�<���2�)���/�,�)�(���2�)���7�+�(�����2�%�/�(�1�2�8���'�,�6�7�5�,�&�7�Ì��
��

���+�8�6���Ð�Ð�Þ���$�5�&�(�/�2�1�$���&�2�1�7�5�,�%�8�7�(�6���7�2���5�(�6�2�/�9�,�1�*���7�+�(���+�,�6�7�2�5�,�&�$�/���'�(�)�,�&�,�7�6���2�)���7�+�(���'�,�6�7�5�,�&�7���$�1�'���(�6�7�$�%�/�,�6�+�(�6���$���&�2�0�3�$�&�7�Ê���'�,�9�(�5�6�(��

�$�1�'���6�8�6�7�$�,�1�$�%�/�(���8�5�%�$�1���0�2�'�(�/���:�+�,�&�+���:�,�/�/���+�(�/�3���7�2���&�5�(�$�7�(���$���0�2�5�(���&�2�+�(�6�,�9�(���$�1�'���%�$�/�$�1�&�(�'���&�,�7�<�Ê���:�,�7�+���$���6�7�5�2�1�*�(�5���(�&�2�1�2�0�<��

�$�1�'���0�2�5�(���(�)�)�,�&�,�(�1�7���(�&�2�/�2�*�,�&�$�/���6�<�6�7�(�0�Ì��
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5. Advanced Infrastructures 
 
���7�� �7�+�(�� �7�,�0�(�� �2�)�� �7�+�(�� �$�3�3�5�2�9�$�/�� �2�)�� �7�+�(�� �Ð�Ð�Þ���$�5�&�(�/�2�1�$�� �3�/�$�1�� �,�1�� �Ð�Î�Î�Î�Ê�� �7�+�(�� �,�1�)�5�$�6�7�5�8�&�7�8�5�(�� �1�(�7�:�2�5�.�� �2�)�� �7�+�(�� �,�1�'�8�6�7�5�,�$�/�� �$�5�(�$�6�� �2�)��
���2�%�/�(�1�2�8���:�$�6���)�2�8�1�'���7�2���%�(���&�/�(�$�5�/�<���:�$�1�7�,�1�*�Ì�����2���$�0�(�1�'���7�+�,�6���6�,�7�8�$�7�,�2�1���7�+�(���3�5�2�-�(�&�7���(�6�7�$�%�/�,�6�+�(�6���$���1�(�:�����3�(�&�,�$�/�����1�)�5�$�6�7�5�8�&�7�8�5�(��
���/�$�1���Æ�������Ç���7�2���5�(�Ë�8�5�%�$�1�,�6�(���7�+�(���Ñ�Õ���.�0���2�)���6�7�5�(�(�7�6���,�1���7�+�(���Ð�Ð�Þ���$�5�&�(�/�2�1�$���$�1�'���3�5�2�9�,�'�(���7�+�(�0���:�,�7�+���/�(�$�'�,�1�*���(�'�*�(���6�(�5�9�,�&�(�6���$�1�'��
�8�7�,�/�,�7�,�(�6�Ì�� ��
��
���+�(���1�(�:���,�1�)�5�$�6�7�5�8�&�7�8�5�(���3�/�$�1���5�(�3�5�(�6�(�1�7�6���$���7�2�7�$�/���,�1�9�(�6�7�0�(�1�7���Æ�0�$�,�1�/�<���3�5�,�9�$�7�(�Ç���2�)���2�9�(�5���Ï�Ö�Î���0�,�/�/�,�2�1���$�1�'���3�5�2�9�,�'�(�6���7�+�(���6�(�&�7�2�5��
�:�,�7�+���$���0�2�'�(�5�1���3�2�:�(�5���6�8�3�3�/�<���*�5�,�'�Ê���&�(�1�7�5�$�/�,�6�(�'���&�/�,�0�$�7�(���&�2�1�7�5�2�/���$�1�'���3�1�(�8�0�$�7�,�&���5�(�)�8�6�(���&�2�/�/�(�&�7�,�2�1���6�<�6�7�(�0�6�Ì�����+�(���'�(�6�,�*�1���2�)��
�6�8�&�+�� �1�(�:�� �*�5�,�'�6�� �$�1�'�� �1�(�7�:�2�5�.�6�� �3�/�$�&�(�6�� �7�+�(�� �(�0�3�+�$�6�,�6�� �2�1���(�1�(�5�*�<�� �(�)�)�,�&�,�(�1�&�<�� �$�1�'�� �7�+�(�� �5�(�6�3�2�1�6�,�%�/�(�� �0�$�1�$�*�(�0�(�1�7�� �2�)�� �1�$�7�8�5�$�/��
�5�(�6�2�8�5�&�(�6�Ê���:�+�,�/�(���$�/�6�2���3�5�2�9�,�'�,�1�*���)�2�5���6�,�*�1�,�)�,�&�$�1�7���,�0�3�5�2�9�(�0�(�1�7�6���7�2���%�(���0�$�'�(���7�2���7�+�(���'�,�9�(�5�6�(���8�5�%�$�1���6�(�5�9�,�&�(�6���$�1�'���8�7�,�/�,�7�,�(�6�Ê���6�8�&�+��
�$�6�Ø��
��
- �����6�<�6�7�(�0���2�)��subterranean service conducts���8�1�,�7�,�1�*���7�+�(���&�,�7�<���%�/�2�&�.�6���$�/�/�2�:���7�+�(���8�7�,�/�,�7�<���1�(�7�:�2�5�.�6���7�2���%�(���,�0�3�5�2�9�(�'��

�2�5���5�(�3�$�,�5�(�'���:�,�7�+�2�8�7���7�+�(���1�(�(�'���)�2�5���6�7�5�(�(�7�Ë�/�(�9�(�/���:�2�5�.�Ì����
��

- New telecommunications networks�Ê�� �,�1�&�/�8�'�,�1�*�� �'�$�5�.�� �)�,�%�(�5�� �2�3�7�,�&�6�Ê�� �7�+�$�7�� �$�/�/�2�:�� �&�2�0�3�$�1�,�(�6�� �7�2�� �&�+�2�2�6�(�� �)�5�2�0��
�'�,�)�)�(�5�(�1�7�� �6�(�5�9�,�&�(�� �3�5�2�9�,�'�(�5�6�� �$�1�'�� �&�5�(�$�7�(�� �3�2�,�1�7�Ë�7�2�Ë�3�2�,�1�7�� �&�2�1�1�(�&�7�,�2�1�6�� �:�,�7�+�,�1�� �7�+�(�� �'�,�6�7�5�,�&�7�Ì�� ���2�0�3�$�1�,�(�6�� �&�$�1�� �$�/�6�2��
�,�1�6�7�$�/�/���$�1�7�(�1�1�$�6���$�1�'���5�$�'�,�2���7�5�$�1�6�0�,�6�6�,�2�1���6�<�6�7�(�0�6�Ì����

��

- ���+�(��new centralised climate control system���Æ�����Ä���Ç�Ê�� �:�+�,�&�+�� �,�6�� �%�2�7�+�� �0�2�5�(�� �&�2�6�7�� �(�)�)�(�&�7�,�9�(�� �$�1�'�� �(�0�,�7�6�� �/�(�6�6�� �&�$�5�%�2�1��
�'�,�2�;�,�'�(�Ì��

��

- ����selective pneumatic waste collection system�Ê���:�+�,�&�+���6�(�3�(�5�$�7�(�6���2�5�*�$�1�,�&�Ê���1�2�1�Ë�2�5�*�$�1�,�&���$�1�'���3�$�3�(�5���:�$�6�7�(�Ì��
��

- �����+�( new power grid�� �*�8�$�5�$�1�7�(�(�6�� �7�+�(�� �4�8�$�/�,�7�<�� �2�)�� �7�+�(�� �(�/�(�&�7�5�,�&�,�7�<�� �6�8�3�3�/�<�Ê���2�)�)�(�5�,�1�*�� �)�,�9�(�� �7�,�0�(�6�� �0�2�5�(�� �3�2�:�(�5�� �7�+�$�1�� �7�+�(��
�&�8�5�5�(�1�7���6�<�6�7�(�0�Ê���$�6���:�(�/�/���$�6���0�2�5�(���3�2�:�(�5�)�8�/���*�$�6���$�1�'���:�$�7�(�5���6�8�3�3�/�<���6�<�6�7�(�0�6�Ì��
��

- ���+�( new mobility plan���)�2�5���7�+�(���6�(�&�7�2�5���$�,�0�6���7�2���(�1�6�8�5�(���7�+�$�7���$�6���2�)���Ð�Î�Ï�Î�Ê���2�9�(�5���Õ�Î�Ã���2�)���7�+�(���-�2�8�5�1�(�<�6���0�$�'�(���%�<���3�(�2�3�/�(���,�1��

�7�+�(���Ð�Ð�Þ���$�5�&�(�/�2�1�$���'�,�6�7�5�,�&�7���:�,�/�/�� �%�(���%�<���3�8�%�/�,�&���7�5�$�1�6�3�2�5�7�Ê���2�1���)�2�2�7���2�5���%�<���%�,�&�<�&�/�(�Ì�� ���2���6�8�&�+���(�1�'�6���,�7���3�5�2�3�2�6�(�6���6�,�*�1�,�)�,�&�$�1�7��

�,�0�3�5�2�9�(�0�(�1�7�6�� �7�2�� �7�+�(�� �3�8�%�/�,�&�� �7�5�$�1�6�3�2�5�7�� �1�(�7�:�2�5�.�Ê�� �(�6�7�$�%�/�,�6�+�(�6�� �$�1�� �(�;�7�(�1�6�,�9�(�� �1�(�7�:�2�5�.�� �2�)�� �&�<�&�/�(�� �/�$�1�(�6�� �Æ�Ð�×�� �.�0�Ç���$�1�'��
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�6�7�5�(�$�0�/�,�1�(�6���7�+�(���)�/�2�:���2�)���9�(�+�,�&�/�(�6�Ì�����7���$�/�6�2���*�8�$�5�$�1�7�(�(�6���7�+�(���$�9�$�,�/�$�%�,�/�,�7�<���2�)���3�$�5�.�,�1�*���6�3�$�&�(�6���)�2�5���%�2�7�+���:�2�5�.�(�5�6���$�1�'���9�,�6�,�7�2�5�6��

�7�+�5�2�8�*�+�2�8�7���7�+�(���6�(�&�7�2�5�Ê���$�1�'���,�1�7�5�2�'�8�&�(�6���1�(�:���0�(�&�+�$�1�,�6�0�6���7�2���5�(�'�8�&�(���1�2�,�6�(���$�1�'���(�1�9�,�5�2�1�0�(�1�7�$�/���3�2�/�/�8�7�,�2�1�Ì��

��

 
 
6. Concentration of urban activities 
 
���6�� �$�� �6�7�5�$�7�(�*�<�� �)�2�5�� �(�&�2�1�2�0�,�&�� �5�(�9�,�7�$�/�,�6�$�7�,�2�1�Ê�� �7�+�(�� �Ð�Ð�Þ���$�5�&�(�/�2�1�$�� �3�5�2�-�(�&�7�� �&�5�(�$�7�(�6�� �$�� �3�5�,�9�,�/�(�*�(�'�� �(�1�9�,�5�2�1�0�(�1�7�� �)�2�5�� �7�+�(��
�'�(�9�(�/�2�3�0�(�1�7���2�)���7�+�(���0�2�6�7���,�1�1�2�9�$�7�,�9�(���$�&�7�,�9�,�7�,�(�6���2�)���7�+�(���.�1�2�:�/�(�'�*�(���(�&�2�1�2�0�<�Ê���:�+�,�&�+���,�7���7�(�5�0�6��@ activities�Ê���$�&�7�,�9�,�7�,�(�6���7�+�$�7��
�&�2�8�1�7�2�1�� �+�8�0�$�1�� �7�$�/�(�1�7�� �$�6�� �7�+�(�,�5�� �0�$�,�1�� �3�5�2�'�8�&�7�,�9�(�� �5�(�6�2�8�5�&�(�Ê�� �:�+�$�7�(�9�(�5�� �(�&�2�1�2�0�,�&�� �6�(�&�7�2�5�� �7�+�(�<�� �0�$�<�� �%�(�� �,�1�Ø�� �5�(�6�(�$�5�&�+�Ê�� �/�,�)�(��
�6�&�,�(�1�&�(�Ê���'�(�6�,�*�1�Ê���(�1�*�,�1�(�(�5�,�1�*�Ê���&�8�/�7�8�5�(���2�5���0�8�/�7�,�0�(�'�,�$�Ê���7�2���1�$�0�(���%�8�7���$���)�(�:�Ì�����/�/���$�5�(���&�+�$�5�$�&�7�(�5�,�6�(�'���%�<���7�+�(�,�5���,�1�7�(�1�6�,�9�(���8�6�(��
�2�)���,�1�)�2�5�0�$�7�,�2�1���$�1�'�� �&�2�0�0�8�1�,�&�$�7�,�2�1���7�(�&�+�1�2�/�2�*�,�(�6���$�1�'�� �2�)���3�+�<�6�,�&�$�/���6�3�$�&�(�Ê���$�1�'�� �7�+�8�6���2�)�)�(�5���)�$�5���0�2�5�(���-�2�%�6���7�+�$�1���'�2���0�2�5�(��
�7�5�$�'�,�7�,�2�1�$�/���(�&�2�1�2�0�,�&���$�&�7�,�9�,�7�,�(�6�Ì�� ��
��

���+�(�� �Ð�Ð�Þ���$�5�&�(�/�2�1�$�� �3�/�$�1�� �(�6�7�$�%�/�,�6�+�(�6�� �7�+�$�7�� �,�)�� �7�+�(�� �/�$�1�'�2�:�1�(�5�6�� �2�)�� �7�+�(�� �'�,�6�7�5�,�&�7�� �:�,�6�+�� �7�2�� �0�$�.�(�� �)�8�/�/�� �8�6�(�� �2�)�� �7�+�(���%�8�,�/�'�,�1�*��
�3�2�7�(�1�7�,�$�/���2�)���7�+�(�,�5���/�$�1�'�Ê���$�7���/�(�$�6�7���Ð�Î�Ã���2�)���7�+�(���)�8�1�&�7�,�2�1�$�/���3�5�2�*�5�$�0�0�(���2�)���7�+�(�,�5���8�5�%�$�1���5�(�)�8�5�%�,�6�+�0�(�1�7���3�5�2�-�(�&�7���0�8�6�7���,�1�&�/�8�'�(��
�6�8�&�+�� �Þ�� �$�&�7�,�9�,�7�,�(�6�Ì�� ���+�8�6�� �:�,�7�+�� �7�+�,�6�� �1�(�:�� �7�2�:�1�� �3�/�$�1�1�,�1�*���&�/�$�6�6�,�)�,�&�$�7�,�2�1�� �7�+�(�� �3�5�2�-�(�&�7�� �,�1�&�(�1�7�,�9�$�7�(�6�� �7�+�(�� �3�5�(�6�(�1�&�(���2�)��
�,�1�1�2�9�$�7�,�9�(�� �$�&�7�,�9�,�7�,�(�6�� �:�+�,�&�+�Ê�� �$�/�2�1�*�6�,�'�(�� �7�+�(�� �0�2�5�(�� �7�5�$�'�,�7�,�2�1�$�/�� �/�2�&�$�/�� �$�&�7�,�9�,�7�,�(�6�Ê�� �&�5�(�$�7�(�� �$�� �5�,�&�+�Ê�� �'�,�9�(�5�6�(�� �3�5�2�'�8�&�7�,�9�(�� �)�$�%�5�,�&��
�7�+�$�7���)�$�9�2�8�5�6���7�+�(���&�2�0�3�(�7�,�7�,�9�(�1�(�6�6���2�)���7�+�(���%�8�6�,�1�(�6�6���6�(�&�7�2�5���$�6���$���:�+�2�/�(�Ì����
��
���1���7�+�(���2�7�+�(�5���+�$�1�'�Ê���,�7���)�2�6�7�(�5�6���&�2�0�3�$�1�,�(�6�L���,�1�1�2�9�$�7�,�9�(���&�$�3�$�%�,�/�,�7�<���$�1�'�� �&�5�(�$�7�(�6���$���&�8�/�7�8�5�(���2�)���(�1�7�5�(�3�5�(�1�(�8�5�,�$�/�,�6�0���7�+�5�2�8�*�+��

�,�1�,�7�,�$�7�,�9�(�6�� �7�+�$�7�� �$�7�7�5�$�&�7�� �'�,�)�)�(�5�(�1�7�� ���Ä���� �$�1�'�� �7�(�&�+�1�2�/�2�*�<�� �&�(�1�7�(�5�6�Ê�� �7�+�(�� �0�$�,�1�� ���$�7�$�/�$�1�� �8�1�,�9�(�5�6�,�7�,�(�6�Ê�� �3�5�2�9�,�'�(�6�� �6�3�$�&�(�6�� �)�2�5��

�6�0�$�/�/���$�1�'���0�(�'�,�8�0���%�8�6�,�1�(�6�6�(�6���$�1�'���$�5�(�$�6���7�2���(�;�+�,�%�,�7���3�5�2�-�(�&�7�6�Ê���$�0�2�1�*���2�7�+�(�5�6�Ì��

��
���7�� �7�+�(�� �6�$�0�(�� �7�,�0�(�Ê�� �%�8�6�,�1�(�6�6�� �$�&�7�,�9�,�7�<�� �,�6�� �6�7�5�(�1�*�7�+�(�1�(�'���7�+�5�2�8�*�+�� �7�+�(�� �Ð�Ð�Þ���$�5�&�(�/�2�1�$�� ���6�6�2�&�,�$�7�,�2�1�� �2�)�� ���8�6�,�1�(�6�6�(�6�Ê�� �7�+�(��

�&�5�(�$�7�,�2�1���2�)���$���1�(�7�:�2�5�.�,�1�*���6�3�$�&�(���$�1�'���2�7�+�(�5���6�(�5�9�,�&�(�6���/�,�.�(�Ø���$�&�&�(�6�6���7�2���&�$�3�,�7�$�/���5�,�6�.�Ê���$�'�9�,�6�,�1�*���2�1���$�9�$�,�/�$�%�/�(���$�,�'�Ê���7�+�(�����$�1�'�,�1�*��

�3�5�2�*�5�$�0���)�2�5���7�+�(���,�1�7�(�5�1�$�7�,�2�1�$�/�,�=�$�7�,�2�1���2�)���&�2�0�3�$�1�,�(�6�Ê���(�7�&�Ì����

��

���,�1�&�(�� �7�+�(�� �6�7�$�5�7�� �2�)�� �7�+�(�� �3�5�2�-�(�&�7�Ê�� �7�+�(�� �3�5�2�'�8�&�7�,�9�(�� �6�7�5�8�&�7�8�5�(�� �2�)�� �7�+�(�� �2�/�'�� �,�1�'�8�6�7�5�,�$�/�� �$�5�(�$�6�� �+�$�6�� �%�(�1�(�)�,�7�(�'�� �)�5�2�0�� �7�+�(��
�(�6�7�$�%�/�,�6�+�0�(�1�7���2�)��more than 1,500���1�(�:���)�,�5�0�6���$�1�'���,�1�6�7�,�7�8�7�,�2�1�6�Ì����
��
��
��
��
��
��
��
��
��
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7. Education and Innovation Centres 
��

���2�� �)�$�9�2�8�5�� �7�+�(�� �7�5�$�1�6�0�,�6�6�,�2�1�� �2�)�� �.�1�2�:�/�(�'�*�(�� �7�2�� �7�+�(�� �3�5�2�'�8�&�7�,�9�(�� �6�<�6�7�(�0�Ê�� �7�+�(�� �8�1�,�9�(�5�6�,�7�,�(�6�� �$�1�'�� �&�(�1�7�5�(�6�� �2�)�� �6�&�,�(�1�7�,�)�,�&�� �$�1�'��

�7�(�&�+�1�2�/�2�*�,�&�$�/���,�1�1�2�9�$�7�,�2�1�Ê���/�$�%�2�5�$�7�2�5�,�(�6�Ê�����É�����'�,�9�,�6�,�2�1�6�Ê���'�(�3�$�5�7�0�(�1�7�6���2�)���'�(�6�,�*�1���$�1�'���3�(�5�0�$�1�(�1�7���7�5�$�,�1�,�1�*���&�(�1�7�5�(�6�Ê���0�8�6�7��

�$�/�/���%�(���6�,�7�(�'���&�/�2�6�(���7�2���7�+�(���3�5�2�'�8�&�7�,�2�1���&�2�0�3�$�1�,�(�6�Ì��

��

���+�8�6���7�+�(���Ð�Ð�Þ���$�5�&�(�/�2�1�$���3�5�2�-�(�&�7���3�5�2�9�,�'�(�6���)�2�5��10% of the land���7�5�$�1�6�)�2�5�0�(�'���7�2���%�(���*�,�9�(�1���2�9�(�5���7�2���7�+�(���3�8�%�/�,�&���6�(�&�7�2�5���$�1�'��
�8�6�(�'���)�2�5���)�$�&�,�/�,�7�,�(�6���5�(�/�$�7�(�'���7�2���7�+�(���3�5�2�'�8�&�7�,�9�(���6�<�6�7�(�0�Ê���5�(�)�(�5�5�(�'���7�2���$�6��7@ facilities�Ì�����+�(�6�(���,�1�&�/�8�'�(���7�5�$�,�1�,�1�*�Ê���5�(�6�(�$�5�&�+���$�1�'��
�'�,�6�6�(�0�,�1�$�7�,�2�1�� �$�&�7�,�9�,�7�,�(�6�� �)�2�5�� �7�+�(�� �1�(�:�� �7�(�&�+�1�2�/�2�*�,�(�6�Ì�� ���+�(�� �0�(�$�6�8�5�(�� �,�6�� �'�(�6�,�*�1�(�'�� �7�2�� �)�$�9�2�8�5�� �6�<�1�(�5�*�<�� �%�(�7�:�(�(�1�� �7�+�(��
�8�1�,�9�(�5�6�,�7�<�Ê���7�(�&�+�1�2�/�2�*�<���&�(�1�7�5�(�6�Ê���5�(�6�(�$�5�&�+���&�(�1�7�5�(�6�Ê���3�5�2�'�8�&�7�,�9�(���$�&�7�,�9�,�7�,�(�6���$�1�'���7�+�(���/�2�&�$�/���5�(�6�,�'�(�1�7�6���$�1�'���6�2���,�0�3�5�2�9�(���2�9�(�5�$�/�/��
�(�)�)�,�&�,�(�1�&�<�� �$�6�� �,�7�� �*�8�$�5�$�1�7�(�(�6�� �$�&�&�(�6�6�� �7�2�� �+�,�*�+�/�<�� �4�8�$�/�,�)�,�(�'�� �+�8�0�$�1�� �5�(�6�2�8�5�&�(�6�� �:�+�,�/�(�Ê�� �$�7�� �7�+�(�� �6�$�0�(�� �7�,�0�(�Ê�� �)�$�9�2�8�5�,�1�*��
�&�2�/�/�$�%�2�5�$�7�,�2�1���%�(�7�:�(�(�1���7�+�(���5�(�6�(�$�5�&�+���7�(�$�0�6���$�1�'���)�,�5�0�6���(�6�7�$�%�/�,�6�+�(�'���,�1���7�+�(���Ð�Ð�Þ���$�5�&�(�/�2�1�$�Ì��
��

���2�0�(���2�)���7�+�(���1�(�:���Õ�Þ���)�$�&�,�/�,�7�,�(�6���$�5�(���$�/�5�(�$�'�<���8�3���$�1�'���5�8�1�1�,�1�*�Ê���6�8�&�+���$�6���7�+�(�����2�&�$�/�����(�9�(�/�2�3�0�(�1�7�����*�(�1�&�<�����$�5�&�(�/�2�1�$�����&�7�,�9�$�Ê���7�+�(��

���(�:�� ���&�&�8�3�$�7�,�2�1�6�� ���3�$�&�(�� ���2�5�7�$�� �Ð�Ð�Ê�� �7�+�(�� ���$�1�� �
�$�8�0�$�1�'�5�(�8�����5�$�,�1�,�1�*�� ���(�1�7�5�(�Ê�� �7�+�(�� ���1�,�9�(�5�6�,�7�<�� �2�)�� ���$�5�&�(�/�2�1�$�� ���2�1�*���,�)�(�� ���(�$�5�1�,�1�*��

���1�6�7�,�7�8�7�(�� �Æ�����g�Ñ�Ç�Ê�� �7�+�(�� �1�(�:�� ������ �)�2�5�� �7�+�(�� ���3�(�1�� ���1�,�9�(�5�6�,�7�<�� �2�)�� ���$�7�$�/�2�1�,�$�Ê�� ���$�5�&�(�/�2�1�$�� ������ ���7�8�'�,�2�6�Ê�� �� �7�+�(�� ���3�$�1�,�6�+�����$�7�,�2�1�$�/�� ���$�'�,�2��

�Æ�������Ç�Ê�����2�0�3�(�8���	�$�%�5�$�����2�0�0�8�1�,�&�$�7�,�2�1�6�����$�0�3�8�6�Ê���7�+�(�����8�'�,�2�9�,�6�8�$�/�����5�2�'�8�&�7�,�2�1�����(�1�7�5�(�Ê���7�+�(�����(�'�,�$�Ë���������%�8�,�/�'�,�1�*�Ê���:�+�,�/�(���0�$�1�<��

�2�7�+�(�5�6�� �$�5�(�� �$�/�5�(�$�'�<�� �8�1�'�(�5�� �&�2�1�6�7�5�8�&�7�,�2�1�Ê�� �6�8�&�+�� �$�6�� �7�+�(�����8�'�,�2�9�,�6�8�$�/�� ���2�8�1�&�,�/�� �2�)�� ���$�7�$�/�2�1�,�$�� �Æ�������Ç�Ê�� �7�+�(�� ���(�/�(�&�2�0�0�8�1�,�&�$�7�,�2�1�6��

���$�5�.�(�7�����2�0�0�,�6�6�,�2�1���Æ�������Ç���$�1�'���7�+�(�����$�7�$�/�2�1�,�$�����1�6�7�,�7�8�7�(���)�2�5�����1�(�5�*�<�����(�6�(�$�5�&�+���Æ���������Ç�Ì��

��
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8.  New Housing 
 
�Ð�Ð�Þ���$�5�&�(�/�2�1�$���+�$�6���'�(�&�,�6�,�9�(�/�<���2�3�7�(�'���)�2�5���$���0�,�;���2�)���6�3�$�&�(���'�(�'�,�&�$�7�(�'���7�2���3�5�2�'�8�&�7�,�2�1���$�1�'���1�(�:���+�2�8�6�,�1�*�Ê���$�/�/�2�:�,�1�*���3�(�2�3�/�(���7�2��

�/�,�9�(���&�/�2�6�(���7�2���7�+�(�,�5���:�2�5�.�3�/�$�&�(���$�1�'���)�$�9�2�8�5�,�1�*���7�+�(���'�(�9�(�/�2�3�0�(�1�7���2�)���/�2�&�$�/���6�+�2�3�6���$�1�'���7�5�$�'�(�Ê���6�2���*�8�$�5�$�1�7�(�(�,�1�*���7�+�(���9�,�7�$�/�,�7�<���2�)��

�7�+�(���$�5�(�$���7�+�5�2�8�*�+�2�8�7���7�+�(���&�2�8�5�6�(���2�)���7�+�(���'�$�<�Ì��

��

���,�7�+���7�+�,�6���2�3�7�,�2�1���7�+�(���3�5�2�-�(�&�7���5�(�&�2�9�(�5�6���2�9�(�5��4,600 traditional homes���%�8�,�/�7���,�1���7�+�(���,�1�'�8�6�7�5�,�$�/���$�5�(�$�6���$�1�'���(�1�&�8�0�%�(�5�(�'���6�,�1�&�(��
�Ï�×�Ó�Ñ���:�+�(�1���7�+�(�����2�8�1�7�<�����/�$�1���(�6�7�$�%�/�,�6�+�(�'���7�+�$�7���7�+�(���3�5�2�'�8�&�7�,�9�(���/�$�1�'���,�1���7�+�(���&�,�7�<���6�+�2�8�/�'���%�(���(�;�&�/�8�6�,�9�(�/�<���)�2�5���,�1�'�8�6�7�5�,�$�/���8�6�(�Ì��
���,�7�+�� �7�+�(�� �1�(�:�� �Ð�Ð�Þ�� �&�/�$�6�6�,�)�,�&�$�7�,�2�1�Ê�� �:�+�,�&�+�� �$�&�&�(�3�7�6�� �7�+�(���&�2�(�;�,�6�7�(�1�&�(�� �2�)�� �'�,�9�(�5�6�(�� �8�5�%�$�1�� �8�6�(�Ê�� �7�+�(�� �Ð�Ð�Þ���$�5�&�(�/�2�1�$�� �3�5�2�-�(�&�7��
�5�(�*�8�/�$�5�,�6�(�6���7�+�(���3�5�(�6�(�1�&�(���2�)���6�8�&�+���'�:�(�/�/�,�1�*�6���)�2�5���7�+�(���)�,�5�6�7���7�,�0�(���,�1���7�+�(���/�$�6�7���)�,�)�7�<���<�(�$�5�6���$�1�'���)�$�9�2�8�5�6���7�+�(�,�5���5�(�)�8�5�%�,�6�+�0�(�1�7�Ì����
��

���'�'�,�7�,�2�1�$�/�/�<�Ê���,�7���3�5�2�0�2�7�(�6���7�+�(���&�2�1�6�7�5�8�&�7�,�2�1���2�)��4,000 new government protected dwellings�Ê���:�+�,�&�+���)�$�9�2�5�6���6�2�&�,�$�/���'�,�9�(�5�6�,�7�<��

�,�1�����2�%�/�(�1�2�8���$�1�'���*�8�$�5�$�1�7�(�(�6���7�+�$�7���$�/�/���6�7�5�(�(�7�6���$�1�'���3�8�%�/�,�&���6�3�$�&�(�6���$�5�(���1�$�9�,�*�$�%�/�(���7�+�5�2�8�*�+�2�8�7���7�+�(���'�$�<�Ì�����8�5�5�(�1�7�/�<���Ï�Ê�Ó�Ð�Ñ���)�/�$�7�6��

�$�5�(���8�1�'�(�5���&�2�1�6�7�5�8�&�7�,�2�1���2�5���6�7�$�5�7�,�1�*���7�+�(���&�2�1�6�7�5�8�&�7�,�2�1���3�5�2�&�(�6�6�Ì�����+�(�6�(�Ê���,�1���$�'�'�,�7�,�2�1���7�2���7�+�(���5�(�6�7���2�)���7�+�(���)�/�$�7�6���)�2�5�(�6�(�(�1�Ê���:�,�/�/���%�(���5�(�$�'�<��

�:�,�7�+�,�1���7�+�(���1�(�;�7���)�2�8�5���<�(�$�5�6�Ì������

��

���1���2�5�'�(�5���7�2���)�2�6�7�(�5�� �7�+�(���7�<�3�2�/�2�*�,�&�$�/���$�1�'�� �6�2�&�,�$�/���'�,�9�(�5�6�,�7�<���2�)�� ���2�%�/�(�1�2�8�Ê���7�+�(���Ð�Ð�Þ���$�5�&�(�/�2�1�$���3�5�2�-�(�&�7���$�/�6�2���3�5�2�9�,�'�(�6���)�2�5�� �7�+�(��
�2�3�(�1�,�1�*���2�)��temporary worker residences�Ê���$�1�'���)�2�5���7�+�(���&�2�1�9�(�5�6�,�2�1���2�)���&�(�5�7�$�,�1���,�1�'�8�6�7�5�,�$�/���%�8�,�/�'�,�1�*�6���,�1�7�2��loft-type���+�2�8�6�,�1�*��
�8�1�,�7�6�� �,�)�� �7�+�(�� �'�(�*�5�(�(�� �2�)�� �%�8�,�/�'�$�%�,�/�,�7�<�� �,�6�� �%�(�/�2�:�� �7�+�$�7�� �(�6�7�$�%�/�,�6�+�(�'�� �)�2�5�� �3�5�2�'�8�&�7�,�9�(�� �8�6�(�Ê�� �$�1�'�� �,�)�� �7�+�(�,�5�� �3�5�(�6�(�5�9�$�7�,�2�1�� �,�6�� �2�)��
�$�5�&�+�,�7�(�&�7�8�5�$�/�Ê���+�,�6�7�2�5�,�&�$�/���2�5���$�5�7�,�6�7�,�&���,�1�7�(�5�(�6�7�Ì�����1���7�+�,�6���:�$�<���7�+�(���Ð�Ð�Þ���$�5�&�(�/�2�1�$���3�5�2�-�(�&�7���,�1�&�(�1�7�,�9�$�7�(�6���7�+�(���3�5�(�6�(�5�9�$�7�,�2�1���2�)���7�+�(��
�,�1�'�8�6�7�5�,�$�/���$�5�&�+�,�7�(�&�7�8�5�$�/���+�(�5�,�7�$�*�(���2�)���7�+�(���'�,�6�7�5�,�&�7�Ê���2�)�)�(�5�,�1�*���1�2�1�Ë�&�2�1�9�(�1�7�,�2�1�$�/���+�2�8�6�,�1�*���7�2���)�8�5�7�+�(�5���%�5�2�$�'�(�1���7�+�(���6�8�3�3�/�<���2�)��
�+�2�8�6�,�1�*���,�1���Ð�Ð�Þ���$�5�&�(�/�2�1�$�Ì�� ��
��

���,�7�+�� �7�+�,�6�� �.�,�1�'�� �2�)�� �1�(�:�� �5�(�6�,�'�(�1�7�,�$�/�� �8�6�(�Ê�� �7�+�(�� ���5�2�-�(�&�7�� �&�2�0�3�/�(�0�(�1�7�6�� �7�+�(�� �'�,�9�(�5�6�(�� �8�5�%�$�1�� �5�(�)�8�5�%�,�6�+�0�(�1�7�� �,�1�,�7�,�$�7�,�9�(�6��

�8�1�'�(�5�7�$�.�(�1���,�1�����2�%�/�(�1�2�8���2�9�(�5���5�(�&�(�1�7���<�(�$�5�6���$�1�'���,�1�&�5�(�$�6�(�6���7�+�(���1�8�0�%�(�5���2�)���+�2�0�(�6���,�1���7�+�(�����,�6�7�5�,�&�7���1�(�$�5����9,000�Ì�����+�8�6���7�+�(��

�3�5�2�3�2�5�7�,�2�1���2�)���5�(�6�,�'�(�1�7�,�$�/���8�6�(�Ê���9�,�5�7�8�$�/�/�<���Ó�Î�Ã���2�)���$�/�/���%�8�,�/�7�Ë�8�3���6�3�$�&�(�Ê���*�8�$�5�$�1�7�(�(�6���$���%�$�/�$�1�&�(���2�)���/�,�9�,�1�*���$�1�'���:�2�5�.�,�1�*���6�3�$�&�(�Ì��

��

��

��

��

��

��

��

��

��
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9. Quality Public Spaces 
 
���+�(���Ð�Ð�Þ���$�5�&�(�/�2�1�$���3�5�2�-�(�&�7���$�/�/�2�&�$�7�(�6��10% of what was previously industrial land���7�2���1�(�:���*�5�(�(�1���6�3�$�&�(�6���Æ�Ï�Ï�Ò�Ê�Î�Î�Î���0�Ð�Ç�Ê��
�:�+�,�/�(���$�/�6�2���(�6�7�$�%�/�,�6�+�,�1�*���7�+�(���+�,�*�+�(�6�7���6�7�$�1�'�$�5�'�6���2�)���4�8�$�/�,�7�<���)�2�5���7�+�(���'�,�6�7�5�,�&�7�L�6���6�7�5�(�(�7�6���$�1�'���3�8�%�/�,�&���6�3�$�&�(�6�Ì�� ��
��
�����(�;�7�(�1�6�,�9�(��network of cycle lanes���2�)���Ð�×���.�0�Ì���2�)���/�(�1�*�7�+���,�6���&�5�(�$�7�(�'�Ê���)�,�9�(���2�)���:�+�,�&�+���$�5�(���$�/�5�(�$�'�<���)�,�1�,�6�+�(�'���$�1�'���,�1���8�6�(�Ê���$�1�'��
�$�/�/���6�7�5�(�(�7�6���$�5�(���5�(�Ë�8�5�%�$�1�,�=�(�'���%�<���:�,�'�(�1�,�1�*���7�+�(���3�$�9�(�0�(�1�7�6�Ê���:�,�7�+���7�+�(���2�%�-�(�&�7�,�9�(���2�)���)�$�9�2�8�5�,�1�*���7�+�(���'�(�9�(�/�2�3�0�(�1�7���2�)���9�,�&�,�1�,�7�<��
�&�2�0�0�(�5�&�(���$�1�'���(�9�(�5�<�'�$�<���:�$�/�.�$�%�2�8�7�6���7�+�8�6���$�1���2�&�7�$�*�2�1�$�/���6�4�8�$�5�(���,�6���&�5�(�$�7�(�'���,�1���(�9�(�5�<���&�5�2�6�6�5�2�$�'�Ì��
��
���7���7�+�(���6�$�0�(���7�,�0�(�Ê���7�+�(�����2�%�/�(�1�2�8�����3�(�&�,�$�/�����1�)�5�$�6�7�5�8�&�7�8�5�(�����/�$�1���'�(�6�,�*�1�$�7�(�6���$���5�(�'�8�&�(�'���1�8�0�%�(�5���2�)���0�$�,�1���6�7�5�(�(�7�6���7�+�$�7���:�,�/�/���%�(��

�8�6�(�'�� �%�<�� �7�+�(�� �0�$�-�2�5�,�7�<�� �2�)�� �3�5�,�9�$�7�(�� �$�1�'�� �3�8�%�/�,�&�� �9�(�+�,�&�/�(�6�� �$�1�'�� �$�� �/�$�5�*�(�5�� �1�8�0�%�(�5�� �2�)�� �6�(�&�2�1�'�$�5�<�� �6�7�5�(�(�7�6�� �:�,�7�+�� �/�(�6�6�� �7�5�$�)�)�,�&�� �)�2�5��

�$�&�&�(�6�6�,�1�*���%�8�,�/�'�,�1�*�6�Ì�����+�,�6���1�(�:���+�,�(�5�$�5�&�+�<���2�)���6�7�5�(�(�7�6���$�/�/�2�:�6���8�6��to reduce noise and air pollution in Poblenou�Ì������

��

�	�,�1�$�/�/�<�Ê���,�1���2�5�'�(�5���7�2���$�&�+�,�(�9�(���$���+�,�*�+�(�5���4�8�$�/�,�7�<���2�)���/�,�)�(���2�1���7�+�(���6�7�5�(�(�7�Ê���&�5�2�6�6�:�$�/�.�6���:�,�/�/���%�(���/�2�&�$�7�(�'���&�/�2�6�(�5���7�2���7�+�(���&�2�5�1�(�5�Ê���:�,�7�+��

�7�+�(�� �2�%�-�(�&�7�,�9�(�� �2�)�� �,�0�3�5�2�9�,�1�*�� �6�$�)�(�7�<�� �&�2�1�'�,�7�,�2�1�6�� �$�1�'�� �9�,�6�,�%�,�/�,�7�<�Ù�� �7�+�(�� �6�,�'�(�:�$�/�.�6�� �:�,�/�/�� �%�(�� �:�,�'�(�1�(�'�� �7�2�� �3�5�2�0�2�7�(�� �:�$�/�.�,�1�*�� �$�1�'��

�&�2�0�0�(�5�&�,�$�/���'�(�9�(�/�2�3�0�(�1�7���$�7���&�2�5�1�(�5�6�Ù���$�1�'���7�+�(�5�(���:�,�/�/���%�(���0�2�5�(���)�5�(�(���6�3�$�&�(���2�1���7�+�(���6�,�'�(�:�$�/�.���'�8�(���7�2���7�+�(���5�(�6�7�5�8�&�7�8�5�,�1�*���2�)��

�8�5�%�$�1���6�(�5�9�,�&�(�6���2�1���7�+�(���6�7�5�(�(�7���$�1�'���8�1�'�(�5�*�5�2�8�1�'�Ì����
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10. Restoration of Historical Heritage 
 
���+�(���Ð�Ð�Þ���$�5�&�(�/�2�1�$���3�5�2�-�(�&�7���$�,�0�6���7�2���)�2�6�7�(�5���7�+�(���:�(�$�/�7�+���2�)���6�3�$�&�(�6���7�+�$�7���&�+�$�5�$�&�7�(�5�,�6�(�6�����2�%�/�(�1�2�8���$�1�'���3�5�2�0�2�7�(���$���0�2�'�(�/���2�)��
�8�5�%�$�1�� �'�,�9�(�5�6�,�7�<�� �,�1�� �:�+�,�&�+�� �7�+�(�� �1�(�:�� �%�8�,�/�'�,�1�*�6�� �$�1�'�� �3�8�%�/�,�&�� �6�3�$�&�(�6�� �6�7�$�1�'�� �$�/�2�1�*�6�,�'�(�� �7�+�(�� �+�,�6�7�2�5�,�&�$�/�� �9�(�6�7�,�*�(�6�� �$�1�'�� �2�7�+�(�5��
�(�/�(�0�(�1�7�6�� �5�(�3�5�(�6�(�1�7�,�1�*�� �7�+�(�� �,�1�'�8�6�7�5�,�$�/�� �3�$�6�7�� �2�)�� �7�+�(�� ���,�6�7�5�,�&�7�Ê�� �&�5�(�$�7�,�1�*�� �$�1�� �(�1�9�,�5�2�1�0�(�1�7�� �2�)�� �7�+�(�� �*�5�(�$�7�(�6�7�� �&�8�/�7�8�5�$�/�� �9�$�/�8�(�� �,�1��
�:�+�,�&�+���7�5�$�'�,�7�,�2�1���$�1�'���,�1�1�2�9�$�7�,�2�1���&�2�1�9�(�5�*�(�Ì������
��
���6�� �2�3�3�2�6�(�'�� �7�2�� �7�5�$�'�,�7�,�2�1�$�/�� �7�2�:�1�� �3�/�$�1�1�,�1�*�Ê�� �7�+�(�� �Ð�Ð�Þ���$�5�&�(�/�2�1�$�� �3�5�2�-�(�&�7�� �'�2�(�6�� �1�2�7�� �'�(�7�(�5�0�,�1�(�� �7�+�(�� �(�1�'�� �5�(�6�8�/�7�� �2�)���7�+�(��
�7�5�$�1�6�)�2�5�0�$�7�,�2�1�� �%�8�7�� �3�5�2�0�2�7�(�6�� �3�5�2�*�5�(�6�6�,�9�(�� �5�(�)�8�5�%�,�6�+�0�(�1�7�Ê�� �$�'�$�3�7�(�'�� �7�2�� �7�+�(�� �6�3�(�&�,�)�,�&�� �7�5�$�,�7�6�� �2�)�� �7�+�(�� �'�,�)�)�(�5�(�1�7���3�$�5�7�6�� �2�)�� �7�+�(��
�7�(�5�5�,�7�2�5�<�Ê���$�/�/�2�:�,�1�*���7�+�(���,�1�'�8�6�7�5�,�$�/���+�(�5�,�7�$�*�(���2�)���7�+�(���'�,�6�7�5�,�&�7���7�2���%�(���9�$�/�8�(�'���$�1�(�:���$�1�'���)�$�9�2�8�5�,�1�*���,�7�6���5�(�)�8�5�%�,�6�+�0�(�1�7���)�2�5���1�(�:��
�8�6�(�6�Ê���,�1���7�8�1�(���:�,�7�+���7�+�(���6�3�(�&�,�)�,�&���)�(�$�7�8�5�(�6���$�1�'���8�5�%�$�1���(�1�9�,�5�2�1�6���7�+�(�5�(�2�)�Ì����
��

���1�� �2�5�'�(�5�� �7�2�� �)�$�9�2�8�5�� �7�+�(�� �3�5�2�&�(�6�6�� �2�)�� �5�(�&�2�9�(�5�<�� �2�)�� �7�+�(�� �6�<�0�%�2�/�6�� �2�)�� �7�+�(�� �,�1�'�8�6�7�5�,�$�/�� �0�(�0�2�5�<�� �2�)�� ���2�%�/�(�1�2�8�� �1�2�7�� �2�)�� �6�8�)�)�,�&�,�(�1�7��
�$�5�&�+�,�7�(�&�7�8�5�$�/�� �4�8�$�/�,�7�<�� �7�2�� �0�(�5�,�7�� �%�(�,�1�*�� �&�$�7�$�/�2�*�8�(�'�� �$�6���$�� �+�(�5�,�7�$�*�(�� �,�7�(�0�Ê�� �7�+�(�� �0�8�1�,�&�,�3�$�/�� �&�2�5�3�2�5�$�7�,�2�1�� �Ð�Ð�Þ���$�5�&�(�/�2�1�$�� �$�1�'��
���$�5�&�(�/�2�1�$�����,�7�<�����2�8�1�&�,�/�����2�:�1�����/�$�1�1�,�1�*�����(�3�$�5�7�0�(�1�7���+�$�9�(���'�5�$�)�7�(�'�Ì�����1���7�+�,�6�����2�'�,�)�,�&�$�7�,�2�1���2�)���7�+�(�����$�7�$�/�2�*�8�(���2�)���3�$�7�5�,�0�2�1�<��
�,�1���7�+�(���&�,�7�<���2�)�����$�5�&�(�/�2�1�$���P�,�1�'�8�6�7�5�,�$�/���3�$�7�5�,�0�2�1�<���2�)�����2�%�/�(�1�2�8�Ë���Ô�Ö���1�(�:���(�/�(�0�(�1�7�6���+�$�9�(���%�(�(�1���,�1�&�/�8�'�(�'�Ê���:�+�,�&�+�Ê���,�1���$�'�'�,�7�,�2�1��
�7�2�� �7�+�(�� �Ò�Ô�� �7�+�$�7�� �$�/�5�(�$�'�<�� �$�3�3�(�$�5�(�'�� �,�1�� �7�+�(�� �&�$�7�$�/�2�*�8�(�Ê�� �0�$�.�(�� �$�� �7�2�7�$�/�� �2�)��114 elements�� �7�2�� �&�2�1�6�(�5�9�(�Ì�� ���)�� �7�+�(�6�(�Ê�� �6�(�9�(�1�� �$�5�(��
�1�2�7�(�:�2�5�7�+�<���Ë���$�1�����,�&�$�5�7�Ê�����6�&�2�&�(�6�$�Ê�����$�1���
�,�/�,�����2�8�Ê�����$�/�2�����/�7�2�Ê���	�5�,�*�2�Ê�����$���/�L���/�/�$�Ê���	�ˆ�%�5�,�&�$�����$�/�'�‘�6�Ë���:�+�,�&�+�Ê���'�8�(���7�2���7�+�(�,�5���*�5�(�$�7��
�,�0�3�2�5�7�$�1�&�(�Ê���+�$�9�(���%�(�(�1���3�8�7���)�2�5�:�$�5�'�� �$�6��cultural assets of local interest�Ì�����1���2�5�'�(�5���7�2���&�2�1�6�(�5�9�(���7�+�,�6���*�5�2�8�3���2�)���%�8�,�/�'�,�1�*�6�Ê��
�6�3�(�&�,�$�/���5�(�*�8�/�$�7�,�2�1�6���:�,�/�/���$�/�6�2���3�5�2�7�(�&�7���2�7�+�(�5���(�/�(�0�(�1�7�6�Ê���/�,�.�(���$�/�/�(�<�:�$�<�6���2�5���+�2�8�6�,�1�*���%�8�,�/�'�,�1�*�6�Ì��
��
�	�,�1�$�/�/�<�Ê�� �7�+�(��Barcelona Center of Industrial Culture�� �:�,�/�/�� �%�(�� �&�5�(�$�7�(�'�� �,�1�� ���$�1�� ���$�/�$�'�5�,�*�$�6�� �$�1�'�� �:�,�/�/�� �'�(�9�(�/�2�3���'�,�)�)�(�5�(�1�7��
�,�1�,�7�,�$�7�,�9�(�6���7�2���*�(�7���7�+�(���:�2�5�'���2�8�7���$�%�2�8�7�����$�5�&�(�/�2�1�$�L�6���,�1�'�8�6�7�5�,�$�/���3�$�7�5�,�0�2�1�<�Ì����
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State of execution 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
11. State of execution: December 2009  
 
���,�1�&�(�� �7�+�(�� �%�(�*�,�1�1�,�1�*�� �2�)�� �7�+�(�� �3�5�2�-�(�&�7�� �7�+�(��refurbishment of 69% �+�$�6�� �%�(�(�1�� �6�7�$�5�7�(�'�Ê�� �8�1�'�(�5��110 plans for urban 
amelioration�Ì�� ���$�,�'�� �3�5�2�-�(�&�7�6�� �:�,�/�/�� �5�(�6�8�/�7�� �,�1�� �2�%�7�$�,�1�,�1�*�� �2�9�(�5�� �Ð�Ê�Ö�Ð�Ò�Ê�Õ�Î�×�� �0�Ð�� �2�)�� �2�9�(�5�� �*�5�2�8�1�'�� �
�	���� �)�2�5�� �1�(�:�� �3�5�2�'�8�&�7�,�2�1��
�)�$�&�,�/�,�7�,�(�6�Ê���6�2�&�,�$�/���+�2�8�6�,�1�*�Ê���)�$�&�,�/�,�7�,�(�6���$�1�'���7�(�&�+�1�,�&�$�/���6�(�5�9�,�&�(�6�Ì�� ����
��

���+�(�� �5�(�$�/�� �(�6�7�$�7�(�� �6�(�&�7�2�5�� �+�$�6�� �'�(�&�,�6�,�9�(�/�<�� �6�8�3�3�2�5�7�(�'�� �7�+�(�����5�2�-�(�&�7�Ø�� �Õ�Ò�� �2�)�� �7�+�(�� �Ï�Ï�Î�� �3�/�$�1�6�� �$�3�3�5�2�9�(�'�� �$�5�(�� �3�5�2�0�2�7�(�'�� �%�<�� �7�+�(��
�3�5�,�9�$�7�(�� �6�(�&�7�2�5�Ê�� �2�)�� �:�+�,�&�+�� �3�/�$�1�1�,�1�*�� �3�(�5�0�,�6�6�,�2�1�� �+�$�6�� �%�(�(�1�� �*�5�$�1�7�(�'�� �7�2�� �%�8�,�/�'�� �Ó�Ö�Ð�Ê�Ö�Ö�Î�� �0�Ð�� �2�)�� �2�9�(�5�� �*�5�2�8�1�'�� �
�	���� �)�2�5��
�3�5�2�'�8�&�7�,�2�1���$�&�7�,�9�,�7�,�(�6�Ì��
����
���+�(���Ð�Ð�Þ���$�5�&�(�/�2�1�$���3�5�2�-�(�&�7���+�$�6���/�,�.�(�:�,�6�(���%�(�(�1���:�$�5�0�/�<���5�(�&�(�,�9�(�'���%�<���7�+�(���%�8�6�,�1�(�6�6���&�2�0�0�8�1�,�7�<�Ø��1,502 firms���+�$�9�(���$�/�5�(�$�'�<��
�(�6�7�$�%�/�,�6�+�(�'���,�1���7�+�(���Ð�Ð�Þ���$�5�&�(�/�2�1�$���'�,�6�7�5�,�&�7���2�5���$�5�(���,�1���7�+�(���3�5�2�&�(�6�6���2�)���%�8�,�/�'�,�1�*���7�+�(�,�5���&�2�5�3�2�5�$�7�(�������6���7�+�(�5�(�Ì�����2�5�(���7�+�$�1���Ô�×�Ã��
�2�)�� �7�+�(�� �&�2�0�3�$�1�,�(�6�� �7�+�$�7�� �+�$�9�(�� �0�2�9�(�'�� �7�2�� �7�+�(�� �Ð�Ð�Þ���$�5�&�(�/�2�1�$���'�,�6�7�5�,�&�7�� �6�,�1�&�(�� �Ð�Î�Î�Ï�� �%�(�/�2�1�*�� �7�2�� �2�1�(�� �2�)�� �7�+�(�� �)�,�9�(�� �6�7�5�$�7�(�*�,�&��
�Ð�Ð�Þ���$�5�&�(�/�2�1�$���6�(�&�7�2�5�6�Ø�����(�'�,�$�Ê���������Ê�����(�'�,�&�$�/�����(�&�+�1�2�/�2�*�,�(�6�Ê�����1�(�5�*�<���2�5�����(�6�,�*�1�Ì��
��

���6�� �$�� �5�(�6�8�/�7�Ê�� �7�+�(�� �1�8�0�%�(�5�� �2�)�� �3�(�2�3�/�(�� �:�2�5�.�,�1�*�� �,�1�� ���2�%�/�(�1�2�8�� �+�$�6�� �5�,�6�(�1�� �6�,�*�1�,�)�,�&�$�1�7�/�<�Ì�� ���+�(�5�(�� �$�5�(�� �&�8�5�5�(�1�7�/�<��44,600 new 
workers�Ê���0�2�5�(���7�+�$�1���+�$�/�)���2�)���:�+�,�&�+���$�5�(���8�1�,�9�(�5�6�,�7�<���*�5�$�'�8�$�7�(�6�Ê���$�1�'���7�+�$�7���1�8�0�%�(�5���,�6���3�5�(�'�,�&�7�(�'���7�2���5�(�$�&�+���Ï�Ó�Î�Ê�Î�Î�Î�Ì��
��
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12. Urban planning 
 

���+�(�� �����
���� �,�1�,�7�,�$�/�/�<�� �'�(�0�$�5�&�$�7�(�6�� �6�,�;�� �$�5�(�$�6�� �7�+�$�7�� �$�5�(�� �'�(�9�(�/�2�3�(�'�� �%�<�� �3�8�%�/�,�&�� �,�1�,�7�,�$�7�,�9�(�Ê�� �$�1�'�� �,�7�� �3�5�(�'�,�&�7�6�� �7�+�$�7�� �7�+�(�� �2�7�+�(�5��

�3�/�$�1�1�,�1�*���6�3�+�(�5�(�6���1�2�7���,�1�&�/�8�'�(�'���,�1���7�+�(�6�(���6�,�;���$�5�(�$�6���0�$�<���%�(���'�(�9�(�/�2�3�(�'���%�<���3�5�,�9�$�7�(���2�5���3�8�%�/�,�&���,�1�,�7�,�$�7�,�9�(�Ì�����2���7�+�,�6���(�)�)�(�&�7�Ê���7�+�(��

MPGM 22@ �'�2�(�6�� �1�2�7�� �'�(�7�(�5�0�,�1�(�� �)�5�2�0�� �7�+�(�� �2�8�7�6�(�7�� �7�+�(�� �'�(�7�$�,�/�(�'�� �$�1�'�� �3�5�(�&�,�6�(�� �3�/�$�1�1�,�1�*�� �2�)�� �(�$�&�+�� �3�$�5�7�� �2�)�� �7�+�(�� �$�5�(�$�� �%�8�7��

�5�(�)�(�5�6���7�2���7�+�(���'�(�5�,�9�(�'���3�/�$�1�1�,�1�*���7�2���&�+�$�1�1�(�/���$�1�'���6�3�(�&�,�)�<���7�+�(���3�/�$�1�1�,�1�*���2�)���(�$�&�+���6�3�+�(�5�(���2�)���7�5�$�1�6�)�2�5�0�$�7�,�2�1�Ì��

��
���1���7�+�,�6���7�<�3�(���2�)���$�&�7�,�2�1�Ê���7�+�(���3�5�,�1�&�,�3�$�/���)�8�1�&�7�,�2�1���2�)���Ð�Ð�Þ���$�5�&�(�/�2�1�$���,�6���7�2���(�1�6�8�5�(���7�+�$�7���7�+�(���3�5�2�3�2�6�(�'���$�1�'���$�3�3�5�2�9�(�'���3�/�$�1�1�,�1�*��
�0�(�(�7�6�� �7�+�(�� �$�,�0�6�� �6�(�7�� �2�8�7�� �,�1�� �7�+�(�� �Ð�Ð�Þ�� ���/�$�1�Ì�� �Ð�Ð�Þ���$�5�&�(�/�2�1�$�� �)�2�6�7�(�5�6�� �7�+�(�� �7�5�$�1�6�)�2�5�0�$�7�,�2�1�� �2�)�� �3�5�,�2�5�,�7�<�� �6�(�&�7�2�5�6�Ê�� �*�8�,�'�(�6�� �$�1�'��
�$�6�6�,�6�7�6���3�5�,�9�$�7�(���,�1�,�7�,�$�7�,�9�(�6���$�1�'���7�+�(���&�5�(�$�7�,�9�(���7�(�$�0�6���'�8�5�,�1�*���7�+�(���'�5�$�)�7�,�1�*���2�)���7�+�(���3�/�$�1�6�Ê���6�,�*�1�6���7�+�(���5�(�/�(�9�$�1�7���8�5�%�$�1���3�/�$�1�1�,�1�*��
�$�*�5�(�(�0�(�1�7�6�Ê�� �3�5�2�&�(�6�6�(�6�� �7�+�(�� �(�1�6�8�,�1�*�� �,�1�6�7�5�8�0�(�1�7�6�� �$�1�'�� �'�,�5�(�&�7�/�<�� �)�2�6�7�(�5�6�� �7�+�(�� �6�7�5�$�7�(�*�,�&�� �6�3�+�(�5�(�6�� �:�+�(�5�(�� �3�8�%�/�,�&�Ë�3�5�,�9�$�7�(��
�&�2�/�/�$�%�2�5�$�7�,�2�1���,�6���(�6�6�(�1�7�,�$�/���7�2���(�1�$�%�/�(���7�+�(���7�5�$�1�6�)�2�5�0�$�7�,�2�1�Ì����
��
���(�6�3�,�7�(�� �7�+�(�� �6�/�2�:�'�2�:�1�� �,�1�� �7�+�(�� �3�$�&�(�� �2�)�� �7�5�$�1�6�)�2�5�0�$�7�,�2�1���$�6�� �$�� �&�2�1�6�(�4�8�(�1�&�(�� �2�)�� �7�+�(�� �1�$�7�,�2�1�$�/�� �$�1�'�� �,�1�7�(�5�1�$�7�,�2�1�$�/���(�&�2�1�2�0�,�&��
�(�9�2�/�8�7�,�2�1�Ê���7�+�(�� �3�/�$�1�1�,�1�*�� �$�/�5�(�$�'�<�� �'�(�9�(�/�2�3�(�'�� �$�/�/�2�:�6�� �8�6�� �7�2�� �0�$�.�(�� �3�5�2�*�5�(�6�6�� �,�1�� �6�3�(�&�,�)�<�,�1�*�� �7�+�(�� �1�(�:�� �(�&�2�1�2�0�,�&�Ê�� �6�2�&�,�$�/��
�+�2�8�6�,�1�*���$�1�'���3�8�%�/�,�&���)�$�&�,�/�,�7�,�(�6���%�8�,�/�7���$�5�(�$���3�5�2�*�5�$�0�0�(�6�Ì��
��
���3���7�2�����(�&�(�0�%�(�5���Ð�Î�Î�×�Ê��all the plans approved include 2,830,596 m² of built area,���������:�+�,�&�+���7�5�$�1�6�/�$�7�(�6���,�1�7�2���Ï�Ñ�Ô�Ê�Ö�Ñ�Õ���0�»���2�)��
�/�$�1�'�� �)�2�5�� �)�$�&�,�/�,�7�,�(�6�Ê�� �Ï�Ï�×�Ê�Õ�Ð�Î�� �0�»�� �2�)�� �/�$�1�'�� �)�2�5�� �)�5�(�(�� �6�3�$�&�(�6�� �$�1�'�� �6�2�0�(�� �Ñ�Ê�Î�Î�Î�� �+�2�0�(�6�� �:�,�7�+�� �6�2�0�(�� �6�2�5�7�� �2�)�� �6�2�&�,�$�/���+�2�8�6�,�1�*��
�3�5�2�*�5�$�0�0�(�Ì����
��
���1���Ð�Î�Î�×�Ê���)�,�1�$�/���$�3�3�5�2�9�$�/���:�$�6���*�,�9�(�1���7�2���Ö���3�/�$�1�6�Ê���Ò���2�)���:�+�,�&�+���:�(�5�(���3�8�%�/�,�&���,�1�,�7�,�$�7�,�9�(�Ê���:�+�,�&�+���0�(�$�1�6���Ï�Ñ�Ê�Ö�Ð�Ô���0�»���2�)���/�$�1�'�Ì�����1��

�7�+�(���%�$�6�,�6���2�)���7�+�(�6�(���3�/�$�1�1�,�1�*���,�1�6�7�5�8�0�(�1�7�6�Ê���$���7�2�7�$�/���%�8�,�/�7���$�5�(�$���2�)���Ó�Ð�Ì�Ö�Ð�×���0�»���,�6���3�/�$�1�1�(�'�Ì��

��

���(�6�,�'�(�6���7�+�(���$�%�2�9�(���(�,�*�+�7���3�/�$�1�6�Ê���:�(���6�+�2�8�/�'���+�,�*�+�/�,�*�+�7���7�+�(���0�$�1�$�*�(�0�(�1�7���$�1�'���0�2�1�,�7�2�5�,�1�*���2�)���7�+�(�����
�������0�(�1�'�0�(�1�7���,�1���7�+�(��

���/�'�����8�$�5�7�(�5���2�)�����2�%�/�(�1�2�8�Ê���:�,�7�+���$�1���$�5�(�$���2�)���Ò�Ñ���+�(�&�7�$�5�(�6�Ì��



���7�$�7�(���2�)���(�;�(�&�8�7�,�2�1��

���$�5�&�(�/�2�1�$�Ê�����(�&�(�0�%�(�5���Ð�Î�Î�×��

��
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13. Urban management 
��

���+�(���,�0�0�(�'�,�$�7�(���$�1�'���1�(�&�(�6�6�$�5�<���&�2�1�6�(�4�8�(�1�&�(���2�)���7�+�(���(�;�(�&�8�7�,�2�1���2�)���8�5�%�$�1���3�/�$�1�1�,�1�*���,�6���7�+�(���$�3�3�(�$�5�$�1�&�(���2�)���&�+�$�1�*�(�6���,�1���7�+�(��

�3�+�<�6�,�&�$�/�Ê�� �/�(�*�$�/�Ê�� �(�&�2�1�2�0�,�&�� �$�1�'�� �6�2�&�,�$�/�� �)�,�(�/�'�6�Ê�� �&�5�(�$�7�,�1�*�� �$�1�'�� �,�0�3�2�6�,�1�*�� �(�;�3�(�&�7�$�7�,�2�1�6�� �$�1�'�� �2�%�/�,�*�$�7�,�2�1�6�Ê�� �%�(�1�(�)�,�7�6�� �$�1�'��

�&�+�$�5�*�(�6�Ê���5�,�*�+�7�6���$�1�'���'�8�7�,�(�6�Ì�����+�(���0�2�6�7���6�3�(�&�,�)�,�&���7�$�6�.���2�)���8�5�%�$�1���3�/�$�1�1�,�1�*���,�6���7�+�(���'�(�0�$�1�'���)�2�5���7�+�(���)�8�/�)�,�/�0�(�1�7���2�)���7�+�(���9�$�5�,�2�8�6��

�8�5�%�$�1���2�%�/�,�*�$�7�,�2�1�6�Ê���&�+�$�5�*�(�6���$�1�'���'�8�7�,�(�6�Ì��

��

���1���7�(�5�0�6���2�)���8�5�%�$�1���$�1�'���(�4�8�,�7�<���0�$�1�$�*�(�0�(�1�7�Ê���7�+�(���0�2�6�7���6�,�*�1�,�)�,�&�$�1�7���(�9�(�1�7�6���,�1���Ð�Î�Î�×���:�(�5�(�Ø����

·  ���+�(���$�3�3�5�2�9�$�/���2�)��3 replotting projects���������Æ���$�/�/�$�'�$���$�1�'�����2�5�$���%�/�2�&�.�Ù�����2�1�6���)�$�&�7�2�5�<���%�/�2�&�.�Ù���$�1�'�����$�3�)�5�(���%�/�2�&�.�Ç�Ì��

·  ���+�(���5�8�/�,�1�*���2�)��10 complementary operations �7�2���$�0�(�1�'���2�5���$�'�-�8�6�7���7�+�(���3�5�(�9�,�2�8�6���5�(�3�/�2�7�7�,�1�*�6���2�)���9�$�5�,�2�8�6���6�3�+�(�5�(�6�Ì��

·  6 urban management agreements. 

��

���1�� �Ð�Î�Î�×�Ê�� �/�$�1�'�� �2�)�� �8�3�� �7�2�� �Ñ�Ô�Ê�Ï�Î�Î�� �0�Ð���:�$�6�� �)�2�5�0�$�/�/�<�� �0�$�1�$�*�(�'�� �Æ�)�,�1�$�/�/�<�� �$�3�3�5�2�9�(�'�� �5�(�3�/�2�7�7�,�1�*�� �3�5�2�-�(�&�7�6�� �$�1�'�� �0�$�1�$�*�(�0�(�1�7��

�$�*�5�(�(�0�(�1�7�6���,�1���7�+�,�6���3�(�5�,�2�'�Ç�Ê���:�+�,�&�+���5�(�3�5�(�6�(�1�7�6���$���7�2�7�$�/���%�8�,�/�7���$�5�(�$���2�)���×�×�Ê�Ô�Î�Î���0�Ð�Ì����

���+�(�5�(�)�2�5�(�Ê�� �%�(�7�:�(�(�1�� �7�+�(�� �6�7�$�5�7�� �2�)�� �Ð�Ð�Þ�� �$�1�'�� �Ñ�Ï�� ���(�&�(�0�%�(�5�� �Ð�Î�Î�×�Ê�� �7�+�(�� �1�8�0�%�(�5�� �2�)�� �)�,�1�$�/�/�<�� �$�3�3�5�2�9�(�'�� �0�$�1�$�*�(�0�(�1�7��

�,�1�6�7�5�8�0�(�1�7�6�� �,�6�� �Ö�Õ�Ù�� �$�1�'�� �7�+�(�� �$�&�&�8�0�8�/�$�7�(�'�� �/�$�1�'�� �0�$�1�$�*�(�'�� �&�2�0�(�6�� �7�2�� �Ô�Ð�Ð�Ê�Ï�Î�Î�� �0�Ð�Ê�� �:�+�,�&�+�� �5�(�3�5�(�6�(�1�7�6�� �Ò�Õ�Ê�Ï�Ó�� �Ã�� �2�)�� �7�+�(��

�����
���Ð�Ð�Þ���)�2�5�(�&�$�6�7���2�)���Ï�Ê�Ñ�Ï�×�Ê�Ñ�Õ�×���0�Ð�Ì��The accumulated built area managed at 31 December 2009 comes to 1,903,100 

m2 �Æ�,�1�&�/�8�'�,�1�*���6�2�&�,�$�/���+�2�8�6�,�1�*���$�1�'���Õ�Þ���)�$�&�,�/�,�7�,�(�6�Ç�Ì����

��

�	�,�1�$�/�/�<�Ê���%�(�7�:�(�(�1���7�+�(���6�7�$�5�7���2�)���7�+�(���Ð�Ð�Þ���3�5�2�-�(�&�7���$�1�'���Ñ�Ï�����(�&�(�0�%�(�5���Ð�Î�Î�×�Ê��63 urban content agreements���:�(�5�(���0�$�1�$�*�(�'�Ì��

��

��



���7�$�7�(���2�)���(�;�(�&�8�7�,�2�1��

���$�5�&�(�/�2�1�$�Ê�����(�&�(�0�%�(�5���Ð�Î�Î�×��
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14. Urbanization and infrastructures 
 

���+�5�2�8�*�+�2�8�7�� �Ð�Î�Î�×�Ê�� �7�+�(��Special Poblenou Infrastructures Plan �Æ�������Ç�� �&�2�1�7�,�1�8�(�'�� �7�2�� �5�8�1�Ø�� �7�+�(�� �'�,�)�)�(�5�(�1�7�� �8�5�%�$�1�� �1�(�7�:�2�5�.�6��

�$�1�'�� �6�(�5�9�,�&�(�6�� �:�(�5�(�� �%�8�,�/�7�Ê�� �:�+�,�/�(�� �8�5�%�$�1�� �3�/�$�1�1�,�1�*�� �:�2�5�.�� �2�1�� �7�+�(�� �6�7�5�(�(�7�� �:�$�6�� �&�2�0�3�/�(�7�(�'�Ì�� ���+�(�6�(�� �$�&�7�,�2�1�6�� �:�(�5�(�� �&�2�2�5�'�,�1�$�7�(�'��

�:�,�7�+���7�+�(���3�5�,�9�$�7�(���'�(�9�(�/�2�3�0�(�1�7�6���7�+�$�7���:�(�5�(���%�(�,�1�*���5�8�1�Ø��

��

·  ���:�2�� �:�2�5�.�6�� �:�(�5�(�� �&�2�0�3�/�(�7�(�'�� �$�1�'�� �Ð�Õ�Ê�Ð�Î�Î���0�Ð���2�)�� �3�8�%�/�,�&�� �:�$�<�� �:�(�5�(�� �8�5�%�$�1�,�6�(�'�Ê�� �:�+�,�&�+�� �&�2�5�5�(�6�3�2�1�'�6�� �7�2���6�2�0�(��

�Ï�Ê�Î�Î�Î�� �/�,�1�(�$�5�� �0�(�7�5�(�6�� �2�)�� �6�7�5�(�(�7�6�� �$�1�'�� �Ó�� �1�(�:�� �&�5�2�6�6�5�2�$�'�6�Ì�� ���(�� �6�+�2�8�/�'�� �+�,�*�+�/�,�*�+�7�� �7�+�(�� �&�2�0�3�/�(�7�,�2�1�� �2�)�� �7�+�(��

�8�5�%�$�1�,�6�$�7�,�2�1���2�)�����,�8�7�$�7���'�(�� �
�5�$�1�$�'�$���$�1�'�� ���$�5�5�(�5�����$�0�2�1�����8�5�5�š���6�7�5�(�(�7�6���$�1�'�� �7�+�(���8�5�%�$�1�,�6�$�7�,�2�1���2�)�����$�6���'�(�� ���2�'�$�Ê��

�:�+�(�5�(�� �$�1�� �������� �7�(�&�+�1�2�/�2�*�<�� �6�7�5�(�(�7�� �/�,�*�+�7�,�1�*�� �3�,�/�2�7�� �7�5�,�$�/�� �:�$�6�� �5�8�1�Ê�� �7�2�*�(�7�+�(�5�� �:�,�7�+�� �7�+�(�� �,�1�6�7�$�/�/�$�7�,�2�1�� �2�)�� �3�<�/�2�1�6���)�2�5��

�&�+�$�5�*�,�1�*���(�/�(�&�7�5�,�&���&�$�5�6�Ì��

��

·  ���+�(�5�(���:�$�6���&�2�1�7�,�1�8�,�7�<���,�1���7�+�(���5�(�1�7�$�/���2�)���)�,�%�5�(���2�3�7�,�&�6���$�1�'���7�+�(���5�(�1�7�$�/���2�)���/�2�&�$�7�,�2�1�6���)�2�5���0�2�%�,�/�(���7�(�/�(�3�+�2�1�<���0�$�6�7�6�Ê���$�6��

�:�(�/�/���$�6���7�+�(���3�5�$�&�7�,�&�$�/���&�2�0�3�/�(�7�,�2�1���2�)���7�+�(���5�(�*�8�/�$�7�,�2�1�6���7�2���*�2�9�(�5�1���7�+�(���6�+�$�5�,�1�*���2�)���,�1�)�5�$�6�7�5�8�&�7�8�5�(�6���,�1���7�+�(���$�5�(�$�Ì��

��

·  ���+�(�� �3�5�2�&�(�'�8�5�(�6�� �:�(�5�(�� �&�2�0�3�/�(�7�(�'�� �7�2�� �$�/�/�2�:�� �7�+�(�� �6�7�$�5�7�� �2�)�� �&�2�1�6�7�5�8�&�7�,�2�1�� �2�)�� �7�+�(�� ���(�1�7�5�$�/�,�6�(�'�� ���/�,�0�$�7�(�� ���2�1�7�5�2�/��

���(�7�:�2�5�.�����(�,�1�)�2�5�&�(�0�(�1�7�����7�$�7�,�2�1���2�1�����ˆ�1�*�(�5���6�7�5�(�(�7�Ì����

��

���8�$�1�7�,�7�$�7�,�9�(�/�<�Ê�� �$�7�� �Ñ�Ï�� ���(�&�(�0�%�(�5�� �Ð�Î�Î�×�Ê��the level of execution of the PEI stood at a little over 39%�Ê�� �:�,�7�+�� �0�2�5�(�� �7�+�$�1��

�Ï�Ð�Ê�Õ�Î�Î�� �/�,�1�(�$�5�� �0�(�7�5�(�6�� �2�)�� �6�7�5�(�(�7�6�� �5�(�'�2�1�(�Ê�� �2�8�7�� �2�)�� �7�+�(���7�2�7�$�/�� �2�)�� �Ñ�Õ�� �.�0�Ê�� �$�1�'�� �:�,�7�+�� �$�/�/�� �7�+�(�,�5�� �,�1�)�5�$�6�7�5�8�&�7�8�5�(�6���7�5�$�1�6�)�2�5�0�(�'�Ê��

�:�+�(�5�(���:�(���6�+�2�8�/�'���+�,�*�+�/�,�*�+�7���7�+�(���Ó�Ê�Î�Ô�Ñ���/�,�1�(�$�5���0�(�7�5�(�6���2�)���1�(�:���&�2�/�/�(�&�7�2�5�6�Ê���$�1�'���Ó�Î���*�$�/�/�(�5�,�(�6���%�8�,�/�7���$�1�'���Ñ���,�1���(�;�(�&�8�7�,�2�1�Ì����

��

��

��
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15. Economic activity  
 

�Ð�Î�Î�×�� �5�(�3�5�(�6�(�1�7�(�'�� �7�+�(�� �'�(�)�,�1�,�7�,�9�(�� �%�2�2�6�7�� �)�2�5��Economic Development and Promotional�� �$�&�7�,�9�,�7�,�(�6�Ê�� �6�2�0�(�� �2�)�� �:�+�,�&�+�� �+�$�'��

�%�(�*�8�1���,�1���3�5�(�9�,�2�8�6���<�(�$�5�6�Ì����

���1�&�(���7�+�(���8�5�%�$�1���'�(�9�(�/�2�3�0�(�1�7���0�2�'�(�/���%�(�,�1�*���5�2�/�/�(�'���2�8�7���,�1���7�+�(���'�,�6�7�5�,�&�7���,�6���&�2�1�6�2�/�,�'�$�7�(�'���Æ�$�1�'���7�+�(�5�(���,�6���6�7�,�/�/���$���/�2�1�*���:�$�<���7�2��

�*�2���8�1�7�,�/���7�+�,�6���,�6���)�,�1�$�/�,�=�(�'�Ç���,�7���:�,�/�/���%�(���,�0�3�2�5�7�$�1�7���7�2���3�8�7���,�7���$�7���7�+�(���6�(�5�9�,�&�(���2�)���7�+�(���1�(�:���(�&�2�1�2�0�<�Ì����

���+�,�6���'�5�,�9�(�5���2�)���(�&�2�1�2�0�,�&���$�&�7�,�9�,�7�<���,�1���6�2�&�,�(�7�<���0�8�6�7���%�(���8�1�'�(�5�6�7�2�2�'���,�1���$���%�5�2�$�'���6�(�1�6�(�Ê���(�;�7�(�1�'�,�1�*���%�(�<�2�1�'���7�+�(���,�1�7�(�5�1�$�7�,�2�1�$�/��

�3�5�2�0�2�7�,�2�1���2�)���7�+�(���'�,�6�7�5�,�&�7���7�2���&�2�9�(�5���(�9�(�5�<�7�+�,�1�*���)�5�2�0���0�2�1�,�7�2�5�,�1�*���$�1�'���%�2�2�6�7�,�1�*���&�/�8�6�7�(�5���3�2�/�,�&�<���7�+�5�2�8�*�+���7�2���7�+�(���&�5�(�$�7�,�2�1���2�)��

�$�1�� �$�&�7�,�9�(�� �3�5�2�*�5�$�0�0�(�� �)�2�5�� �$�7�7�5�$�&�7�,�1�*�Ê�� �5�(�7�$�,�1�,�1�*�� �$�1�'�� �3�5�2�0�2�7�,�1�*�� �7�$�/�(�1�7�Ì�� ���1�(�� �2�)�� �7�+�(�� �0�2�6�7�� �,�0�3�2�5�7�$�1�7�� �$�6�6�(�7�6�� �2�)�� �7�+�(��

�.�1�2�:�/�(�'�*�(���(�&�2�1�2�0�<���,�6���7�+�(���3�(�5�0�$�1�(�1�7���$�1�'���3�(�5�6�2�1�$�/�,�=�(�'���&�8�6�7�2�0�(�5���6�(�5�9�,�&�(���$�)�)�2�5�'�(�'���7�2���%�8�6�,�1�(�6�6�(�6���:�+�2���:�$�1�7���7�2���6�(�7���8�3��

�6�+�2�3���$�7���Ð�Ð�Þ�Ê���2�)�)�(�5�,�1�*���$�1���(�;�7�(�1�6�,�9�(���3�/�$�7�)�2�5�0���2�)���%�8�6�,�1�(�6�6���'�(�9�(�/�2�3�0�(�1�7���6�(�5�9�,�&�(�6���$�1�'���*�5�2�8�1�'�%�5�(�$�.�,�1�*���3�5�2�*�5�$�0�0�(�6���7�2��

�3�5�2�0�2�7�(���5�(�6�(�$�5�&�+���$�1�'���,�1�1�2�9�$�7�,�2�1�Ì����

�	�2�5�� �7�+�,�6�� �5�(�$�6�2�1�Ê�� �7�+�5�2�8�*�+�2�8�7�� �Ð�Î�Î�×�� �7�+�(�� �0�8�1�,�&�,�3�$�/�� �&�2�0�3�$�1�<�� �'�(�&�,�'�(�'�� �,�7�� �:�$�6�� �7�,�0�(�� �7�2�� �&�5�(�$�7�(�� �'�,�)�)�(�5�(�1�7�� �'�(�3�$�5�7�0�(�1�7�6�� �7�2��

�5�(�6�3�2�1�'�� �7�2�� �7�+�(�� �1�(�(�'�6�� �7�+�,�6�� �1�(�:�� �6�7�$�*�(�� �(�1�7�$�,�/�6�Ì�� ���+�(�� �'�(�3�$�5�7�0�(�1�7�6�� �&�2�9�(�5�� �7�+�(�� �)�2�/�/�2�:�,�1�*�� �$�5�(�$�6�Ø��cluster development, 
business promotion and attraction, spaces and business development, networks and talent, and innovation and 
technology. 
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16. Cluster development 
 

���1�(���2�)���7�+�(�����2�0�3�$�1�<�L�6���0�2�6�7���,�0�3�2�5�7�$�1�7���$�&�7�,�9�,�7�,�(�6���,�1���5�(�/�$�7�,�2�1���7�2���7�+�(���'�(�9�(�/�2�3�0�(�1�7���2�)���7�+�(���'�,�6�7�5�,�&�7�L�6���(�&�2�1�2�0�,�&���$�&�7�,�9�,�7�<���,�6��

�7�+�(���3�5�2�0�2�7�,�2�1���2�)���&�/�8�6�7�(�5�6���,�1���'�,�)�)�(�5�(�1�7���(�&�2�1�2�0�,�&���6�(�&�7�2�5�6���6�7�5�$�7�(�*�,�&���7�2���7�+�(���&�,�7�<�Ì��

�Ð�Î�Î�×�� �:�$�6�� �&�2�1�&�(�1�7�5�$�7�(�'�� �3�$�5�7�,�&�8�/�$�5�/�<�� �2�1�� �&�2�1�6�2�/�,�'�$�7�,�1�*�� �7�+�(�� �)�2�/�/�2�:�,�1�*�� �6�(�&�7�2�5�6�Ø��Media, ICT, MedTech, Energy and 

Design�Ì�����+�(���)�2�/�/�2�:�,�1�*���&�+�$�/�/�(�1�*�(�6���:�(�5�(���0�(�7�Ø��

��

���,�7�+���5�(�6�3�(�&�7���7�2���7�+�(���0�$�1�$�*�(�0�(�1�7���2�)���7�+�(���Ó���&�/�8�6�7�(�5�6�Ø���$�*�5�(�(�0�(�1�7�6���:�(�5�(���6�,�*�1�(�'���:�,�7�+���7�+�(�����$�5�&�(�/�2�1�$�����,�*�,�7�$�/���	�2�8�1�'�$�7�,�2�1�Ê��

���$�5�&�(�/�2�1�$�� ���(�'�,�$�� �	�2�8�1�'�$�7�,�2�1�Ê�� ���,�2�&�$�7�� �$�1�'�� �������� �Æ���$�5�&�(�/�2�1�$�� ���(�1�7�5�(�� ���,�6�6�(�1�<�Ç�Ù�� �6�7�5�$�7�(�*�,�&�� �3�/�$�1�6�� �)�,�1�$�/�,�=�(�'�� �,�1�� �7�+�(�� �������Ê��

���(�'���(�&�+�� �$�1�'�� ���(�'�,�$�� �&�/�8�6�7�(�5�6�Ù�� �7�+�(�� �6�7�5�$�7�(�*�,�&�� �3�/�$�1�� �)�2�5���7�+�(�� ���(�6�,�*�1�� �&�/�8�6�7�(�5�� �*�2�7�� �8�1�'�(�5�� �:�$�<�Ù�� �7�+�(�� �M���1�,�7�,�$�7�,�9�(�� �7�2�� ���(�,�1�)�2�5�&�(��

���2�0�3�(�7�,�7�,�9�(�1�(�6�6�� �Æ�������Ç�� �,�1�� ���2�1�7�5�$�&�7�� ���$�1�8�)�$�&�7�8�5�,�1�*�N�� �7�+�(�����(�'���(�&�+�� �&�/�8�6�7�(�5�Ê�� �$�6�� �:�(�/�/�� �$�6�� �M���1�(�5�*�<�� ���)�)�,�&�,�(�1�&�<�N�� �,�1�7�2�� �7�+�(��

���1�(�5�*�<���&�/�8�6�7�(�5�Ê���$�1�'���M���(�6�,�*�1���$�1�'�����,�7�<�N���,�1�7�2���7�+�(�����(�6�,�*�1���&�/�8�6�7�(�5�Ì����

��

���1���7�(�5�0�6���2�)���7�+�(���0�(�'�,�$���&�/�8�6�7�(�5�Ê���7�+�(�5�(���:�$�6���3�$�5�7�,�&�,�3�$�7�,�2�1���,�1���7�+�(�����8�5�2�3�(�$�1��InMediaTe���3�5�2�-�(�&�7���7�2���3�5�(�3�$�5�(���$���&�$�7�$�/�2�*�8�(���2�)��

�6�(�5�9�,�&�(�6���)�2�5���6�(�&�7�2�5���%�8�6�,�1�(�6�6�(�6�Ê���:�,�7�+���Ï�Î���&�2�0�3�$�1�,�(�6���)�5�2�0���0�2�5�(���7�+�$�1���Ô���'�,�)�)�(�5�(�1�7���&�2�8�1�7�5�,�(�6�Ì��

���1���$�*�5�(�(�0�(�1�7���:�$�6���6�,�*�1�(�'���:�,�7�+�����������7�2���3�5�2�0�2�7�(���7�+�(��Barcelona Design Innovation Cluster�Ê���$�/�2�1�*���:�,�7�+���$�1���$�*�5�(�(�0�(�1�7��

�:�,�7�+���������Ì�&�$�7���7�2���&�2�/�/�$�%�2�5�$�7�(���:�,�7�+���8�6���,�1���7�+�(�����������&�/�8�6�7�(�5�Ì��

�Ð�Î�Î�×�� �6�$�:�� �7�+�(�� �)�,�5�6�7�� �6�7�(�3�6�� �7�$�.�(�1�� �,�1�� �7�+�(�� �&�5�(�$�7�,�2�1�� �2�)�� �$�1�� �2�5�*�$�1�,�=�$�7�,�2�1�� �)�2�5�� �7�+�(��Agrofood cluster�� �$�1�'�� �7�+�(�� �2�7�+�(�5�� �)�2�/�/�2�:�,�1�*��

�&�/�8�6�7�(�5�6�Ø�����8�/�7�,�/�,�1�*�8�$�/�,�6�0�Ê�����,�*�+�(�5�����'�8�&�$�7�,�2�1�Ê�����8�/�7�8�5�$�/�����1�'�8�6�7�5�,�(�6���$�1�'�����2�5�3�2�5�$�7�(�����1�,�9�(�5�6�,�7�,�(�6�Ì��

���+�(���<�(�$�5���$�/�6�2���:�,�7�1�(�6�6�(�'���2�8�5���3�$�5�7�,�&�,�3�$�7�,�2�1���,�1���1�8�0�(�5�2�8�6��events, congresses and promotional activities���5�(�/�$�7�(�'���:�,�7�+���7�+�(��

�'�,�)�)�(�5�(�1�7�� �&�/�8�6�7�(�5�6�� �$�1�'�� �7�$�.�,�1�*�� �3�/�$�&�(�� �,�1�� �&�,�7�,�(�6�� �$�1�'�� �&�2�8�1�7�5�,�(�6�� �6�8�&�+�� �$�6�� �
�,�-�2�1�Ê�� ���8�5�,�&�+�Ê�� ���(�/�6�,�1�.�,�Ê�� ���,�1�*�$�3�2�5�(�Ê�� ���$�/�$�<�6�,�$�Ê��

���:�(�'�(�1�Ê���	�,�1�/�$�1�'�Ê�����,�(�1�1�$���$�1�'�����8�6�6�(�/�'�2�5�)�Ì��

��

�	�,�1�$�/�/�<�Ê�� �7�+�(�5�(�� �:�$�6�� �7�+�(�� �Ñ�5�'�� �(�'�,�7�,�2�1�� �2�)��Urban Clusters Congress�� �2�5�*�$�1�,�=�(�'�� �%�<�� �Ð�Ð�Þ���$�5�&�(�/�2�1�$�� �$�1�'�� �:�+�,�&�+�� �'�5�(�:�� �Ô�Ö�Î��

�$�7�7�(�1�'�(�(�6�Ì��



���7�$�7�(���2�)���(�;�(�&�8�7�,�2�1��

���$�5�&�(�/�2�1�$�Ê�����(�&�(�0�%�(�5���Ð�Î�Î�×��
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17. Business promotion and attraction 
�

���+�5�2�8�*�+�2�8�7�� �Ð�Î�Î�×�Ê�� �:�,�7�+�� �7�+�(�� �*�2�$�/�� �2�)�� �'�5�$�:�,�1�*�� �3�5�2�3�(�5�7�<���,�1�9�(�6�7�2�5�6�Ê�� �%�8�,�/�'�,�1�*�� �3�5�2�-�(�&�7�6�� �$�1�'�� �1�(�:�� �%�8�6�,�1�(�6�6�� �2�)�)�,�&�(�6�� �7�2�� �7�+�(��

�'�,�6�7�5�,�&�7�Ê���7�+�(�����2�0�3�$�1�<���7�2�2�.���3�$�5�7���,�1���7�:�2 investment attraction roadshows�Ê���:�+�(�5�(���Ð�Ð�Þ���$�5�&�(�/�2�1�$���3�5�(�6�(�1�7�(�'���7�+�(���'�,�6�7�5�,�&�7��

�7�2���6�(�/�(�&�7���%�8�6�,�1�(�6�6�(�6�Ì�����+�(���(�9�(�1�7�6���7�2�2�.���3�/�$�&�(���,�1�����$�0�%�8�5�*���Æ�
�$�1�8�$�5�<���Ð�Î�Î�×�Ç���$�1�'�����8�5�,�&�+���Æ���$�<���Ð�Î�Î�×�Ç�Ì����

���(�� �$�/�6�2�� �7�2�2�.�� �3�$�5�7�� �,�1��3 property trade fairs�� �6�(�(�.�,�1�*�� �,�1�9�(�6�7�2�5�6�� �7�2�� �'�(�9�(�/�2�3�� �3�5�2�-�(�&�7�6�� �,�1�� �7�+�(�� �'�,�6�7�5�,�&�7�Ø�� ������������ �Æ���$�1�1�(�6�Ê��

���$�5�&�+�� �Ð�Î�Î�×�Ç�Ê�� ���;�3�2�� ���(�$�/�� �Æ���8�1�,�&�+�Ê�� ���&�7�2�%�(�5�� �Ð�Î�Î�×�Ç�� �$�1�'�� �������� �Æ���$�5�&�(�/�2�1�$�Ê�� ���&�7�2�%�(�5�� �Ð�Î�Î�×�Ç�Ì�� ���1�� �Ð�Î�Î�×�� �$�1�'�� �:�,�7�+�,�1�� �7�+�(��

�2�9�(�5�$�/�/�� �)�5�$�0�(�:�2�5�.�� �2�)�� �7�+�(��Barcelona Economic Triangle�Ê�� �Ð�Ð�Þ���$�5�&�(�/�2�1�$�� �3�5�(�6�(�1�7�(�'�� �$�� �3�5�2�-�(�&�7�� �5�8�1�� �%�<�� ���$�5�&�(�/�2�1�$�����,�7�<��

���2�8�1�&�,�/�� �$�1�'�� �7�+�(���
�2�9�(�5�1�0�(�1�7���2�)�����$�7�$�/�2�1�,�$�� �7�2���3�5�2�9�,�'�(�� �)�,�5�0���$�1�'�� �&�2�0�0�,�7�7�(�'�� �6�8�3�3�2�5�7���7�2���$���0�2�'�(�/�� �2�)���(�&�2�1�2�0�,�&���*�5�2�:�7�+��

�%�$�6�(�'���2�1���,�1�1�2�9�$�7�,�2�1���$�1�'���&�5�(�$�7�,�9�,�7�<�Ê���)�8�/�/�<���,�0�0�(�5�*�(�'���,�1���7�+�(���.�1�2�:�/�(�'�*�(���(�&�2�1�2�0�<�Ì��

���+�(�� ���2�0�3�$�1�<�� �:�$�6�� �$�/�6�2�� �,�1�9�2�/�9�(�'�� �,�1�� �7�+�(��BIO’09 trade fair �Ê�� �7�+�(�� �)�,�5�6�7�� �,�1�7�(�5�1�$�7�,�2�1�$�/�� �0�(�(�7�,�1�*�� �2�)�� �7�+�(�� �%�,�2�7�(�&�+�� �,�1�'�8�6�7�5�<�Ù��

ETRE�Ê���7�+�(��Mobile World Congress�Ê���$�1�'���7�+�(���9�$�5�,�2�8�6���MBarcelona Update programs�N���/�(�'���%�<�����&�2�1�2�0�,�&�����5�2�0�2�7�,�2�1�Ì��

�Ð�Ð�Þ���$�5�&�(�/�2�1�$�� �(�;�3�/�$�,�1�(�'�� �,�7�6�� �8�5�%�$�1�� �$�1�'�� �(�&�2�1�2�0�,�&�� �,�1�1�2�9�$�7�,�2�1�� �0�2�'�(�/�� �7�2�� �7�+�(�� �)�2�/�/�2�:�,�1�*�� �,�1�7�(�5�1�$�7�,�2�1�$�/�� �5�(�3�5�(�6�(�1�7�$�7�,�9�(�6��

�:�,�7�+�� �7�+�(�� ���(�6�7�� ���5�$�&�7�,�&�(�� ���1�7�(�5�1�$�7�,�2�1�$�/�Ø�� ���$�3�(�� ���2�:�1�� �Æ���8�*�8�6�7�� �Ð�Î�Î�×�Ç�Ê�� ���6�/�2�� �Æ���$�5�&�+�� �Ð�Î�Î�×�Ç�Ê�� ���2�=�1�$�1�� �Æ���(�3�7�(�0�%�(�5�� �Ð�Î�Î�×�Ç�Ê��

���5�8�6�6�(�/�6���Æ���(�3�7�(�0�%�(�5���Ð�Î�Î�×�Ç�Ê���$�1�'�������������Æ���&�7�2�%�(�5���Ð�Î�Î�×�Ç�Ì����

���$�&�.�� �+�2�0�(�� �:�(�� �:�(�/�&�2�0�(�'�� �2�9�(�5��126 delegations�� �2�)�� �9�,�6�,�7�2�5�6�� �7�2�� �Ð�Ð�Þ���$�5�&�(�/�2�1�$�� �)�5�2�0�� �&�2�8�1�7�5�,�(�6�� �6�8�&�+�� �$�6�����5�*�(�1�7�,�1�$�Ê��

���8�6�7�5�$�/�,�$�Ê�����5�$�=�,�/�Ê�����+�,�1�$�Ê�����(�1�0�$�5�.�Ê�����&�8�$�'�2�5�Ê���	�5�$�1�&�(�Ê���
�(�5�0�$�1�<�Ê�����6�5�$�(�/�Ê�����2�8�7�+�����)�5�,�&�$�Ê�����2�8�7�+�����2�5�(�$�Ê�����8�5�.�(�<�Ê���������Ì�Ì�Ì����

The number of companies is growing every year�Ì�����+�(���/�$�6�7���0�2�5�(���,�0�3�2�5�7�$�1�7���7�+�$�7���$�5�(���,�1�6�7�$�/�/�(�'�� �$�5�(�Ø�����5�2�,�1�7�(�&�Ê�����*�*�$�5�2�6�Ê��

���2�/�g�/�(�*�,�� ���)�,�&�,�$�/�� �'�L���1�)�(�0�(�5�,�$�� �Æ�7�+�(�� �2�)�,�&�,�$�/�� �&�2�/�/�(�*�(�� �2�)�� �1�8�5�6�(�5�<�Ç�Ê�� ���*�•�1�&�,�$�� ���$�7�$�/�$�1�$�� �'�(�/�� ���2�1�6�8�0�� �Æ�7�+�(�� �&�2�1�6�8�0�� �$�*�(�1�&�<�� �2�)��

���$�7�$�/�2�1�,�$�Ç�Ê�����������������2�1�6�8�/�7�,�1�*�Ê�����(�/�$�:�$�5�(�Ê�����6�$�%�(�����1�)�2�5�0�$�7�,�&�$�����,�6�7�5�,�%�8�,�'�$�Ê�����Ì���Ì�Ê���(�7�&�Ì��

�Ð�Ð�Þ���$�5�&�(�/�2�1�$�� �$�/�6�2�� �7�2�2�.�� �3�$�5�7�� �,�1�� �2�7�+�(�5�� ���,�7�<�� ���2�8�1�&�,�/�� �3�5�2�-�(�&�7�6�Ê�� �6�8�&�+�� �$�6�� �7�+�(�� �3�5�(�3�$�5�$�7�,�2�1�� �2�)�� �7�+�(�� �%�2�2�.�����$�/�8�(�� ���$�3�7�8�5�(��

�	�,�1�$�1�&�(�� �Æ���5�%�$�1�� ���$�1�'�� ���1�6�7�,�7�8�7�(�Ç�Ê�� �:�+�,�&�+�� �(�;�3�/�$�,�1�6�� �7�+�(�� �8�5�%�$�1�� �0�$�1�$�*�(�0�(�1�7�� �0�2�'�(�/�� �$�6�� �$�� �*�8�,�'�(�/�,�1�(�� �7�2�� �)�2�/�/�2�:�Ê�� �7�2�*�(�7�+�(�5��

�:�,�7�+�� �$�� �)�8�5�7�+�(�5�� �)�2�8�5�� ���8�5�2�3�(�$�1�� �3�5�2�-�(�&�7�6�Ì�� ���(�� �)�2�5�0�(�'�� �3�$�5�7�� �2�)�� �7�+�(��Expo Shanghai 2010�� �&�2�0�0�,�7�7�(�(�Ê�� �$�6�� �Ð�Ð�Þ���$�5�&�(�/�2�1�$�Ê��

�$�/�2�1�*���:�,�7�+�����,�8�7�$�7�����(�/�/�$�Ê���:�$�6���&�+�2�6�(�1���7�2���)�(�$�7�8�5�(���$�7���7�+�,�6�����1�,�9�(�5�6�$�/�����;�3�2�6�,�7�,�2�1���%�(�&�$�8�6�(���2�)���,�7�6���*�2�2�'���8�5�%�$�1�Ë�'�(�9�(�/�2�3�0�(�1�7��

�3�5�$�&�7�,�&�(�6�Ì��

�
��



���7�$�7�(���2�)���(�;�(�&�8�7�,�2�1��

���$�5�&�(�/�2�1�$�Ê�����(�&�(�0�%�(�5���Ð�Î�Î�×��
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18. Business spaces and development 
 

���+�(���$�&�7�,�9�,�7�,�(�6���1�(�(�'�(�'���7�2���+�2�8�6�(���7�+�(���%�8�6�,�1�(�6�6�(�6���5�(�/�$�7�(�'���:�,�7�+���Ð�Ð�Þ���$�5�&�(�/�2�1�$�L�6���)�,�9�(���&�/�8�6�7�(�5�6���:�(�5�(���'�(�9�(�/�2�3�(�'���$�/�2�1�*���7�:�2��

�/�,�1�(�6�� �,�1�� �Ð�Î�Î�×�Ì�� �	�2�5�� �(�;�$�0�3�/�(�Ê�� �7�+�(��UGAP �Æ���5�2�-�(�&�7�� ���,�'�� ���$�1�$�*�(�0�(�1�7�� ���1�,�7�Ç�� �2�)�)�(�5�(�'�� �$�� �3�(�5�6�2�1�$�/�,�=�(�'�� �$�'�9�,�6�2�5�<�� �6�(�5�9�,�&�(�� �7�2��

�,�'�(�1�7�,�)�<�� �3�8�%�/�,�&�� �)�,�1�$�1�&�,�1�*�� �2�3�3�2�5�7�8�1�,�7�,�(�6�� �)�2�5�� �&�2�0�3�$�1�,�(�6�L�� �6�7�5�$�7�(�*�,�&�� �3�5�2�-�(�&�7�6�� �:�,�7�+�,�1�� �7�+�(�� �)�,�(�/�'�� �2�)�� ���Ä���Ê��

�,�1�7�(�5�1�$�7�,�2�1�$�/�,�=�$�7�,�2�1�Ê���7�$�/�(�1�7���,�1�&�2�5�3�2�5�$�7�,�2�1���$�1�'���7�+�(���,�'�(�1�7�,�)�,�&�$�7�,�2�1���2�)���1�(�:���%�8�6�,�1�(�6�6���2�3�3�2�5�7�8�1�,�7�,�(�6�Ì��

���/�6�2�Ê���$��Traditional Industries programme was developed along with PIMEC and CECOT���:�+�,�&�+���,�1�9�2�/�9�(�'���,�'�(�1�7�,�)�<�,�1�*��

�$�1�'���6�(�*�0�(�1�7�,�1�*���$���0�,�1�,�0�8�0���2�)���Ï�Ó�Î���%�8�6�,�1�(�6�6�(�6���)�5�2�0���7�+�(���7�5�$�'�,�7�,�2�1�$�/�/�<���0�2�6�7���,�0�3�2�5�7�$�1�7���/�2�&�$�/���6�(�&�7�2�5�6���,�1���2�5�'�(�5���7�2���2�%�7�$�,�1��

�$���7�+�2�5�2�8�*�+���0�$�3���2�)���7�+�(���&�2�0�3�$�1�,�(�6���$�1�'���7�2���,�'�(�1�7�,�)�<���&�+�$�/�/�(�1�*�(�6�Ê���2�3�3�2�5�7�8�1�,�7�,�(�6���$�1�'���1�(�(�'�6�Ì����

�Ð�Ð�Þ���$�5�&�(�/�2�1�$���7�2�2�.���2�1���7�+�(���2�5�*�$�1�,�=�$�7�,�2�1���2�)���7�+�(��GEC���Æ�
�/�2�%�$�/�����1�7�5�(�3�5�(�1�(�8�5�6�+�,�3�����2�0�3�(�7�,�7�,�2�1�Ç���:�,�7�+�,�1���7�+�(���������Ê���:�+�,�&�+��

�'�5�(�:���Ð�Ð�����1�7�5�(�3�5�(�1�(�8�5�6�+�,�3���&�(�1�7�5�(�6���$�1�'���Ð�Ó���)�,�1�$�/�,�6�7���%�8�6�,�1�(�6�6�(�6���3�5�2�-�(�&�7�6�Ì��

�	�,�1�$�/�/�<�Ê�� �,�1�� �2�5�'�(�5�� �7�2�� �%�2�2�6�7�� �%�8�6�,�1�(�6�6�(�6�� �*�5�2�:�7�+�Ê�� �$�� �3�5�2�*�5�$�0�0�(�� �(�1�7�,�7�/�(�'��GLOBAL GROWTH �Ê�� �7�$�8�*�+�7�� �%�<�� �3�5�2�)�(�6�6�2�5�6��

���(�1�1�(�7�+�����Ì�����2�5�6�(�Ê���7�+�(���)�2�8�1�'�(�5���2�)���7�+�(�������������1�7�5�(�3�5�(�1�(�8�5�6�+�,�3�����(�1�7�(�5�Ê���$�1�'�����,�/�/�,�$�0�����Ì�����8�/�(�7�Ê���7�+�(���0�$�1�$�*�,�1�*���'�,�5�(�&�7�2�5���2�)��

�7�+�(�������������1�7�5�(�3�5�(�1�(�8�5�6�+�,�3�����(�1�7�(�5�Ê���:�$�6���2�5�*�$�1�,�=�(�'���%�<���7�+�(���%�8�6�,�1�(�6�6���'�(�9�(�/�2�3�0�(�1�7���'�(�3�$�5�7�0�(�1�7�Ì����
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19. Network and talent 
 

���+�5�2�8�*�+�2�8�7���Ð�Î�Î�×�Ê���:�,�7�+���5�(�*�$�5�'���7�2���7�+�(���0�2�5�(���6�2�&�,�$�/���$�6�3�(�&�7�6���2�)���7�+�(�����2�0�3�$�1�<�L�6���$�&�7�,�9�,�7�,�(�6�Ê���7�+�(���)�2�/�/�2�:�,�1�*���3�5�2�-�(�&�7�6���:�+�,�&�+��

�+�$�'���%�(�*�8�1���,�1���3�5�(�9�,�2�8�6���<�(�$�5�6���:�(�5�(���&�2�1�7�,�1�8�(�'���$�1�'���1�(�:���2�1�(�6���*�(�1�(�5�$�7�(�'�Ì��

���1�� �7�+�(�� �$�5�(�$�� �2�)��professional networks�Ê�� �7�+�(�� ���2�0�3�$�1�<�� �2�5�*�$�1�,�=�(�'�� �7�+�(�� �0�2�1�7�+�/�<��22@Update Breakfasts�Ê�� �$�� �&�+�$�1�&�(�� �)�2�5��

�3�$�5�7�,�&�,�3�$�1�7�6�� �7�2�� �0�(�(�7�� �$�1�'�� �(�;�&�+�$�1�*�(�� �,�1�1�2�9�$�7�,�9�(�� �,�'�(�$�6�� �,�1�� �7�+�(�� �'�,�6�7�5�,�&�7�Ì�� ���+�(�� �)�,�5�6�7�� ���5�(�$�.�)�$�6�7�� �:�$�6�� �+�(�/�'�� �,�1�� �/�$�7�(�� �Ð�Î�Î�Ò�� �$�1�'��

�(�$�&�+���2�1�(���'�5�$�:�6���$�1���$�9�(�5�$�*�(���2�)���Ï�Ó�Î���3�(�2�3�/�(�Ì����

IN22@ International Networking�Ê�� �7�+�(�� �Ð�Ð�Þ�� �'�,�6�7�5�,�&�7�L�6�� �
�2�2�'�:�,�/�/�� ���0�%�$�6�6�$�'�2�5�6�� ���(�7�:�2�5�.�Ê���:�$�6�� �3�5�2�0�2�7�(�'�� �7�2�� �%�2�2�6�7��

�,�1�7�(�5�1�$�7�,�2�1�$�/���&�2�1�1�(�&�7�,�2�1�6�Ø���7�:�2���(�9�(�1�7�6���:�(�5�(���+�(�/�'���,�1���Ð�Î�Î�×�Ê���2�1�(���,�1���
�8�1�(���$�1�'���7�+�(���2�7�+�(�5���,�1�����2�9�(�0�%�(�5�Ê���'�5�$�:�,�1�*���$���7�2�7�$�/���2�)��

�Ï�Ð�Õ���(�;�(�&�8�7�,�9�(�6���)�5�2�0���$���1�8�0�%�(�5���2�)���&�2�8�1�7�5�,�(�6�Ø���	�,�1�/�$�1�'�Ê�����2�5�:�$�<�Ê�����:�(�'�(�1�Ê�����(�1�0�$�5�.���$�1�'���7�+�(�������Ì��

���1���7�+�(���$�5�(�$���2�)��talent�Ê���Ð�Î�Î�×���6�$�:���7�+�(���6�7�$�5�7���2�)���$���3�,�/�2�7���3�5�2�*�5�$�0�0�(���)�2�5���7�$�/�(�1�7���&�5�(�$�7�,�2�1�Ê���,�Ì�(�Ì�Ê��22@CreaTalent�Ê���,�0�3�/�(�0�(�1�7�(�'��

�,�1�� �1�,�1�(�� �6�&�+�2�2�/�6�� �$�5�2�8�1�'�� ���2�%�/�(�1�2�8�� �$�1�'�� �)�(�$�7�8�5�,�1�*�� �Ö�Î�� �7�5�$�,�1�,�1�*�� �:�2�5�.�6�+�2�3�6�Ê�� �Ó�Î�Î�� �6�7�8�'�(�1�7�6�Ê�� �Ð�Î�Î�� �3�$�5�(�1�7�6�Ê�� �Ï�Ó�Î�� �7�(�$�&�+�,�1�*��

�6�7�$�)�)���$�1�'���Ô�Î���(�;�3�(�5�7�6�Ì�����+�(���)�,�5�6�7�����(�*�2�����(�$�*�8�(���:�$�6���,�1�&�/�8�'�(�'���,�1���7�+�(���3�5�2�*�5�$�0�0�(�Ì������

���+�(��22@Staying in Company project�Ê���$���+�$�1�'�6�Ë�2�1���,�1�Ë�+�2�8�6�(���&�2�5�3�2�5�$�7�(���3�5�2�*�5�$�0�0�(���7�2���%�5�,�1�*���7�2�3���6�7�8�'�(�1�7�6���,�1�7�2���&�2�1�7�$�&�7��

�:�,�7�+�� �6�2�0�(�� �2�)�� �7�+�(�� �,�1�1�2�9�$�7�,�1�*�� �%�8�6�,�1�(�6�6�(�6�� �,�1�� �7�+�(�� �Ð�Ð�Þ���$�5�&�(�/�2�1�$�� �(�1�9�,�5�2�1�0�(�1�7�Ê�� �:�$�6�� �+�(�/�'�� �2�1�&�(�� �$�*�$�,�1�Ì�� ���+�(�� �$�,�0�� �,�6���7�2��

�$�7�7�5�$�&�7�Ê���5�(�7�$�,�1���$�1�'���&�2�1�1�(�&�7���,�1�7�(�5�1�$�7�,�2�1�$�/���$�1�'���/�2�&�$�/���7�$�/�(�1�7���:�,�7�+���7�+�(���,�1�1�2�9�$�7�,�2�1���'�,�6�7�5�,�&�7�L�6���%�8�6�,�1�(�6�6���)�$�%�5�,�&�Ì��
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20. Innovation and technology  
 

���+�(���0�,�6�6�,�2�1���2�)���7�+�(�����(�6�(�$�5�&�+���$�1�'�����(�9�(�/�2�3�0�(�1�7�����(�3�$�5�7�0�(�1�7���,�6���7�2���)�2�6�7�(�5���,�1�1�2�9�$�7�,�2�1���,�1���7�+�(���&�,�7�<���2�)�����$�5�&�(�/�2�1�$���$�1�'���0�$�.�(��

�,�7���$�1���,�1�1�2�9�$�7�,�2�1���5�(�)�(�5�(�1�&�(���3�2�,�1�7���$�0�2�1�*���&�,�7�,�(�6�Ê���,�1���$�/�/���2�)���,�7�6���6�3�+�(�5�(�6�Ì����

���+�(���3�$�5�7�,�&�8�/�$�5���3�5�2�-�(�&�7�6���$�5�5�$�1�*�(�'���,�1���Ð�Î�Î�×���:�(�5�(���)�5�$�0�(�'���:�,�7�+�,�1���7�+�5�(�(���$�5�(�$�6�Ø��

��

·  22@Urban Lab��������

�Ð�Î�Î�×�� �6�$�:�� �7�+�(�� �6�7�$�5�7�Ë�8�3�� �2�)�� �7�+�(�� �Ð�Ð�Þ���5�%�$�1�� ���$�%�� �3�5�2�-�(�&�7�� �:�+�,�&�+�� �7�+�(�� �Ð�Ð�Þ���$�5�&�(�/�2�1�$�� �'�,�6�7�5�,�&�7�� �,�6�� �,�1�7�5�2�'�8�&�,�1�*�� �$�6�� �$�� �6�3�$�&�(�� �7�2��

�7�(�6�7���,�1�1�2�9�$�7�,�9�(���6�2�/�8�7�,�2�1�6�Ì����

���+�(�� �3�5�2�-�(�&�7�� �$�,�0�6�� �7�2�� �3�5�2�9�,�'�(�� �%�8�6�,�1�(�6�6�(�6�� �7�+�$�7�� �$�5�(�� �'�(�9�(�/�2�3�,�1�*�� �*�5�2�8�1�'�%�5�(�$�.�,�1�*�� �3�5�2�-�(�&�7�6�� �$�1�'�� �:�+�,�&�+�� �$�5�(�� �,�1�� �7�+�(�� �3�5�(�Ë

�&�2�0�0�(�5�&�,�$�/�,�=�$�7�,�2�1���3�5�2�&�(�6�6�(�6���:�,�7�+���$���&�+�$�1�&�(���7�2���7�(�6�7���7�+�(�0���,�1���7�+�(���'�,�6�7�5�,�&�7���9�,�$���3�,�/�2�7���7�(�6�7�6�Ì����

��
·  22@Synergys  

���+�,�6���3�5�2�*�5�$�0�0�(���:�$�6���&�5�(�$�7�(�'���,�1���Ð�Î�Î�Ö���7�2���0�$�.�(���7�+�(���0�2�6�7���2�)���7�+�(���(�9�(�1�7�6���$�1�'���&�2�1�*�5�(�6�6�(�6���$�6�6�2�&�,�$�7�(�'���:�,�7�+���7�+�(���.�1�2�:�/�(�'�*�(��

�(�&�2�1�2�0�<�� �+�(�/�'�� �,�1�� ���$�5�&�(�/�2�1�$�Ê�� �7�8�5�1�,�1�*�� �5�(�/�$�7�,�2�1�$�/�� �2�3�3�2�5�7�8�1�,�7�,�(�6�� �,�1�7�2�� �%�8�6�,�1�(�6�6�� �2�3�3�2�5�7�8�1�,�7�,�(�6�� �$�1�'�� �%�2�2�6�7�,�1�*�� �,�1�1�2�9�$�7�,�2�1��

�'�<�1�$�0�,�&�6���$�1�'���7�+�(���9�$�/�8�(���2�)���1�(�7�:�2�5�.�6�Ì��

���+�5�(�(���(�9�(�1�7�6���:�(�5�(���+�(�/�'���,�1���Ð�Î�Î�×���:�+�,�&�+���'�5�(�:���2�9�(�5���Ï�Ô�Ó���%�8�6�,�1�(�6�6�(�6���$�1�'���Ö�Ð�Ó���5�(�6�(�$�5�&�+�(�5�6�Ì��

��

·  Innovative Public Purchases��������

���1�(���2�)���7�+�(���$�5�(�$�6���7�+�(�����1�1�2�9�$�7�,�2�1�����(�3�$�5�7�0�(�1�7���:�2�5�.�(�'���2�1���,�1���Ð�Î�Î�×���:�$�6���7�2���6�<�6�7�(�0�,�=�(���0�(�&�+�$�1�,�6�0�6���)�2�5���,�1�1�2�9�$�7�,�9�(���3�8�%�/�,�&��

�3�8�5�&�+�$�6�(�6���$�1�'���6�(�(�.���7�2���'�(�9�(�/�2�3���7�+�(�0�Ì����

���:�2�� �:�2�5�.�6�+�2�3�6�� �:�(�5�(�� �+�(�/�'�Ê�� �2�1�(�� �2�1�� �5�8�%�%�,�6�+�� �&�2�/�/�(�&�7�,�2�1���$�7�� �7�+�(�� �1�(�:�� ���(�/�/�&�$�,�5�(�� �0�$�5�.�(�7�Ê�� �$�1�'�� �7�+�(�� �2�7�+�(�5�� �2�1�� �7�+�(��

�,�0�3�/�(�0�(�1�7�$�7�,�2�1���2�)���0�,�&�5�2�Ë�/�2�*�,�6�7�,�&�6���3�/�$�7�)�2�5�0�6���,�1���&�2�0�0�(�5�&�,�$�/���$�5�(�$�6���$�5�2�8�1�'���7�2�:�1�Ì��

��
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21. Projects aimed at bringing together the business and local world of the 22@Barcelona district�

 
22@Barcelona fosters the establishment of new formal and informal networks of relations aimed at establishing joint or 
cooperative ventures between local and international firms. 
����
���,�.�(�:�,�6�(�Ê���Ð�Ð�Þ���$�5�&�(�/�2�1�$���,�6���%�$�6�(�'���2�1���,�1�1�2�9�$�7�,�9�(���3�5�2�-�(�&�7�6���7�+�$�7���)�2�6�7�(�5���&�2�/�/�$�%�2�5�$�7�,�2�1���$�0�2�1�*���&�2�0�3�$�1�,�(�6�Ê���,�1�6�7�,�7�8�7�,�2�1�6���$�1�'���6�2�&�,�$�/��

�2�5�*�$�1�,�=�$�7�,�2�1�6���)�5�2�0���7�+�(���$�5�(�$�Ê���:�,�7�+���7�+�(���2�%�-�(�&�7�,�9�(���2�)���,�0�3�5�2�9�,�1�*���7�+�(���7�$�/�(�1�7���$�1�'���4�8�$�/�,�7�<���2�)���/�,�)�(���,�1���7�+�(���'�,�6�7�5�,�&�7���$�1�'���5�(�,�1�)�2�5�&�(���7�+�(��

�)�(�(�/�,�1�*���2�)���%�(�/�2�1�*�,�1�*�Ì����

��
���0�2�1�*�6�7���7�+�(���0�2�6�7���2�8�7�6�7�$�1�'�,�1�*���2�)���7�+�(���3�5�2�-�(�&�7�6���&�8�5�5�(�1�7�/�<���8�1�'�(�5���:�$�<���$�5�(�Ø��
��

·  ���+�(��computer recycling project�Ê�� �:�+�2�6�(�� �$�,�0�� �,�6�� �)�2�5�� �,�1�6�7�,�7�8�7�,�2�1�6�� �$�1�'�� �1�(�,�*�+�%�2�8�5�+�2�2�'�� �$�6�6�2�&�,�$�7�,�2�1�6�� �7�2�� �5�(�8�6�(��

�&�2�0�3�8�7�(�5�6���)�5�2�0���'�,�6�7�5�,�&�7���&�2�0�3�$�1�,�(�6�Ì��

��

·  ���+�(�� �6�7�$�5�7�Ë�8�3�� �2�)�� �7�+�(�� �)�2�8�5�7�+�� �(�'�,�7�,�2�1�� �2�)�� �7�+�(��Virtual Memory of the elder ��������of Sant Martí District �Ê�� �:�+�,�&�+�� �*�(�7�6��
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