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INAUGURACIÓ DE LA JORNADA 
 
PONENTS: 
Jordi William Carnes, president del 22@ Barcelona i tercer tinent d’alcalde de Barcelona.  
 
Josep Huguet, conseller d’Innovació, Universitats i Empresa de la Generalitat de Catalunya. 
 
Jordi Hereu, alcalde de Barcelona.  
 
 

 
 
Els representants institucionals encarregats d’inaugurar la jornada varen donar la 
benvinguda als més de 500 assistents, destacant-ne el seu alt nombre i la seva 
diversitat geogràfica de procedència, fet que confirma el èxit i poder de convocatòria 
d’ aquest simposi. Tal com van recordar, el Clúster 22@ és possible gràcies a una 
concentració territorial d’empreses amb certa coincidència sectorial i sinergies i 
cooperació entre elles i les universitats i l’Administració, que són els tres agents 
principals que intervenen en la economia global. El seu èxit no només és palès per 
les transformacions físiques i territorials d’un barri i d’una ciutat, sinó que s’està 
demostrant amb la seva capacitat d’atracció tant de talent com de finançament, que 
fan que ja sigui una comunitat empresarial plenament consolidada, amb més de un 
miler d’empreses instal·lades que donen feina a 33.000 persones. 
 
 
Jordi William Carnes, president del 22@ Barcelona i tercer tinent d’alcalde de Barcelona.  
 
Com a president del 22@ Barcelona, la principal entitat organitzadora de la II Jornada de 
Clústers Urbans, Jordi W. Carnes va ser l’encarregat d’obrir l’acte amb una breu presentació 
sobre les característiques i objectius d’aquest esdeveniment. Va destacar la importància de 
poder endegar un procés de reflexió amb diversos actors, nacionals i estrangers, sobre la 
rellevància i avantatges dels clústers urbans. La jornada, va explicar, es va estructurar en 
quatre sessions plenàries i altres quatre de paral·leles i de debat, amb l’objectiu d’assolir una 
àmplia visió de la realitat dels clústers en altres països i poder compartir experiències amb 
algunes de les iniciatives més interessants que s’estan desenvolupant a escala internacional. 
 
 
Josep Huguet, conseller d’Innovació, Universitats i Empresa de la Generalitat de Catalunya. 

El representant del Govern autònom català va destacar que el model de clúster urbà a la 
capital catalana, el 22@, està perfectament consolidat. Aquest model de concentració 
territorial d’empreses es basa en la cooperació i coordinació dels agents de l’anomenada triple 
hèlix –empresa, universitat i Administració– i és un exemple d’allò que es pot aconseguir quan 
es coordinen polítiques, ressaltant la complexitat que representa l’entesa entre diverses 
administracions, i l’handicap del cas català, que, si bé demostra una gran capacitat 
d’emprenedoria i d’atracció de talent investigador i financer internacional –més habituat que 
l’autòcton a treballar amb capital de risc–, encara falla en una major cooperació i entesa entre 
empresa i universitat.  

El conseller va començar la seva intervenció tot afirmant que “la política de clústers és una 
política perfectament contrastada, ja que en la globalització no competeixen empreses, sinó  
territoris”. Aquests territoris compten amb una concentració superior d’empreses entre les 
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quals no només hi ha una certa coincidència sectorial, sinó sinergies i cooperació entre elles i 
les universitats i l’Administració, que són els tres actius principals que intervenen en la 
economia global.  
 
Va reconèixer, però, que si bé la capacitat de creació d’empreses és un dels grans actius de 
Catalunya, “l’assignatura pendent” del cas català és la manca de cultura de cooperació, 
especialment patent en el binomi universitat–empresa. Per això el cas del 22@ “és un exemple 
d’allò que es pot aconseguir quan s’alineen polítiques” i s’assoleix un alt grau de cooperació 
entre tots els agents implicats en la recerca i la innovació. El conseller va destacar, també, 
que, com el 22@ és un clúster emmarcat en un territori urbà, és també un bon exemple de 
cooperació entre diverses administracions, perquè les principals institucions implicades, el 
Departament d’Innovació, Universitats i Empresa de la Generalitat de Catalunya, juntament 
amb el CIDEM-COPCA i l’Ajuntament de Barcelona, han centrat els seus esforços a impulsar 
quatre grans línees d’investigació i d’inversió, que són l’assentament i consolidació dels centres 
tecnològics, la instal·lació d’un nou centre de TIC i els sectors energètic i biomèdic. 
 
Per concloure, el conseller va afirmar que “estem en la direcció per a atreure talent: talent 
investigador, emprenedor i financer”, incidint en la importància de captar capital financer 
internacional, més acostumat a treballar amb capital de risc que no pas el capital d’aquest 
país. 
 
 
Jordi Hereu, alcalde de Barcelona.  
 
L’alcalde de Barcelona va afirmar amb contundència que el 22@ és una de les grans 
estratègies de la capital catalana, més enllà de les conjuntures econòmiques, i que compta 
amb el suport i cooperació de les administracions local, autonòmica i estatal. El seu èxit no 
només es palesa amb els grans canvis físics i territorials d’un barri i d’una ciutat, la qual ha de 
competir i a l’hora cooperar amb d’altres, sinó que s’està demostrant amb la seva capacitat 
d’atracció: més de 1000 empreses instal·lades i 33.000 treballadors constitueixen una 
comunitat empresarial que és el seu principal actiu. 
 
La màxima autoritat de la ciutat va encetar la seva intervenció donant la benvinguda als 
assistents i fent un sincer agraïment a l’organització de la II Jornada, afirmant que “es va 
encertar en la primera edició, ja que ha vingut més gent, fent possible una trobada que és 
absolutament estratègica per a Barcelona”; una importància estratègica que queda reafirmada 
per la voluntat i implicació de diverses administracions, locals, autonòmiques i estatals en el 
desenvolupament del 22@. Aquesta institució, va assegurar l’alcalde, és una de les grans 
apostes de futur de la Ciutat Comtal: “És un fet que depassa la mateixa ciutat i la seva àrea 
metropolitana; és un projecte de país, d’Estat”, de treball coordinat de tres administracions 
que s’han proposat “impulsar de manera coordinada la política dels clústers”. 
 
Per a l’alcalde de Barcelona, la II Jornada de Clústers Urbans és també un èxit segur, perquè 
“ens permet compartir experiències amb gent d’altres indrets, aprendre d’altres realitats i 
d’altres experiències”.  
 
Hereu va remarcar l’enorme transformació d’un territori, el barri del Poblenou, on es troba 
situat el 22@, “que any rere any evoluciona”. Aquesta transformació urbana demostra l’aposta 
de la ciutat per la innovació, per “atreure persones a la nova ciutat, amb una nova economia”. 
El 22@ no només és un profund canvi territorial i una evolució de tota una ciutat, sinó que és 
un “projecte clau per a vertebrar l’estratègia de la capital de Catalunya, més enllà de les 
conjuntures econòmiques”, estratègia que l’alcalde va definir com a “absolutament solvent, 
tancada, realista i ben definida”.  
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Per cloure el seu parlament, l’alcalde va remarcar un cop més la importància de poder 
compartir experiències amb altres ciutats, fet propiciat per la jornada, ja que formem part 
d’una xarxa de ciutats i territoris que han de “competir i cooperar: i competència i cooperació 
són els dos principis fonamentals sobre els quals hem d’anar treballant”.  
 
 
IDEES FORÇA 
 
 
Jordi William Carnes, president del 22@ Barcelona i tercer tinent d’alcalde de Barcelona.  
 
- L’objectiu de la jornada 
L’objectiu de la II Jornada és poder reflexionar conjuntament i compartir experiències amb 
diversos actors, tant de nivell nacional com internacional, sobre la importància i els avantatges 
dels clústers urbans. 
 
 
Josep Huguet, conseller d’Innovació, Universitats i Empresa de la Generalitat de Catalunya. 
 
- A la globalització competeixen els territoris 
La política de clústers urbans és una política perfectament contrastada i consolidada donat que 
a la globalització no competeixen empreses, sinó territoris. 

 
- La triple hèlix, element clau 
L’èxit del 22@ està basat en la cooperació dels tres agents de la triple hèlix i és un exemple 
d’allò que es pot aconseguir quan s’alineen polítiques i esforços. 

 
- Catalunya ha d’atreure talent 
Catalunya està en la direcció d’atreure talent, no només emprenedor i d’investigació, sinó 
capital financer estranger, més acostumat a actuar amb capital de risc que no pas l’autòcton. 
 
 
Jordi Hereu, alcalde de Barcelona. 
 
- El 22@, una estratègia solvent 
El 22@ és una de les grans estratègies de la ciutat de Barcelona, més enllà de les conjuntures 
econòmiques, ja que és una estratègia absolutament solvent, tancada, realista i ben definida, i 
que compta amb el suport i la cooperació de les administracions local, autonòmica i estatal.  
 
- Transformació i atracció per Barcelona 
No només s’està realitzant una gran transformació física territorial d’un barri, el Poblenou, sinó 
que s’està demostrant el seu èxit amb la seva capacitat d’atracció: més de 1000 empreses 
instal·lades i 33.000 persones que hi treballen i “que constitueixen una comunitat empresarial 
que és el seu actiu més important”.  
 
- Una xarxa de ciutats i territoris 
Barcelona i els assistents a la jornada formem part d’una xarxa de ciutats i territoris que han 
de competir i cooperar donat que “ competència i cooperació són els dos principis fonamentals 
sobre els quals hem d’anar treballant”.  


