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SESIONES PARALELAS CLUSTER 22(@a BARCELONA
CLUSTER ENERGIA

Mark Romof, presidente y CEO de Ontario Centres of Excellence Inc.
Antoni Martinez, director del Parque de la Energia de la Fundaciéon b_TEC.
Francisco Torres, gestor de Proyectos Estratégicos del Instituto Catalan de Energia.

Moderador: Josep Escolano, director de la Fundacion b_TEC.

Todo el mundo es ya consciente de que necesitamos encaminarnos hacia una nueva
era energética. La crisis del suministro de petréleo y la preocupacion por las
consecuencias del cambio climatico estan obligando a la industria a buscar nuevas
formulas. La apuesta por energias mas estables y mas ecolbgicas abre unas
perspectivas de futuro todavia muy amplias, que se dirigen claramente hacia un
proceso de eficiencia energética. Asi, un centenar de personas se dio cita en la sesion
de tarde dedicada al Cluster Energia, con la voluntad de profundizar en el modelo
canadiense de Ontario y la experiencia de Barcelona, el Parque de la Energia de la
Fundacién b_TEC.

La experiencia del Canada: “Cédmo incrementar la competitividad de las empresas de
energia gracias a la innovacion tecnoloégica”

La sesidon dedicada al Cluster Energia tuvo como gran protagonista la experiencia de Ontario
Centres of Excellence (OCE) explicada de la mano de su presidente, Mark Romof. El objetivo
de OCE -senal6— es facilitar el crecimiento econémico en la regiéon, creando nuevas
oportunidades de mercado y comercializando los descubrimientos o tecnologias méas punteros.
Asimismo, una de sus prioridades es estimular la transferencia tecnoldgica entre los diferentes
agentes implicados en la innovacion, con la intencion de dar salida al talento.

En el contexto canadiense, explic6 Romof, la innovacién es vista como un componente critico
de la prosperidad econdmica, que en definitiva se traduce en una mayor productividad, pero
también en una mejora de la calidad de vida de las personas. “La innovacion, el desarrollo de
la propiedad intelectual y las nuevas tecnologias y su posterior comercializaciéon constituyen
nuestros pilares béasicos”, apunto.

En esta dindmica de prosperidad que resalt6 Romof, el primer reto es establecer una cultura
de la innovaciéon. “Hay mucha gente que no entiende qué es la innovacién, ni entiende el
impacto que ésta tiene sobre sus vidas cada dia; incluso desconoce la relacion entre la
innovacion y la prosperidad econémica en general”, dijo. Por este motivo, en el Canada se han
dedicado grandes esfuerzos para crear una cultura alrededor de ese valor. Tal y como resalté,
el cambio de mentalidad debe empezar desde la cumbre, a través de un fuerte liderazgo
politico que pueda desarrollar una estrategia e implementarla de forma efectiva.

La experiencia en Ontario es muy significativa. El lider politico de la provincia —explic6 Romof—
identific6 desde un primer momento la innovacién como un elemento clave de la plataforma
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econdmica. Justo después de ser elegido hace ahora cuatro afios, cre6 un nuevo ministerio,
para la Investigacion y la Innovaciéon, hecho que supuso un importante paso adelante a todos
los niveles, reuniendo, en primer lugar, todos los recursos dedicados a la materia en un solo
departamento y nombrando al ministro de dicha cartera. “Este fue un potente mensaje para
los otros miembros del Gabinete, que vieron cémo su propio lider creia en ese valor, y
consiguié un efecto de contagio sobre ellos. Después, fue al extranjero a buscar por todo el
mundo a las personas mas preparadas en temas de estrategia en innovaciéon y las llevé a
Ontario para que dirigieran el nuevo ministerio y llevaran a cabo los programas”.

En este proceso, destac6 Romof, hace falta “a contact sport and a team sport” entre los
diversos agentes implicados en el proceso innovador. Segun afirmd, “no puedes ir solo en este
proyecto; si realmente quieres desarrollar e implementar estrategias innovadoras, lo debes
hacer en colaboraciéon con otros”. Una de las tareas mas delicadas es conseguir que la
comunidad empresarial y la académica colaboren de manera conjunta —“una asociacién que no
surge de forma natural’— y después afiadir “una buena dosis de Administracion” y de
inversores para trabajar conjuntamente. “Se debe poner en el mismo tablero a todos esos
jugadores tan diferentes, para pasar de un contexto de competitividad a uno de colaboracién.”
“Esto que parece tan simple es muy complicado”, apunté Romof, “y en el Canada hemos
tenido que aprender que los intereses personales y los egos no tienen cabida en una
mentalidad de colaboracion”, afadié.

A pesar de ser, tras Rusia, el pais mas extenso del mundo, el Canada sdélo tiene 32 millones de
habitantes. En los Gltimos afios la produccion canadiense de energia se ha multiplicado, si bien
el consumo interno se ha mantenido. El resto de la energia es exportado a los Estados Unidos,
hasta el punto de que el Canada se ha convertido en la principal fuente de energia del pais
vecino. Tal y como explic6 Romof, si bien las tecnologias de carbén limpio —clean coal— son
una parte interesante de la ecuacidn energética, en Ontario se ha decidido prescindir
totalmente de esa fuente de energia y esta previsto que todas las plantas de carbdn se cierren
en los proximos diez afios. “La toma de esta decision ha sido muy importante, y mas teniendo
en cuenta que el Canada es uno de los principales productores de carbén.”

Por este motivo, Ontario tendra que afrontar sus necesidades energéticas a través de
innovaciones fiables. “Estamos saliendo del mercado del carbén y esto es totalmente
inamovible. Al mismo tiempo, nuestra capacidad nuclear esta decayendo, aun cuando esta en
proceso de redireccionamento gracias a un nuevo programa que quiere potenciar la energia
nuclear como principal fuente de aprovisionamiento”, dijo. Asimismo, el gas natural y la
energia hidroeléctrica continuaran desarrollandose, mientras que las energias renovables
habran de doblar su produccion en los préoximos afios, comentd. Del mismo modo, la eficiencia
energética desempefiara un papel muy relevante en el futuro de Ontario.

OCE

Ontario Centres of Excellence nacié en 1987 para evitar que la investigacion de calidad
quedara retenida en los laboratorios, sin que pudiera llegar al mercado. Tal y como explicé su
presidente, es una corporacion sin animo de lucro financiada en gran parte por el Gobierno,
pero “totalmente independiente”. “Conseguir que alguien te financie, pero que a la vez te deje
solo, es un acuerdo maravilloso.”

OCE actia en dos areas especificas. Por una parte, facilitando una adecuada transferencia
tecnoldgica desde los laboratorios y centros de investigacion hasta el mercado. “Nos dirigimos
a las empresas para saber cudles son sus retos, y después vamos a las universidades para
saber quién es el mas puntero en aquella area de investigacién y ponerlos en contacto”,
resumié Romof para explicar la filosofia de la corporacion.
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Asimismo, el centro tiene un equipo dedicado exclusivamente a estudiar qué lineas de
investigacion se estan llevando a cabo y doénde. “Financiamos las mas destacables, después
identificamos una compafiia que pueda estar interesada en esa tecnologia y se la transferimos
a través de un acuerdo.” Tal y como quiso resaltar: “OCE no tiene interés en la propiedad
intelectual, ni en ganar royalties sobre la propiedad intelectual que se desarrolla a partir de las
investigaciones que financiamos”.

La segunda linea de actuaciéon de OCE se centra en formar una nueva generacion de
innovadores, emprendedores, investigadores y lideres empresariales y, en definitiva, en dar
salida a ese talento. “Trabajamos para conservar tanto los productos y nuevas tecnologias que
desarrollamos, como a los nuevos profesionales de la innovacién que formamos; al mismo
tiempo, intentamos extraer el mejor talento posible del resto del mundo.”

“Una de las maneras mas efectivas de hacer transferencia tecnolégica es transferir a las
personas que han estado trabajando en esta tecnologia. Por eso intentamos fomentar un
componente estudiantil en cada proyecto de investigacién que financiamos. Esto es bueno para
los estudiantes, que consiguen buenos trabajos, pero también para la empresa que adquiere y
comercializa esa tecnologia y que acaba contratando a los jévenes estudiantes que han estado
trabajando en el programa.” Para potenciar esto, OCE ha creado un programa enfocado a
potenciar la contratacion de estudiantes, que permite compartir el coste del salario de los
mismos durante el primer afio de trabajo en las empresas.

Mas informacioén en: http//: www.oce-ontario.org/

La experiencia de Barcelona: el Parque de la Energia de la Fundacion b_TEC

La sostenibilidad, la internacionalizaciéon y la interaccibn con el entorno son los principios
béasicos de la Fundacion b_TEC, un espacio cientifico y tecnologico que trabajara en temas de
divulgacion y emprendeduria. Tal y como explicod su presidente, Antoni Martinez, la fundacién,
situada al principio de la Diagonal y en plena sintonia con el concepto del 22@, conjugara
empresas, universidades y Administracion para trabajar en actividades sobre tres factores de
conocimiento: la energia, el agua y la movilidad. “Queremos una interacciéon con el entorno
desde el punto de vista de la comunicacién y no pretendemos ser una cosa aislada. Hace falta
que nuestra presencia se enriquezca con el barrio y a la inversa.”

Desde el ambito de la investigacion y la universidad, la intencién es crear un campus
importante con la colaboracion de varias universidades. En la actualidad, ya se esta ejecutando
la construccion del primer edificio, y el segundo esta en fase de proyecto. Segun explico, “sera
un espacio interuniversitario en el que, ademas de la UPC, estamos trabajando con la
Universitat de Barcelona y, concretamente, con grupos de investigacion en energia”. Con
respecto a la empresa, b_TEC esta impulsando la creacidon y ubicacién de clusters de empresas
orientadas a incrementar la competitividad a través de innovacion tecnoldgica. Asimismo,
quiere acoger empresas o business units de empresas dedicadas a proyectos innovadores y
que estén en el sector de la energia, el agua o la movilidad.

El Parque de la Energia, el espacio que desarrollara conceptualmente los proyectos de b_TEC
en el ambito de la energia, acogera escuelas de ingenieria, un centro de investigacion en
energia, un cluster de empresas de eficiencia energética, la Agencia Europea “Fusion for
Energy” y la actividad “Tech Summer Session”, ademas de otros proyectos de investigacion.

Tal y como amplié Martinez, el parque, desde el punto de vista formativo, tendra un nuevo
campus de ingenieria en Barcelona que desarrollara sus titulos en masters y doctorados,
claramente orientados hacia el mercado. “Existe la voluntad de que la energia sea un
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importante elemento dinamizador e, incluso, se esta reflexionando sobre la posibilidad de que
tenga algun titulo diferenciado”, apunto.

En este sentido, segun sefiald, el Instituto de Investigacion de la Energia de Catalufia es una
de las piezas clave del desarrollo tecnoldgico en energia que tendremos en los proximos afos.
Actualmente, se encuentra todavia en fase de creacidén, con la previsiéon de que al final del
primer trimestre pueda estar constituido. “El Instituto tendra su sede aqui, pero seguramente
habra mas de un centro, que probablemente se ubicara en Tarragona”, avanzé.

Las tecnologias de eficiencia energética seran el foco de investigacion de desarrollo tecnolégico
de este instituto, tecnologias que de modo constante se van quedando obsoletas en el tiempo.
Tal y como desgrand Martinez, se seguiran otras lineas de investigacion relativas a redes
eléctricas inteligentes, energia edlica marina, biocombustibles, captura y confinamiento de CO,
y, por dultimo, también a dos importantes conocimientos cara al futuro: los materiales
avanzados para la energia y la electrénica de potencia.

Asimismo, Martinez explicé que b_TEC ha firmado un acuerdo con el Instituto Tecnoldgico de
Massachussets (MIT) para desarrollar proyectos de investigacion y desarrollo tecnoldgico en
dos areas determinadas: la energia solar termoeléctrica y la energia edlica marina, ambas
consideradas clave en el desarrollo tecnolégico espafiol de energias renovables.

Por otra parte, en b_TEC se ubicara la sede de la Agencia Europea de Fusién: una oficina de
desarrollo de especificaciones y de compras de lo que sera aproximadamente el 50 % del
reactor Iter, que se acabara de construir en el afio 2012. “Esto representara una oportunidad
de oro para que la industria espafiola —y catalana— pueda acceder a esos contratos”, destacé.

B_TEC, anadi6 Martinez, también situara un cluster empresarial de eficiencia energética, un
proyecto impulsado desde el Instituto Catalan de Energia (ICAEN) y con la ayuda de la misma
fundacion, para crear valor en el sector. Finalmente, segun apunt6, este verano tendran lugar
por tercera vez las “Tech Summer Sessions”, unas jornadas internacionales que quieren llegar
a todo el publico potencialmente interesado en la energia. Durante el acontecimiento tendra
lugar también una conferencia internacional del MIT, unas sesiones dedicadas a seminarios
técnicos, asi como un curso de energias renovables.

Mas informacién en: http /7/: www.btec.org/

El Cluster de Eficiencia Energética de Catalufia

El gestor de Proyectos Estratégicos del Instituto Catalan de Energia (ICAEN), Francisco Torres,
destaco la creciente importancia de la eficiencia energética cara al futuro y present6 un cluster
enfocado a este sector, que se implantara proximamente en b_TEC. El reto que se plantea
ahora es sustituir el gasto corriente en combustibles fésiles por inversiones en activos fijos de
tecnologia y conocimiento en eficiencia energética. “Esto abre una nueva necesidad y un
mercado emergente e importantisimo, y animo a las empresas catalanas a optar a la cuota
que se esta abriendo en este mercado”, anunci6.

La eficiencia energética es un concepto que se ha abierto paso con fuerza, ayudado en parte
por el impacto ambiental del consumo energético y por la previsiéon de un futuro cercano con
escasez de recursos. Tal y como quiso destacar Francisco Torres, la Agencia Internacional de la
Energia (AIE) ha advertido de que, en un plazo relativamente breve —el afio 2015—, el
problema de suministro de petrdleo puede ser una realidad. “Nos queda poco tiempo para
emprender una accién de alcance en materia de eficiencia, y la urgencia de actuacion la
tenemos ahora mismo”, afirmé. En este sentido, en Catalufia, dentro de los cuatro pilares que
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sostienen el Plan de la Energia, hay uno especificamente dedicado a la estrategia en eficiencia
energética, que también influye en el plan de energias renovables y los programas de I+D.

Una de las lineas estratégicas del plan, explic6, es la activacion del mercado incentivando la
demanda de soluciones de eficiencia energética. Segun comenté: “Durante muchos afios la
eficiencia energética no ha sido un factor de interés para el consumidor. Esto ha provocado
que el mercado, en cuanto a la oferta, sea un mercado con un producto algo desdibujado,
pequeino y disperso, y donde una agrupacién o un cluster puede tener interés en reforzar e
impulsar esa oferta tecnolégica”.

Tanto el ICAEN como b _TEC actian de promotores de este futuro Cluster de Eficiencia
Energética, que quiere ser un punto de atraccion para empresas de varios sectores, tal y como
resalté Torres, a diferencia de otros clusters que se agrupan en torno a un mercado maduro y
consolidado. “En este caso, el vector que proponemos como aglutinante no es tanto un
producto como una calidad de producto: la eficiencia energética, que es relativa. Un producto
es mas eficiente que otro, si tiene un consumo especifico mejor o si su intensidad energética
es mas positiva. Al ser un valor relativo —y con una base que esta en evolucién— obliga al
desarrollo continuo de la ventaja competitiva del producto.”

Aun cuando el proyecto esta en una etapa inicial de disefio y elaboracién del plan estratégico,
que podria durar seis meses, la intencion es que lo largo de este afio se pueda empezar a
constituir el cluster y abrirlo a todas las empresas del sector. El cluster —adelanté Torres—
actuard en cuatro lineas: la innovacidon colaborativa, la captacidon conjunta de negocios, la
interlocucion con los poderes publicos y la proyeccion del cluster en si como referente.

El debate

Finalmente, para cerrar la sesion de la tarde dedicada al Cluster Energia, se abrié un turno de
preguntas entre los asistentes. Representantes de Circutor, el grupo Empte y Copcisa, tres
empresas que ya participan en el nuevo Cluster de Eficiencia Energética, mostraron su apoyo a
esta iniciativa.

Mark Romof, por su parte, defendi6 nuevamente el cierre de las plantas de carbon que se ha
previsto en Ontario y se mostré a favor de continuar con la energia nuclear, como hasta ahora.
“Si cerramos una fuente, evidentemente debemos buscar otros recursos. Ontario tiene grandes
necesidades de energia que iran aumentando, y nuestra larga historia en energia nuclear ha
funcionado sin problemas. De hecho, la poblacién estad de acuerdo con esta fuente de energia
Yy, Si queremos cerrar las plantas de carbén, es precisamente por razones medioambientales”.

Asimismo, el moderador de la sesion y director de la Fundacion b_TEC, Josep Escolano, explicé
que los proyectos de investigacion y desarrollo tecnoldgico y de innovacién, que se planteen al
nuevo cluster, se desarrollaran dentro del mismo campus, con la ayuda de los departamentos
de las universidades y del Centro de Investigacion de Energia de Catalufia, que estara
especializado en temas de eficiencia energética. “De algin modo”, dijo, “el hacer crecer
conjuntamente el Instituto de la Investigacion y el cluster es una manera de indicar a las
personas que hacen investigacion donde esta el mercado y las oportunidades de negocio”.
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IDEAS FUERZA

Mark Romof, presidente y CEO de Ontario Centres of Excellence Inc.

-El primer reto es establecer una cultura de la innovacién

Hace falta desarrollar entre la ciudadania una cultura de la innovacion. Este cambio de
mentalidad debe empezar desde la cumbre, a través de un fuerte liderazgo politico que pueda
desarrollar una estrategia y de implementarla de forma efectiva.”

- Hace falta “a contact sport and a team sport” entre los agentes de la innovacion

“Si realmente se quiere desarrollar e implementar estrategias innovadoras, se debe hacer en
colaboracion con otros. Una de las tareas mas delicadas es conseguir que la comunidad
empresarial y la investigadora colaboren de manera conjunta, para pasar de un contexto de
competitividad a uno de colaboracion.”

-“Trabajamos para formar talento, pero también por retenerlo”

“OCE trabaja para formar una nueva generacion de innovadores, emprendedores,
investigadores y lideres empresariales y, especialmente, para dar salida a ese talento.
Luchamos por conservar las nuevas tecnologias y los nuevos profesionales de la innovaciéon
que hemos formado, pero a la vez intentamos extraer el mejor talento posible del resto del
mundo.”

Antoni Martinez, director del Parque de la Energia de la Fundaciéon b_TEC.

-B_TEC: un nuevo espacio cientifico, que conjugaréa a los agentes de la triple hélice

B-TEC es un espacio cientifico y tecnolégico que trabajard en temas de divulgacion vy
emprendeduria con los valores de la sostenibilidad, la internacionalizacion y la interaccion con
el entorno. La fundacién, que estd situada al principio de la Diagonal y en sintonia con el
concepto del 22@, conjugard empresas, universidades y Administracién, para trabajar en
actividades sobre tres factores de conocimiento: la energia, el agua y la movilidad.”

-El Parque de la Energia ofrecera nuevas titulaciones orientadas al mercado

“El Parque de la Energia, desde el punto de vista formativo, tendra un nuevo campus de
ingenieria en Barcelona que desarrollara titulos de masters y doctorados claramente orientados
hacia el mercado. Existe la voluntad de que la energia sea un importante elemento
dinamizador e, incluso, podria tener un titulo diferenciado.”

-El nuevo Instituto de Investigacion de Energia de Catalufia

“El Instituto de Investigacion de la Energia de Cataluia es una de las piezas clave del
desarrollo tecnoldgico en energia que habra en los préximos afios. Actualmente se encuentra
todavia en fase de creacidn, pero con la prevision de que al final del primer trimestre pueda
estar constituido. El instituto tendra su sede en b_TEC, pero se estudia la posibilidad de que
haya mas de un centro, que probablemente se ubicara en Tarragona.”

Francisco Torres, gestor de Proyectos Estratégicos del Instituto Catalan de Energia.

- La eficiencia energética: un nuevo puntal de desarrollo

“La eficiencia energética sera un puntal clave en el futuro. El reto que se plantea ahora es
sustituir el gasto corriente en combustibles fésiles por inversiones en activos fijos de tecnologia
y conocimiento en eficiencia energética. Esto abre una nueva necesidad y un mercado
emergente importantisimo.”
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-El Plan de la Energia prevé una estrategia en eficiencia energética

“Durante muchos afios la eficiencia energética no ha sido un factor de interés para el
consumidor. Esto ha provocado que, en cuanto a la oferta, estemos ante un mercado con un
producto algo desdibujado y disperso. El Plan de la Energia establece la activacion del
mercado, incentivando la demanda de soluciones de eficiencia energética. Dentro de los cuatro
pilares que sostienen el plan, hay uno especificamente dedicado a la estrategia en eficiencia
energética, que también influye en el plano de las energias renovables y los programas de
I+D.”

- El nuevo Cluster de Eficiencia Energética: un abanico de posibilidades

“El futuro Cluster de Eficiencia Energética quiere ser un punto de atraccidon para empresas que
quieran optar a la cuota que se esta abriendo en este mercado. Aun cuando todavia se
encuentra en una etapa inicial de disefio y elaboracion del plan estratégico, que podria durar
seis meses, la intencién es que a lo largo de este afio se pueda constituir de manera informal.”

IDEAS FUERZA DEL DEBATE

Albert Cot, del grupo Empte, empresa participante Cluster de Eficiencia Energética de b_TEC.
- “La innovacioén es basica cara a un futuro con escasez de recursos y precios cada vez mas
elevados. Hace falta, pues, una implicacién en inversidon en energias renovables como medida
de ahorro”.

Mark Romof, presidente y CEO de Ontario Centres of Excellence Inc.

- “Ontario tiene una larga historia en energia nuclear, con un buen programa nuclear que ha
funcionado muy bien durante afios. Por eso el publico en general esta a favor de continuar con
esta fuente de energia y no hay tanta preocupacién como aqui por razones medioambientales.
De hecho, si queremos cerrar completamente las plantas de carbon es por esta clase de
motivos.”

Josep Escolano, director de la Fundacion b_TEC.

- “Intentaremos que los proyectos de investigacion y desarrollo tecnoldgico que se planteen en
el cluster se desarrollen dentro del mismo campus, contando tanto con los departamentos de
las universidades como con el Centro de Investigacion de Energia de Catalufia, que estara
especializado en temas de eficiencia energética. El hacer crecer conjuntamente el Instituto de
Investigacion y el cluster es una manera de indicar a las personas que hacen investigacion
donde esta el mercado y las oportunidades de negocio.”



